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“DIJITALLESME
MAGAZALARI ORTADAN
KALDIRMAYACAK
AMA YENIDEN
TANIMLAYACAK."

Tiirkiye’nin biiyiimesinde perakende
sektoriiniin gelismesinin pay1 ve katkisi
biiyiiktiir. Zira perakende sektorii

bir yandan yerel ekonomiyi bilyiitiip
imalat1 artirmakta, bir yandan da yerel
kaynaklarin yerel KOBI'ler tarafindan
iglenerek pazarlara sunulmasini
saglamaktadir. Yerel zincirlerimiz de
bu sektdriin lokomotifidir. Dolayisiyla
onlar1 desteklemek, daha giiclii bir
ekonomi, daha miireffeh bir toplum
demektir. Yerel ekonominin giiclenmesi,
yerel istihdamin hareketlenmesi ve yerel
kiiciik isletmelerin ekonomiye dogrudan
katilmas1 demektir. Perakende sektorii,
ekonominin her alaniyla dogrudan temas
ediyor. Uretici ile tiiketici arasindaki
bag1 kuruyor. Bu yoniiyle perakende,
yalnizca liriinlerin tiiketiciye ulastig1
son halka degil; tiretimden lojistige,
istthdamdan teknolojiye kadar genis bir
ekonomik ekosistemin merkezinde yer
aliyor.

Bugiin sektorde ¢ok hizli bir doniisiim
siireci var. Tiiketicinin beklentileri

de bu doniisiimle birlikte degisiyor.
Artik tiiketici kalite ve uygun fiyatin
yansira daha saglikli, cevreye duyarl

ve siirdiiriilebilir iiriinleri tercih ediyor.
Kendisine ozel, hizl1 ve kolay bir
aligveris deneyimi bekliyor. Bu degisimi
dogru okumal: ve teknolojiye daha fazla
yatirim yapmaliyiz. Dijital doniisiimii,
rekabet giiclimiiziin temel unsurlarindan
biri olarak gormeliyiz. Teknolojiyi, veri
ve degisen miisteri davraniglarini dogru
okuyarak tiiketici deneyimini siirekli
gelistirmeliyiz.

Gelisen mobil uygulamalar tiiketicilere

biiyiik kolaylik sagliyor. Firmalara

da daha genis bir miisteri portfoyii
sunuyor. Ulkemizde internet kullanim
oran1 %90’a ulast1. Internet iizerinden
siparis veren/aligveris yapanlarin
orantysa %601 gecti. Gegen yil e-ticaret
hacmi %52 oraninda artisla 4,5 trilyon
lira, yani yaklasik 115 milyar dolara
oldu. E-ticaret’in toplam ticaretteki
orantysa 2020’te %5 iken, 2025°de
%20’ye ulast1. Yani miisteriler mobil
uygulamalari giderek daha fazla tercih
ediyor. Iste bu tablo bize sunu gosteriyor:
Isiniz ne olursa olsun dijitale tastmak
zorundasiniz. 5 sene dnce e-ticaret yapan
isletme sayis1 100 bin civarindayken,
2025°te bu say1 634 bini gecti. Bu trend
devam edecek ve gelecekte daha da
onemli hale gelecek.

Sirketin veya iiriiniin mutlaka mobil
uygulamasi olmali. Diin perakendede
rekabet rafta kalmak i¢indi, bugiinse
cep telefonu ekraninda yer almak i¢in.
Yarinsa, algoritmalarin kapsamina
girebilmek i¢in olacak. Yani miisteriler
ve hedef kitle, sadece insanlardan ibaret
olmayacak. Uriin karsilastirmasi yapip,
alim tavsiyesi veren yapay zeka da
miisteri olacak. Dijitallesme magazalari
ortadan kaldirmayacak ama yeniden
tanimlayacak.

Diinyada giderek daha fazla onem
kazanan konulardan biri de veri
madenciligi. Yani ham veriyi anlamli
bilgiye doniistiirmek ve bu bilgiyi
etkin bir sekilde kullanmak. Bugiin
herhangi bir market rafinda yer alan
tiriinlerin %99’u barkodlu. Her giin
kasalarda milyonlarca defa barkodlar

HISARCIKLIOGLU

TOBB Baskanl

okutuluyor. Bu barkodlar1 ulagtiran ve
sistemin iilkemizde isletilmesini saglayan
kurulus, TOBB catis1 altinda faaliyet
gosteren Global Standartlar 1 Tiirkiye
organizasyonudur.

Barkod sistemi, iiriinlerin yalnizca
kasadan hizli bir sekilde gegmesini
saglamiyor. Ayni zamanda stok, siparis
ve sevkiyat siireclerinin ¢cok daha etkin
bir bicimde yonetilmesine imkén taniyor.
Elde edilen veriler, ticaretin nereye
evrildigini ve tiiketici davraniglarinin
nasil degistigini bize gosteriyor.

Barkod sayesinde iiriiniin her asamada
izlenebilmesi miimkiin hale geliyor.

Dijitallesirken bir bagka énemli giiclimiiz
olan yerel iiretimi unutmamaliy1z. Yerel
markalarimizla ve iireticilerimizle ig
birligimizi daha da giiclendirmeliyiz.

Diinyada tiiketicilerin kendi tilkesinde

ve kendi bolgesinde iiretilen iiriinlere
ilgisinin arttigin1 da goriiyoruz. Biz de
Oda ve Borsalarimizla birlikte yerel
iirlinlerimize ve yerel degerlerimize sahip
cikiyoruz. Cografi isaretle tescil ettirerek
koruma altina altyoruz. Uriinlerin
yalmizca iilkemizde degil, Avrupa Birligi
nezdinde de tescil edilmesini sagliyoruz.
Yerel perakendecilerimizin bu iiriinleri
tiiketiciyle bulusturma noktasindaki
giiclinii daha etkin kullanmaliy1z.

‘BlU DEGISIMI DOGRU OKUMALI
VE TEKNOLOJIYE DAHA FAZLA
YATIRIM YAPMALIYIZ
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BiZDEN Q")NC.E
BASLAYAN BIR HIKAYE

Degerli TIMDER Uyeleri ve sektor
paydaslarimiz,

Bazi basarilar kisa siirede ortaya ¢ikar,
bazilar1 ise yillar boyunca verilen
emegin, gosterilen kararliligin ve ayni
hedef etrafinda bulusan insanlarin ortak
¢abasinin sonucunda olusur.

Markalar da boyledir. Bir ismin gercek
anlamda markaya doniismesi icin
zamana, siireklilige ve ona inanan
insanlara ihtiyaci vardir. Yillar boyunca
korunmasi, gelistirilmesi ve her yeni
donemde degisen diinyanin sartlarina
uyum saglayarak yoluna devam etmesi
gerekir.

Bu yil 37°nci kez kapilarini agmaya
hazirlanan UNICERA Istanbul’'un
hikayesine baktigimda, sektoriimiiz
adina tam da bdyle bir yolculuk
goriiyorum.

37 yil, dile kolay...

Bugiin sektoriimiizde ¢alisan geng
arkadaglarimizin bir¢ogu heniiz diinyaya
gelmemisken baglayan bir yolculuktan
s0z ediyoruz. Bu 37 yilin i¢inde
Tiirkiye’nin degisimi var. Sektoriimiiziin
kiigiik isletmelerden giiclii markalara,
yerel ticaretten diinyanin dort bir yanina
ulasan ihracat aglarina uzanan gelisimi
var. Fabrikalarimizin biiytimesi, yeni
teknolojiler, yeni tasarimlar, yeni
kusaklar var.

Ama hepsinden 6nemlisi, bu hikdyenin
icinde insanlar var. 1k fuarlarda stant
kuranlar, Anadolu’dan Istanbul’a gelen
bayiler, iiriinlerini ilk kez yabanci bir
alictya anlatmanin heyecanini yasayan
tireticiler, yillar sonra babasinin yaninda
geldigi fuara kendi sirketinin yoneticisi
olarak katilan ikinci nesiller...

Bugiin aramizda olmayan ama
UNICERA Istanbul’un bugiinkii
noktaya gelmesinde emegi bulunan

sektor biiyiiklerimiz de bu hikdyenin bir
pargasi. Belki de UNICERA istanbul’u
degerli kilan sey tam olarak burada
sakli. Hepimizin sektor hayatinda bir
yerlerde UNICERA istanbul’a ait bir
hatirasi var. Bir tanisma, ilk siparis,
yillar siirecek bir dostlugun baslangici,
yeni bir marka, yeni bir pazar ya da
sirketimizin gelecegini degistiren bir

is baglantisi... Bu nedenle 37 yil, bir
fuarin yasindan ¢ok sektoriimiiziin ortak
hafizasini anlatiyor. Bu 37 yil boyunca
UNICERA istanbul da sektoriimiizle
birlikte degisti, gelisti ve biiyiidii.

Bugiin geldigimiz noktada UNICERA
Istanbul, Tiirkiye’de dogmus ve
uluslararasi olcekte giiclii bir konuma
ulagmis 6nemli bir sektor markasidir.
Diinyanin farkli tilkelerinden
ireticileri, satin almacilari, mimarlari,
tasarimcilari, bayileri ve sektor
profesyonellerini Istanbul’da bir

araya getiriyor; Tiirk seramik ve yap1
malzemeleri sektoriiniin tiretim giiciinii,
tasarim kabiliyetini, bilgi birikimini ve
ihracat potansiyelini diinyaya tastyor.
Bence iizerinde durmamiz gereken asil
basar1 da burada bagliyor.

Tirkiye uzun yillardir diinya markalar1
yaratmanin 6nemini konusuyor. Uretim
gliciimiizii daha yiiksek katma degere
doniistiirmeyi, ihracatta daha giiglii
olmay1 ve Tiirk markalarinin uluslararasi
pazarlardaki yerini biiyiitmeyi
hedefliyoruz. Sektoriimiiz bu hedef
dogrultusunda cok 6nemli bir basariya
imza att1: Kendi uluslararasi bulusma
noktasini olusturdu. italya, Ispanya

ve Cin gibi giiclii iiretici iilkelerin
bulundugu son derece rekabetci bir
diinyada Tiirkiye, kendi sektoriiniin
uluslararasi fuar markasin1 yaratti ve 37
yil boyunca biiyiiterek bugiine tasidi.

Bunu soylerken UNICERA Istanbul’'u
meydana getiren biiyiik ortak emegi
de unutmamak gerekiyor. Bugiin
gordiiglimiiz giiclii organizasyonun

DR. CIGDEM ARAS

TIMDER Yonetim Kurulu Baskani

baskan@timder.org.tr

arkasinda yillarca verilen emek, sayisiz
toplanti, zor donemlerde dahi devam
etme kararlilig1 ve her seyden 6nemlisi
sektoriine inanan insanlar var.

Ureticilerimizin yatirimlari,
bayilerimizin ve tiiccarlarimizin sektore
olan baglilig1, ihracatgilarimizin
diinyaya acilma ¢abasi, mimarlarimizin
ve tasarimcilarimizin yaraticiligi,
sektor ¢aligsanlarimizin emegi ve meslek
orgiitlerimizin yillar boyunca gosterdigi
kararlilik bu hikdyenin parcalarini
olusturuyor.

UNICERA Istanbul hepimizindir.
Sektoriimiiziin ortak vitrini, ortak
bulugsma noktasi ve diinyaya agilan
kapisidir. TIMDER olarak bizler de
37 yillik bu yolculugun en bagindan
beri UNICERA istanbul’a emek veren,
sorumlulugu omuzlayan yapilardan
biriyiz. Ge¢misten bugiine gorev
yapan baskanlarimizin, yonetim
kurullarimizin, iiyelerimizin ve
sektor paydaslarimizin bu markanin
gelismesinde biiylik emegi bulunuyor.

Bugiin bu gorevi devralmis olan

bizler acisindan bunun ayr1 bir anlami
oldugunu diistiniiyorum. Ciinkii bazi
gorevler bir makamla birlikte gelir ve bir
slire sonra sona erer. Bazi sorumluluklar
ise sizden 6nce baslayan bir hikayeyi
sizden sonrakilere daha giiglii birakmay1
gerektirir.

'HEPIMIZIN SEKTOR HAYATINDA BIR
YERLERDE UNICERA ISTANBULA AIT
BIR HATIRASI VAR’



UNICERA Istanbul’a karst

tasidigimiz sorumlulugu ben biraz
boyle goriiyorum. Biz bu hikayenin
baglangicinda degildik. Sonunda da
olmayacagiz. Ama bugiin, bu hikayenin
bize emanet edilen boliimiinden biz
sorumluyuz. Bu nedenle ge¢cmiste
olusturulan degeri korurken UNICERA
Istanbul’u gelecegin diinyasina
hazirlamak zorundayiz.

Ciinkii fuarcilik da degisiyor. Artik
firmalar dirtinlerini tanitmak icin

fuar giiniinii beklemiyor. Yeni
koleksiyonlar dijital platformlarda
diinyanin her yerine ayni anda
ulasabiliyor. Toplantilar ¢evrim igi
yapilabiliyor, kataloglar saniyeler icinde
paylasilabiliyor, ticari baglantilar farkl
kanallardan kurulabiliyor. Buna ragmen
diinyanin en 6nemli sektorlerinde
biiytik fuarlar hala insanlar1 bir araya
getirmeye devam ediyor. Bunun ¢cok
basit bir nedeni olduguna inantyorum:
Ticaretin merkezinde hala insan var.
Yeni bir tirtinti ekranda gormekle

ona dokunmak ayni1 sey degil. Bir
sirketi internet sitesinden tanimakla

o sirketin yoneticileriyle ayn1 masaya
oturmak ayn1 etkiyi yaratmiyor. Yeni
bir is baglantisinin ilk e-postasi dijital
ortamda atilabilir; giiclii ve uzun
soluklu ticari iligkiler ise cogu zaman
yiiz yiize kurulan baglarla gelisiyor.
Ama fuarlar1 degerli kilan sey bence
ticaretin de otesinde. Y1l boyunca
kendi sirketlerimizin giindemi i¢inde
kostururken birkag giinliigiine ayni ¢ati
altinda bulusuyoruz. Uzun zamandir
gormedigimiz meslektaglarimizla
karsilastyor, sektoriimiizde nelerin
degistigini goriiyor, yeni kusaklarla
tanisiyor ve bazen giinliik telasin
icinde unuttugumuz bir seyi yeniden
hatirliyoruz: Biz biiyiik bir sektoriin
pargastyiz...

UNICERA Istanbul’un yarattig1 aidiyet
duygusunu rakamlarla 6lgmek miimkiin
degil. Kasim ayinda Istanbul’da bu
biiyiik bulugmay1 yeniden yasayacagiz.
Diinyanin farkli cografyalarindan
gelecek ziyaretgiler Tiirk firmalarinin
tiretim kabiliyetini gorecek, yeni
tirtinlerle ve tasarimlarla tanisacak,
yeni ticari iligkilerin temelleri

atilacak. Bizler de diinya pazarlarinin
beklentilerini, sektoriimiizdeki
doniisiimil ve 6niimiizde agilan yeni
firsatlar1 cok daha yakindan gérme
imkani1 bulacagiz.

Son donemde sektoriimiiz agisindan
kolay olmayan bir siire¢ yastyoruz.
Finansmana erisimden artan
maliyetlere, i¢ pazardaki daralmadan
uluslararasi rekabete kadar bir¢ok
baglik sirketlerimizin giindeminde.

Boyle donemlerde insanin karsisinda
kendi sektoriiniin biitiin giiciinii bir
arada gormesinin de baska bir anlami1
var. Yiizlerce firmanin yeni tiriinlerini
sergiledigi, yatirim yapmaya, iiretmeye,
tasarlamaya ve diinyaya ag¢ilmaya devam
ettigi bir fuar alaninda yiiriirken aslinda
sektoriimiiziin gelecege dair iradesini de
goriiyoruz.

Bana gore UNICERA Istanbul’un
verdigi en giiclii mesajlardan biri budur:
Sartlar ne olursa olsun buradayiz.
Uretiyoruz, gelistiriyoruz ve gelecege
inanmaya devam ediyoruz.

Elbette fuarin ticari tarafi son derece
onemli. Yeni bir miisteri, yeni bir pazar,
yeni bir is birligi bazen bir sirketin
ontindeki yolu degistirebilir. UNICERA
Istanbul bu ihtimallerin ¢cogaldig,

yeni kapilarin acildig1 ¢ok dnemli
platformlardan biri.

Ancak 37 yillik bir hikayeyi gelecege
tagirken hedefimizi daha da biiytitmek
gerektigine inaniyorum. 37 yil 6nce bu
yolculugu baslatan sektor biiyiiklerimiz,
kendi donemlerinin sartlarinda 6nemli
bir vizyon ortaya koydular. Bugiin bize
diisen, onlarin baglattig1 yolculugu daha
ileriye tagimaktir.

Daha fazla uluslararasi ziyaretci. ..
Daha fazla ihracat baglantist...

Diinyanin farkli cografyalarindan daha
fazla sektor profesyoneli...

Tasarimin, teknolojinin ve inovasyonun
daha giiclii temsil edildigi bir fuar...

Ve diinyanin seramik ve yapi
malzemeleri sektoriinde Istanbul’u
takvimine ¢ok daha giiclii bicimde
yazdig1 bir UNICERA Istanbul...

Oniimiizdeki donemde hedefimizi tam
olarak burada goriiyorum.

Her kusak kendisine birakilan

degeri bir sonraki kusaga daha giiclii
teslim etmekle sorumludur. Bugiin
sektoriimiizde sirketlerinin yonetimini
devralmaya hazirlanan genglerimiz
var. Yeni girisimlerle sektore adim
atan, farkli bakis agilar1 getiren ve is
yapma bicimlerimizi degistirecek yeni
bir nesil geliyor. Onlara birakacagimiz
mirasin icinde gii¢lii sirketlerimiz ve
markalarimiz kadar, 37 yildir birlikte
biiyiittiigiimiiz UNICERA Istanbul da
olacak.

Diistinsenize... Yillar sonra 50’nci
UNICERA Istanbul’un kapilar1
acildiginda bugiin sektoriimiize

yeni adim atan gencler belki o giin
sirketlerinin basinda olacaklar. Bugiin
babalarryla fuar1 gezen cocuklardan
bazilar1 kendi markalariyla stant
acacak. Bizim bugiin kurdugumuz
uluslararasi iligkiler, attigimiz adimlar
ve aldigimiz kararlar o giin ¢ok daha
biiyiik bir organizasyonun temelini
olusturacak. Tipki bugiin bizim, 37

yil 6nce bu yola ¢ikanlarin emeginin
tizerinde yiikseliyor olmamiz gibi.
Sanirim bir sektoriin gercek anlamda
koklesmesi de boyle oluyor. Kusaklar
degisiyor, insanlar degisiyor, sirketlerin
bagindaki isimler degisiyor; ama ortak
degerler yasamaya devam ediyor.

Kasim ayinda yeniden bir araya
geldigimizde her stant, her yeni iiriin,
her yabanci ziyaretci, kurulan her yeni
baglanti, yapilan her goriisme ve edilen
her sohbet bu 37 yillik hikayeye yeni
bir satir ekleyecek.

TIMDER olarak sektoriimiizden
aldigimiz giicle UNICERA istanbul’'u
gelistirmeye, uluslararasi etkisini
artirmaya ve gelecek kugaklara ¢ok
daha giiclii bir marka olarak birakmaya
kararliy1z. Bu vesileyle, gecmisten
bugiine UNICERA Istanbul’a emek
veren herkese 6zellikle tesekkiir etmek
istiyorum.

Bugiin aramizda olanlara ve bu
yolculugu basglatip bayragi bizlere
devreden sektor biyiiklerimize...

Yillarca fuar alanlarinda emek veren
calisanlarimiza. ..

Her sartta UNICERA Istanbul’a sahip
cikan ireticilerimize, bayilerimize,
tiyelerimize ve sektor paydaslarimiza. ..

Bu hikayenin 37 yildir devam etmesini
saglayan herkese goniilden tesekkiir
ediyorum.

Simdi bu hikayeye yeni bir bolim
ekleme zamani.

2-6 Kasim’da Istanbul’da yeniden

bir araya gelecek, sektoriimiiziin
gecmisinden aldigimiz giicle gelecege
birlikte bakacagiz. Ve inantyorum ki
yillar sonra geriye doniip baktigimizda,
37’nci UNICERA istanbul’'un da
bizden sonraki kusaklara gururla
anlatacagimiz bu biiyiik hikayenin

en giizel sayfalarindan biri oldugunu
gorecegiz.

2-6 Kasim tarihleri arasinda Istanbul
Fuar Merkezi'nde gerceklestirecegimiz
37. Uluslararasi Seramik Banyo Mutfak
Fuar1 UNICERA istanbul’da goriismek
dilegiyle...
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TABELANIN ALTINDAKI
EMEGI KIM ODEYECEK?

Bugiin bir iiriin almak isteyen tiiketicinin
yaptig1 ilk sey, muhtemelen, telefonunu
eline alip internette fiyat aragtirmak.
Birkag saniye iginde ayni iiriiniin

bircok saticisini karsilastirabiliyor,

en diisiik fiyat1 gorebiliyor ve cogu
zaman aligverisini magazaya gitmeden
tamamlayabiliyor. Bu, tiiketici acisindan
son derece anlagilir bir davranis.

Ancak madalyonun diger yiiziinde de
sokakta tabelasi yanan, her ay diikkkan
kirast 6deyen, personel calistiran, iiriin
stoklayan, elektrik, vergi, sigorta ve
diger isletme giderlerini karsilayan
bayiler var. Miisteri {iriinii magazada
goriip inceliyor, bilgi aliyor, sorularini
soruyor; sonra telefonunu ¢ikarip ayni
irlinlin internette daha ucuz oldugunu
gordiigiinde ise cogu zaman su ciimle
geliyor: “Internette daha ucuz.”

Bir Uriinin Fiyati Sadece Etiket
Degildir

Internette goriilen fiyat ile fiziksel
magazadaki fiyat arasindaki fark, her
zaman bayinin iiriinii pahali satt1g1
anlamina gelmez. Ciinkii bir magazanin
yalnizca satti81 iirliniin maliyeti yoktur.
O tabelanin arkasinda kira, calisan
maasi, magaza giderleri gibi bircok
finansman maliyeti vardir. Stokta
bekleyen iiriiniin sermaye maliyeti,
miisteriye iiriinii géstermek, anlatmak,
kurulum veya satis sonrast destek
saglamak i¢in harcanan zaman...
Kisacast magazanin kapisini agik
tutmanin bir bedeli vardir.

Internetteki saticinin ise maliyet yapis
ayni olmayabilir. Biiyiik hacimli satig
yapan bir platformun farkl tedarik
kosullar1, kampanyalari, lojistik
anlagmalar1 veya farkli operasyon
modeli olabilir. Dolayistyla tiiketicinin
karsisina ¢ikan rakam ayni iiriin

icin ayn1 ekonomik sartlarin sonucu
olmayabilir. Fakat miisteri cogu zaman
bunlarin hicbirini gérmez. O, ekranda
iki fiyat goriir ve dogal olarak ucuz olani
tercih etmek ister.

Tabelali Bayi Neden Zorlaniyor?
Asil sorun internet satisinin varligt
degil. Sorun, ayn1 Uiriiniin ayn1 marka
tarafindan farkli satig kanallarinda
ortaya ¢ikan fiyatlarinin, geleneksel
bayiyi rekabet edemez hale getirmesi.
Bir bayi, miisteriye {irtinii tanitir,
teknik 6zelliklerini anlatir, belki
deneme imkani sunar. Yani kisacasi,
satig Oncesi bir danismanlik verir. Ve
hatta ¢ogunlukla satig sonrasinda da
miisterinin ilk aradigi kisi olur.

Fakat miisteri biitiin bu hizmetleri
magazadan aldiktan sonra {iriinii
internetten daha ucuza satin alirsa,
magaza aslinda iicretsiz danismanlik
hizmeti veren bir vitrine doniismiig

olur. Bu elbette siirdiiriilebilir bir ticaret
modeli degildir. Bayinin internetteki
fiyatin altina inme ¢abasi da yine
stirdiiriilebilir bir ¢oziim degildir. Ciinkii
bir noktadan sonra fiyat diisirmek

satis yapmak degil, sermayeyi eritmek
anlamina gelebilir.

Burada internet satisini suglamak elbette
dogru degil. E-ticaret artik ticaretin
mutlak bir pargasi. Tiirkiye’de 2025

yilt verilerine gore, rakamsal olarak,
e-ticaret hacmini ve e-ticaret faaliyetinde
bulunan isletmelerin sayisini1 goz oniine
alirsak, bu doniisgtimiin gecici bir trend
olmadigin1 acikga gorebiliriz.

Dolayisiyla mesele “internet mi, magaza
mi1?” sorusu degil. Asil soru su:
“Internet ve fiziksel magaza ayni
ekonomik sistem i¢inde nasil adil
bicimde yasayacak?”

Ciinkii ticarette her iki kanala da
ihtiyac var. Tiiketici internette fiyat
kargsilagtiracak, magazada iirtinii gormek
isteyecek, hizli teslimat bekleyecek,
bagka bir yerde uzman tavsiyesi
isteyecek, hatta bazen sadece karsisinda
muhatap bulmak isteyecek. Bu sebeple
gelecegin ticareti, interneti yok sayan
degil; internet ile magazanin birbirini
tamamladig1 bir yap1 kurabilenlerin
ticareti olacaktir.

Bayinin Degeri Sadece Rafindaki
Uran Degildir

Elbette tabelal1 bayilerin de kendilerine
sormasi gereken seyler var. Ornegin:
“Miisteri neden benden alsin?”

Bayi farkl: bir deger yaratmali diye
diisiiniiyorum.

Bilgi.

Giiven.

Hizli ¢oziim.

Satis sonrast hizmet.

Yerinde destek.

Uriinii gorme ve deneme imkani.
Insan iligkisi.

Bunlar internette kolayca sunulamayacak
degerler. Ancak bunun gerceklesebilmesi
icin iireticilerin ve markalarin da

bayilerini yalniz birakmamasi gerekiyor.

Bir markanin basaris1 yalnizca internet
iizerindeki satig rakamiyla ol¢iilmemeli.
Ciinkii markay1 miisterinin kargisina

N. BEGUM KIRATLILAR

TIMDER Dergisi

Sorumlu Yazi isleri MUdUrd

dergi@timder.org.tr

¢ikaran o magazanin tabelasi, ayni
zamanda markanin giiven duygusunu
tasiyor.

Bayisiyle internet satig kanali arasinda
saglikli bir fiyat ve kanal stratejisi
kuramayan markalar, kisa vadede
daha fazla satig yapiyor gibi goriinse
bile uzun vadede fiziksel satis aglarini
zayiflatabilir. Oysa giiclii marka ile giiclii
bayi ag1 birbirinin tamamlayicisidir.
Bu nedenle iiretici, distribiitor, bayi ve
e-ticaret kanali arasinda daha seffaf
ve stirdiiriilebilir bir ticaret modeli
kurulmasi gerekiyor.

Ticaret En Ucuz Kim Yarisina
Doénusmemeli

Tiiketicinin en uygun fiyat1 aramasi
kadar dogal bir durum yok. Ancak
ticaret yalnizca “en ucuz kim?” yarisina
doniisiirse, sonunda kaybeden yalnizca
bayi olmayabilir.

Mahallesindeki magaza kapanan
miisteri, yarin iiriinii gorebilecegi,
danisabilecegi veya sorun yasadiginda
kapisini calabilecegi bir yer
bulamayabilir. Ciinkii bir magazanin
kapanmasi sadece bir kepengin inmesi
degil, ayn1 zamanda bir igletmenin, bir
ailenin, ¢aligsanlarin ve yillar iginde
olusturulmus bir miisteri iligkisinin
ortadan kalkmasidir.

Bugiin internette birkag yiiz lira daha
ucuz goriinen iiriiniin arkasinda,

belki de yarin ayakta kalamayacak

bir bayi vardir. Bu nedenle gelecegin
ticaretini sadece “Nerede daha ucuz?”
sorusuyla degil, “Bu ticaret modeli

ne kadar siirdiiriilebilir?” sorusuyla

da konusmamiz gerekiyor. Ciinkii
ticarette fiyat 6nemli olabilir ancak
glivenin, hizmetin ve emegin de bir
fiyat1 oldugunu unutmamak lazim. Ve
tabelanin altinda goriinmeyen o emegin
degeri yok sayilirsa, bir giin o tabelanin
kendisinin de ortadan kalkmasi
kacinilmazdir.



“Birlik ve beraberlik;
oliimden bagska her ,seyW o

yener.” Gy Mostof
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ANTI-KIRILGAN
OLABILMEK..

Son donemde giinliik biiltenlerimizi,
raporlarimizi kaleme alirken siklikla
tekrara diistiiglimiiz izlenimine
kapiliyoruz. Zira giindem siirekli ayni:
Jeopolitik riskler, yapay zeka ile ilgili
kafa karigikliklar: ve iceride de ya
siyasi gelismeler ya da Fon Krizi’nin
yansimalart...

Bu normal bir durum mu? Tabii ki degil!
Kroniklesmis bir hastalik gibi... Eger
¢oziime kavusmazsa ciddi katilik olacak
ve ¢Ozlimil de gittik¢e zorlasacak.

Bununla tabii ki yasayabiliriz ancak
bagisiklik sistemi siirekli diisiik diizeyde
kalacagindan otiirii her an daha siddetli
bir hastaliga yakalanma riski yiiksek
olacak. Buna “kirilganlik” diyoruz.
Goriinen o ki, bizim digtmizda gelisen
bu kirilganlik haline yapacagimiz pek
fazla bir sey yok. Bu da bizi baska bir
tedavi yontemine sevk ediyor: Bagisiklik
sistemini kuvvetlendirmek ve daha
dirayetli hale gelebilmek. Buna da teknik
olarak “dayaniklilik” diyoruz.

Bu durum artik herkesin kabul ettigi
bir tedavi yontemi. Hatta, Ekim

ay1 ortasinda yayimlanan IMF’nin
sonbahar donemi Ekonomik Goriiniim
Raporu’nun baghig1 da “Baski Altinda
Dayaniklilik, Acil Tercihler”. Gerg¢i
biz anlatimlarimizda dayaniklilik
meselesinin de bir adim 6niine
gecmemiz gerektigini savunuyoruz ve
onu da “Anti-Kirilganlik” olarak
nitelendiriyoruz. Vermek istedigimiz
ana mesaj, yiiksek belirsizlik ortaminda
is yapmanin temel gereksinimi,
igletmelerimizde veya sorumlu
oldugumuz tiim organizasyonlarda
anti-kirilganlik anlaminda 6nlemler
almamiz, adimlar atmamiz olacak.
Yoksa, acaba kur ne olacak, faizler

ne olacak, bilyiime ne olacak gibi
sorulara verilecek cevaplarin herhangi
bir kiymetiharbiyesi olmadigini
diisiinliyoruz.

Yazimizin ana hedefi ‘Anti-kirilganlik’
tesis etmek... Soylemesi kolay ama
yapmast zor bir is... Daha somut 6neriler
verebilir miyiz? 8 ayr1 baslikta nelerin
nasil yapilmasi gerektigini 6zetledik:

1) Strateji & Liderlik: Senaryo Bazli
Ceviklik

Belirsizlik aninda sirket i¢i biirokrasiyi /
katmanlar1 azaltip yetkiyi alt kademelere
devreden ‘capraz fonksiyonlu’ kriz
odalar1 kurabilmeliyiz.

2) Finans & Sermaye Yonetimi:
Halter Stratejisi

Likiditeyi ve nakit akigint muhafazakéar
bir bicimde korurken, krizin getirdigi
ucuzlayan varlik veya pazar pay1
firsatlarint degerlendirmek icin kiiciik
oOlgekli riskler alabiliriz.

3) Pazarlama & Satis: Musteri
Merkezli Opsiyonellik

Tek bir biiyiik pazarlama kampanyasi
yerine kii¢lik biitceli, hizl1 geri bildirim
alan dijital testlerle ‘yeni miisteri
segmentleri’ ve ‘esnek fiyatlama
modelleri’ deneyebiliriz.

4) Operasyon & Tedarik Zinciri:
Coklama ve Yedeklilik

Tedarikgi agini bolgesellestirelim
(nearshoring/friendshoring), kritik
girdilerde en az iki veya ii¢ alternatifli
kaynak yapisina gecelim.

5) Maliyet & Verimlilik: Sabit
Maliyetleri Degiskene Cevirme
Bilyiime doneminde biriken gereksiz
operasyonel yiikleri temizleyelim;
yazilim, altyapi, dis kaynak
hizmetlerinde sabit kontratlar yerine
kullanima baglh yapilara gecelim.

6) insan Kaynaklan & Kultir: Gok
Yonli Yetkinlik

Calisanlara capraz yetkinlikler
kazandirarak, operasyonel sikigma
yasanan alanlara hizlica insan kaynagi
kaydirabilecek esnek bir organizasyonel
sema olugturalim.

M. FATIH KERESTECI

Ekonomist & Stratejist
fatin@fatihkeresteci.com
www.dngdanismanlik.com

7) Uriin & Ar-Ge: Kiigiik Hatalardan
A&grenme

Pazara hizli bir sekilde sunulabilecek
‘Minimum Uygulanabilir Uriinler’
gelistirelim; basarisiz olani kiigiik
maliyetle hemen kapatip, tutan fikre
kaynak aktaralim.

8) Teknoloji & Veri: Gercek Zamanli
Veri ve Yapay Zeka Butlunlesmesi
Tahminleme algoritmalarini ve yapay
zeka destekli talep senaryolarini karar
siireclerine dahil ederek stok, nakit ve
satig sapmalarini aninda tespit edelim.

Unutmamaliyiz ki, anti-kirilganlik
sadece bir kriz yonetimi refleksi degil,
belirsizlik ¢aginda hayatta kalmanin
ve oyunun kurallarini yeniden
yazmanin tek yoludur. Klasik anlamda
“dayaniklilik” sadece darbeyi absorbe
etmeye calisirken, bagisiklik sistemini
stirekli baski altinda tutar; oysa
anti-kirilgan organizasyonlar kaostan
beslenir, sarsintilardan gii¢lenerek
cikar. Oniimiizdeki dénemde kiiresel
ve yerel denklemlerdeki bilinmezlikleri
¢ozmenin bagka bir formiilii yoktur.
Bu doniisiimii cesaretle basarabilenler,
sadece varliklarini korumakla
kalmayacak, ayni zamanda pazar
paylarini biiyiiterek lig atlayacaklar.
Sistemi okuyamayan, eski ezberlerle
yol almaya ¢alisan ve tedbiri elden
birakanlar ise ne yazik ki degisen
ekonomik jeolojinin altinda kalmaktan
kurtulamayacaklar. Secim net: Ya
kaosu yoneten anti-kirilgan bir akil, ya
da krizin altinda ezilen kirik bir yapi...
Karar, masanin bagina oturanlarin!

‘“ANTI-KIRILGANLIK: SADECE BIR KRIZ YONETIM|
DEFLEKS DECHL, BELIRSIZLIK CAGINDA HAYATTA
KALMANIN VE OYUNUN KURALLARINI
YENIDEN YAZMANIN TEK YOLUDUR




] ELA

E.C.A. SEREL
UNICERA 2026’DA

Yeni koleksiyonlarimizi deneyimlemek
icin standimiza bekliyoruz.

2-6 Kasim 2026
Istanbul Fuar Merkezi | Hall 4

www.eca.com.tr
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TIMDER'DEN

DOSIDER'E ZIYARET

TIMDER Yonetim Kurulu Uyeleri, sektérel temaslarini gliclendirmek adina DOSIDER
Yonetim Kurulu Baskani Ekrem Erkut ve Genel Koordinatord Meftun Tufekcioglunu ziyaret etti.

Iklimlendirme ve tesisat sektorleri ile ilgill guncel gorusmelerin ele alindigr gorusmede sektore
katki saglayacak is birlikleri hakkinda da gorus alisverisinde bulunuldu,

TIMDER Yonetim Kurulu Uyeleri,
sektorel temaslar kapsaminda
DOSIDER'i ziyaret etti. Gergeklestirilen
ziyarette, DOSIDER Yonetim Kurulu
Bagkani Ekrem Erkut ve Genel
Koordinator Meftun Tiifek¢ioglu ile

bir araya gelinerek sektoriin giincel
gelismeleri ve ortak caligma alanlari
tizerine degerlendirmelerde bulunuldu.

Ziyarette, iklimlendirme ve tesisat
sektorlerini yakindan ilgilendiren
giincel gelismeler ele alinirken, sektoriin
stirdiiriilebilir biiyiimesine katk1

saglayacak is birligi firsatlar1 hakkinda
goriis aligveriginde bulunuldu. Ayrica,
sektor temsilcileri arasindaki iletisimin
giiclendirilmesi, ortak sorunlara yonelik
¢ozlim Onerilerinin gelistirilmesi

ve sektoriin gelecegine yon verecek
projelerin hayata gegirilmesi konulari
degerlendirildi.

Goriigsmede, mesleki egitimin
gelistirilmesi, nitelikli insan kaynaginin
artirtlmasi ve sektorel farkindaligin
giiclendirilmesine yonelik yiiriitiilen
calismalar da giindeme geldi. Dernekler

arast is birliginin sektoriin gelisiminde
onemli bir rol iistlendigi vurgulanirken,
ortak fayda yaratacak projeler
konusunda is birliginin artirilmasinin
onemine dikkat ¢ekildi.

Ziyarete, TIMDER Yonetim Kurulu
Bagkani Dr. Cigdem Aras, Yonetim
Kurulu Bagkan Yardimcilari Deniz
Kaya ve Sercan Karahan, Yonetim
Kurulu Uyeleri Aydin Eser, Kemal
Yildirim ve Baki Kartalkaya ile Genel
Sekreter Yeliz Kiligaslan katilim
sagladi.



“1kala

Bath Furniture

www.kalay.com.tr

kalay

TIMDER Grafik Servisi
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TiMDER’QEN ELMORA
TESEKKUR ZIYARET]

TIMDER Yénetim Kurulu Uyeleri, TIMDER Akademi've sagladigi katkilar dolayisiyla
Elmor Genel Mudurd Enver O7'( ziyaret ederek tesekkUr plaketi takdim etti
Gorusmede, egitim faaliyetleri ve sektordn gelisimine yonelik is birligi alanlari ele alindl.

TIMDER Yonetim Kurulu Uyeleri,
TIMDER Akademi’ye sagladiklar
kiymetli katkilar dolayistyla sponsorlara
yonelik tesekkiir ziyaretlerini
siirdiiriiyor. Bu kapsamda, TIMDER
Akademi’ye uzun yillardir destek

veren, sektoriin onemli kuruluslarindan
Elmor’un Genel Miidiirii Enver Oz
ziyaret edildi.

Gergeklestirilen ziyarette, TIMDER
Akademi catisi altinda yiiriitiilen egitim
faaliyetleri, sektorel gelisime katk1
saglayan projeler ve nitelikli insan
kaynaginin gelistirilmesine yonelik
calismalar hakkinda goriis aligveriginde
bulunuldu. Yap1 malzemeleri sektoriiniin

stirdiiriilebilir gelisiminde egitimin ve
kurumsal ig birliklerinin tasidig1 6neme
dikkat cekildi.

Goriigsmede ayrica, sektoriin mevcut
durumu, gelecege yonelik beklentiler

ve ortak ¢aligma alanlar1 tizerine
degerlendirmelerde bulunuldu. TIMDER
Akademi’nin sektore kazandirdig§i
egitim programlarinin, mesleki
gelisimin desteklenmesi ve sektoriin
kurumsal kapasitesinin giiglendirilmesi
acisindan onemli katkilar sagladigi
vurgulandi.

Ziyarete, TIMDER Yonetim Kurulu
Baskani Dr. Cigdem Aras, Yonetim

Kurulu Bagkan Yardimcilari Deniz
Kaya ve Sercan Karahan, Yonetim
Kurulu Uyeleri Aydin Eser, Kemal
Yildirim ve Baki Kartalkaya ile Genel
Sekreter Yeliz Kiligaslan katilim
sagladi.

Ziyaret kapsaminda, Elmor’un TIMDER
Akademi’ye sundugu degerli destekler
dolayisiyla Elmor Genel Miidiirii Enver
Oz’e tesekkiir plaketi takdim edildi.

Samimi bir ortamda gergeklesen
bulugmada, iki kurum arasindaki is
birliginin 6nlimiizdeki donemde de
giiclenerek devam etmesi yoniinde
temenniler paylasildi.






NEW PERSPECTIVES
ON CONTEMPORARY
SURFACES.

SINTERLENMIS PLAKA - PORSELEN KARO

TASARIMDA SINIRSIZ YARATICILIK ICIN URETILDI

Anatolia, ileri UGretim teknolojisini dogadan ilham alan
tasarimlarla bir araya getirerek yuksek performansli
porselen ylzeyler sunar. Zengin renk, doku ve ebat
segenekleriyle cagdas mimarinin estetik ve islevsel
ihtiyaclarina yanit verir.



Architeq Micro, Colorsync Porselen

www.anatolia.com
www.aeternasurfaces.com
Instagram: anatoliaofficial_tr

anatolia
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TIMDER'DEN

ARMATUR DERNEGI'NE ZIYARET

TIMDER Yonetim Kurulu Uyeleri, sektérel temaslar kapsaminda Armatir Dernedini
Zlyaret ederek sektorun guncel dinamikleri, is birligi olanaklari ve ortak calismalar Uzerine

TIMDER Yénetim Kurulu Uyeleri,
sektorel temaslar kapsaminda Armatiir
Dernegi’'ne ziyaret gerceklestirdi.
Ziyarette TIMDER’i temsilen Yonetim
Kurulu Bagkan1 Dr. Cigdem Aras,
Yonetim Kurulu Uyeleri Aydin Eser,
Kemal Yildirim, Baki Kartalkaya ve

Genel Sekreter Yeliz Kilicaslan yer aldi.

Armatiir Dernegi Yonetim Kurulu
Bagkani1 Gokhan Turhan ve Yonetim
Kurulu Uyeleri ile gerceklestirilen

degerlendirmelerde bulundu.

gorlismede, tesisat ve yapt malzemeleri
sektoriiniin giincel durumu, sektoriin
gelisimine katki saglayacak is birligi
alanlar1 ve oniimiizdeki dénemde hayata
gegirilebilecek ortak calismalar iizerine
degerlendirmelerde bulunuldu.

Ziyaret kapsaminda, sektor paydaslari
arasindaki iletigimin giiclendirilmesi,
dernekler arasi is birligi kiiltiiriiniin
gelistirilmesi ve ortak fayda saglayacak
projelerin desteklenmesi konulari ele

alind1. Sektoriin ihtiyaclarina yonelik
¢ozlim odaklr yaklagimlarin dnemine
dikkat cekilen goriismede, kurumlar arasi
temaslarin siirdiiriilebilir sekilde devam
etmesinin sektorel gelisim agisindan
onemli oldugu vurgulandi.

TIMDER, sektoriin tiim paydaslariyla
iletisim ve ig birligini giiclendirmeye, ortak
akil ve dayanigsma kiiltiiriiyle sektoriin
gelisimine katki sunacak caligmalar
gerceklestirmeye devam edecek.



OFKA"™

MUkemmeli Arayanlar icin

PROCIDA
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TIMDER, TESIDER YONETIMINI
DERNEK MERKEZINDE AGIRLADI

TIMDER ve TESIDER temsilcilerinin bir araya geldigi gorusmede, mesleki egitim faaliyetleri,

sektorun nitelikli insan kaynagi intiyaci ve iki dernek arasinda gelistirilebilecek ortak calismalar

Tesisat Ingaat Malzemecileri Dernegi
(TIMDER), sektorel temaslar
kapsaminda Tesisat Teknolojileri Egitim
ve Arastirma Dernegi (TESIDER)
Yonetim Kurulu Bagkani Yiicel
Yorulmaz ve Yénetim Kurulu Uyesi
Mehmet Akif Aydint dernek merkezinde
agirladi.

Gergeklestirilen goriismede TIMDER’i
Yonetim Kurulu Bagkani Dr. Cigdem
Aras ile Yonetim Kurulu Uyeleri
Aydin Eser ve Baki Kartalkaya temsil
etti. Sektoriin mevcut durumu ve
giincel gelismeler tizerine karsilikli
degerlendirmelerin yapildig: ziyarette,
dernekler arasindaki iletisimin

degerlendirildi

giiclendirilmesi ve gelistirilebilecek i
birligi imkanlari ele alind1.

Ziyaret kapsaminda sektoriin mevcut
durumu, nitelikli insan kaynag1
ihtiyact ve mesleki egitimin sektoriin
gelisimindeki 6nemi tizerine
degerlendirmelerde bulunuldu.
TIMDER ve TESIDER’in egitim
alaninda yiiriittigti mevcut calismalar
hakkinda karsilikl1 bilgi paylasilirken,
sektor ¢aligsanlarinin mesleki bilgi ve
yetkinliklerinin artirilmasina yonelik

gelistirilebilecek ortak projeler ele alind1.

Goriismede ayrica teknik egitimler,
seminerler, sektorel bilgilendirme

toplantilar1 ve genclerin sektore
kazandirilmasina yonelik ¢aligmalar
kapsaminda iki dernek arasinda
olusturulabilecek is birligi imkanlari
degerlendirildi. Egitim faaliyetlerinin
sektoriin giincel ihtiyaglari
dogrultusunda gelistirilmesi ve dernekler
arasindaki iletisimin gliclendirilmesi
konusunda karsilikli goriis aligverisinde
bulunuldu.

TIMDER Yoénetim Kurulu Bagkan1 Dr.
Cigdem Aras, nazik ziyaretleri ve degerli
paylasimlari icin TESIDER Yonetim
Kurulu Bagkani Yiicel Yorulmaz ve
Yonetim Kurulu Uyesi Mehmet Akif
Aydin’a tesekkiir etti.
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| TjMDER, SEKTORUN DUAYEN
ISIMLERINDEN ADNAN POLAT'|

ZIYARET ETTI

TIMDER Yonetim Kurulu Uyeleri, sektérin duayen isimlerinden Adnan Polat' ziyaret ederek
yapi malzemeleri sektérinun guncel durumu, gelecek donem beklentileri UNICERA Istanbul
ve sektorel is birlikleri Uzerine degerlendirmelerde bulundu; TIMDER Akademi've saglanan
katkilar dolayisiyla tesekkdr plaketi takdim etti

TIMDER Yonetim Kurulu Uyeleri,
sektorel temaslar kapsaminda is
diinyasinin ve yap1 malzemeleri
sektoriiniin duayen isimlerinden, Polat
Holding Yonetim Kurulu Bagkani ve
CEO’su Adnan Polat’1 ziyaret etti.
Gergeklestirilen ziyarette, Polat Holding
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
Eda Polat Gkinosatis ve Ege Seramik
Yonetim Kurulu Uyesi Siamak Jalili ile
de bir araya gelindi.

Ziyarete, TIMDER Yonetim Kurulu
Bagkani Dr. Cigdem Aras, Yonetim
Kurulu Bagkan Yardimcist Sercan
Karahan, Yonetim Kurulu Uyeleri Aydin
Eser, Kemal Yildirim, Cemal Kir, Seref
Bulut, Ozkan Yiiksel, Mehmet Okan
Caligkan ve Ilican Gaziler ile Genel

Sekreter Yeliz Kiligaslan katilim sagladi.

Goriismede, yap1 malzemeleri
sektoriiniin mevcut durumu, pazardaki

giincel gelismeler ve oniimiizdeki
doneme iligskin beklentiler kapsamli
sekilde degerlendirildi. Uzun yillara
dayanan sektor tecriibesiyle onemli
caligmalara imza atan Adnan Polat’in
degerlendirmeleri dogrultusunda;
degisen pazar kosullari, yatirim
ortami, iiretim dinamikleri ve
sektoriin gelecegine yonelik firsatlar
tizerine karsilikli goriis aligveriginde
bulunuldu.

Sektoriin en 6nemli bulugmasi olan
UNICERA Istanbul da konu basliklari
arasinda yer aldi. Fuarin sektoriin
ulusal ve uluslararas1 goriiniirliigiine,
yeni ig birliklerinin gelistirilmesine

ve ihracat potansiyelinin
giiclendirilmesine sagladig1 katkilar
tizerine degerlendirmelerde bulunuldu.
UNICERA Istanbul’un sektor
paydaslarini bir araya getiren stratejik
konumu ve gelecek donemdeki gelisim

alanlar1 hakkinda kargilikli goriis
aligverisi gerceklestirildi.

Ziyarette ayrica, sektoriin siirdiiriilebilir
gelisiminde nitelikli insan kaynaginin

ve egitimin tagidig1 onem ele alindi.
TIMDER Akademi catis1 altinda
yiiriitiilen egitim faaliyetleri hakkinda
degerlendirmelerde bulunulurken,

0zel sektoriin bu caligmalara

sundugu katkinin sektoriin kurumsal
kapasitesinin giiclendirilmesi acisindan
onemli bir deger olusturdugu vurgulandi.

Bu kapsamda, TIMDER Akademi’ye
sagladiklar1 kiymetli destekler
dolayisiyla Polat Holding ve Ege
Seramik yonetimine tesekkiir edilerek
plaket takdim edildi. Saglanan destegin,
sektor profesyonellerinin gelisimine ve
egitim faaliyetlerinin daha genis kitlelere
ulagtirilmasina 6nemli katk1 sundugu
ifade edildi.
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~ PORCELANOSA ASSOCIATE
ISTANBUL'A SEKTOREL ZIYARET

TIMDER Yonetim Kurulu Uyeleri, sektorel zivaretler kapsaminda Porcelanosa Associate
Istanbul yoneticileriyle bir araya gelerek yapr malzemeleri sektérdndn meveut durumu,
gelecek donem beklentileri ve is birligi alanlarini degerlendirdi

TIMDER Yénetim Kurulu

Uyeleri, sektor paydaslariyla

iletisimi giiclendirmek ve giincel
gelismeleri degerlendirmek amaciyla
gerceklestirdikleri sektorel ziyaretler
kapsaminda Porcelanosa Associate
Istanbul’u ziyaret etti. Ziyarette,
Porcelanosa Associate Istanbul Kurucu
Ortaklar1 Sibel Tagpinar, Murat Topuz ve
Bayi-Satig Yoneticisi Cemre Tomag ile
bir araya gelindi.

Gergeklestirilen goriismede, yap1
malzemeleri sektoriiniin mevcut durumu,
degisen pazar dinamikleri ve gelecek
doneme iligkin beklentiler iizerine
karsilikli degerlendirmelerde bulunuldu.
Sektoriin gelisimini destekleyecek i
birligi alanlari ele alinirken, degisen
tilketici beklentileri ve sektorde yasanan
doniisiim tizerine goriis aligverisinde
bulunuldu. Ziyarette ayrica, sektor
paydaslar1 arasindaki iletisim ve i

birliginin giiclendirilmesinin 6nemi
vurgulandi. Sektoriin siirdiirtilebilir
gelisimine katki saglayabilecek
calismalar ve oniimiizdeki doneme
iliskin firsatlar degerlendirildi.

Ziyarete, TIMDER Yonetim Kurulu
Baskani Dr. Cigdem Aras, Yonetim
Kurulu Uyeleri Aydin Eser ve Mehmet
Okan Caligkan ile Genel Sekreter Yeliz
Kiligaslan katilim sagladi.
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TIMDER YONETIM KURULU UYELERI,
ERKAN GURAL'l ZIYARET ETTI

TIMDER Yonetim Kurulu Uyeleri, is dinyasi ve yapi malzemeleri sektorintn éne ¢ikan

isimlerinden, NG Kutahya Seramik Yonetim Kurulu Baskani Erkan Gurall ziyaret etti

Gorusmede sektorel konularin masaya yatiriimasinin yani sira NG Kutahya Seramikiin
TIMDER'In egitim faaliyetlerine vermis oldugu dederli destekler dolayisiyla tesekkur edilerek

TIMDER Yonetim Kurulu Uyeleri,
sektorel temaslar kapsaminda is diinyasi
ve yapt malzemeleri sektoriiniin 6ne
cikan isimlerinden, NG Kiitahya
Seramik Yonetim Kurulu Bagkani

Erkan Giiral’ ziyaret etti. NG Kiitahya
Seramik Bagkan Yardimcisi Yiiksel
Kaya'nin da yer aldig1 ziyarete TIMDER
heyetinden; Yonetim Kurulu Bagkan1 Dr.
Cigdem Aras, Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimcilar1 Deniz Kaya ve Sercan
Karahan, Yonetim Kurulu Uyeleri
Kemal Yildirim, Serdar Donmez,

plaket takdim edildi

Cemal Kir, Seref Bulut, Ilican Gaziler
katilim sagladi.

Goriigsmede, son yillarda gerceklesen
sektorel ve ekonomik gelismeler, lilke
ekonomisi ve sektoriin gelecegine dair
ongoriiler karsilikli degerlendirmelerle
masaya yatirildi. Sivil Toplum
Kuruluslarinda uzun yillardir aktif ve
etkili gorevler alan Erkan Giiral ile
TIMDER Yénetim toplumsal birliktelik
saglayan STK’larin 6nemine dikkat
cekerek sektor paydaslar arasindaki

dayanigma ve iletisimin dnemini
vurguladi. NG Kiitahya Seramik’in son
donem yatirimlart hakkinda bilgi alind1 ve
hayirli olsun dilekleri iletildi. TIMDER’in
son donem faaliyetleri hakkinda bilgi
verildi. Yeni dsnem TIMDER Akademi
egitim programlarindaki yenilikler ve
egitim faaliyetlerinin sektorde yarattig1
katma deger hakkinda bilgi verilirken

NG Kiitahya Seramik’in TIMDER’in
egitim faaliyetlerine vermig oldugu degerli
destekler dolayisiyla tesekkiir edilerek
plaket takdim edildi.
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TIMDER
Yeni Nesil Yoneticiler icin

Mentorluk Agi Programi
Basladi!

Deneyimlerden Kariyerinizi Gliclii Bir Agin
Glc Alin! Ileri Tasiyin! Parc¢asi Olun!

TIMDER'den Sektérel Gelisime Yeni Katki: Mentorlik Agr Program
TIMDER, sektér profesyonelleri arasindaki bilgi ve deneyim paylasimini guiclendirmek
amaciyla Mentorlak Agr Programi'ni hayata gecirdi. Mentee basvurularinin tamamlanmasinin
ardindan mentor-mentee eslestirme surecine gecildi,

TIMDER, sektoriin gelisimine yonelik aktarilmasi hedefleniyor. Olusturulacak kurulmasina ve ortak 6grenme
calismalarina bir yenisini daha ekleyerek mentor-mentee iligkileriyle katilimcilarin kiiltiiriiniin gelismesine katk1 saglanmasi
TIMDER Mentorliik Ag1 Programi’ni kariyer gelisimlerinin desteklenmesi, ongoriiliiyor.
baslatti. Uyeler arasindaki bilgi ve farkli bakis agilar1 kazanmalar1 ve
deneyim paylagimini desteklemek profesyonel yetkinliklerini gelistirmeleri Mentee bagvurularinin tamamlanmasinin
amaciyla hayata gecirilen program, amaclaniyor. ardindan programda eslestirme siirecine
farkli kariyer agamalarindaki sektor gecildi. Bagvurular, mentorlerin deneyim
profesyonellerini ortak bir gelisim TIMDER Mentorliik Ag1, bireysel ve uzmanlik alanlar1 dogrultusunda
platformunda bulusturuyor. gelisimin yani sira sektor igerisindeki degerlendirilerek uygun mentor-mentee
iletisim ve dayanigma kiiltiiriinii de eslesmeleri olusturuluyor. Siirecin
Program kapsaminda, sektoriin gliclendirmeyi hedefliyor. Farkli tamamlanmasinin ardindan eslesmeler
deneyimli profesyonellerinin yillar uzmanlik ve deneyimlere sahip duyurulacak ve mentorlar ile menteelerin
icerisinde edindikleri bilgi ve birikimin profesyonellerin bir araya gelmesiyle bir araya gelmeleri saglanarak programin
yeni nesil yoneticilere ve profesyonellere sektor icerisinde yeni baglantilarin uygulama agamasina gegilecek.
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”BZ.'M CIN GERCEK BASARI: GELECEK
NESILLERE COK DAHA GUQLQ, KURESEL
OLCEKTE BIR YAPI BIRAKABILMEKTIR!

1953 yilinda Erzurum Askale’de
dogdum. Is hayatiyla ¢ok erken yaslarda
tanistim. Babam ve Kurucumuz

Ibrahim Polat’in kurdugu sirketin i¢inde
yetismek, bana yalnizca ig hayatini degil;
calismanin, liretmenin, sorumluluk
almanin ve uzun vadeli diisiinmenin
degerini de o0gretti.

Isik Lisesi’nin ardindan Amerika’da
Long Island Universitesi’nde Is Idaresi
egitimi aldim. 1976 yilinda Tiirkiye’ye
dondiigiimde santiyelerimizde calisma
hayatina bagladim. Sahada, liretimin
ve isin mutfaginda bulunmak benim
icin ¢ok dnemli bir okul oldu. 1981
yilindan itibaren girketin Sanayi Grubu
yonetimini iistlendim. O donemdeki
temel hedefimiz, Tiirkiye’de edindigimiz
bilgi ve tecriibeyi uluslararasi

olcekte rekabet edebilen bir yapiya
doniistiirmekti. Sanayi grubumuzu
zaman icerisinde kiiresel bir aktor
konumuna tagimak, kariyerimdeki en
onemli mihenk taglarindan biri oldu.

1§ diinyasinin yani sira sektoriimiiziin
ortak gelecegine katki saglamay1

her zaman bir borg¢ bildim.

Seramik sektoriiniin gelisimine ve
kurumsallagmasina katki saglamak
amactyla SERKAP ve ardindan Tiirkiye
Seramik Federasyonu Bagkanlig1
gorevlerini yiiriittiim. Bu sorumluluklar
bana; yalnizca kendi sirketimizi

degil, ekosistemin tamamini ve iilke
ekonomisini biitiinciil bir anlayisla ele
almanin dnemini gosterdi.

Ticari diplomasi tarafinda ise Di1g
Ekonomik Hi§kiler Kurulu (DEIK)
biinyesinde uzun yillar Tiirkiye-
Macaristan Is Konseyi Bagkan1 olarak
gorev yaparak iki iilke arasindaki
iligkilerin ve ticaretin ¢ok iyi bir noktaya
gelmesine katki sagladim. Pandemi
oncesinde goreve basladigimda 1,3
milyar euro seviyesinde olan dig ticaret
hacmimizi, 2025 yil1 sonu itibariyla 5,3
milyar euroya ¢ikardik. 2026 y1l1 sonu
hedefimiz olan 6 milyar euro seviyesine
ulasiyoruz; simdiki ortak hedefimiz

ise 2030 y1lina kadar bu rakami1 10
milyar euro ticaret hacmine tagimak.
Yatirimlar tarafinda da ¢ok ciddi bir
sicrama yakaladik. Pandemi 6ncesinde
100 milyon euronun altinda olan Tiirk
yatirimlarinin tutar: bugiin itibariyla

3,5 milyar euro seviyesinde. 2030 y1l1
sonunda ise Tiirk yatirimlarini 6 milyar
euro seviyesine ¢ikarmay1 hedefliyoruz.

Bu ekonomik ivme, iki tilke arasindaki
turizm ve kiiltiir iligkilerine de dogrudan
yansidi. Eskiden haftada 1-2 olan

ucak seferlerinin bugiin giinde 7 ucusa
kadar ¢ikmasi bu canliligin en net
gostergesi. Iki millet arasindaki bu bagin
kurulmasinda bir Macaristan Devlet
Vakf1 olan Giil Baba Vakf1 da ¢ok kritik
bir rol iistlendi. Vakif, Macaristan’daki
Osmanli mirasi eserlerin restorasyonunu
yaparak ortak tarihimize ve iilkelerimiz
arasindaki olumlu imaja biiyiik katki
sagliyor. Osmanli’nin en batidaki

tiirbesi olan Giil Baba Tiirbesi, bugiin
yilda 100 bine yakin ziyaret¢i agirliyor.
Ustelik Giil Baba, sar1-kirmiz1 giilleriyle
Galatasaray Lisesi’nin ve kuliibiimiiziin
renklerine de ilham kaynag1 olmus,
camiamiz i¢in ¢ok dzel bir degerdir.

Macaristan’da yakaladigimiz bu

basar1 ve kurdugumuz giiclii baglarin
ardindan, DEIK / Tiirkiye-Yunanistan

Is Konseyi Bagkanlig1 goreviyle de

bu cografyadaki ticari ve ekonomik
iligkilerimizi gelistirmeye devam
ediyorum. Yonetimlerde ilgili iilkelerle
birebir temasi olan kisilerin yer almasini
esas alan bu vizyon, ticari diplomasiyi ve
iilke ekonomisini biitiinciil bir anlayisla
ele almamizi saghyor.

Galatasaray ise benim icin sadece bir
spor kuliibii ya da yoneticilik gorevi
degil; hayatimda ¢ok 6zel yeri olan, bu
iilkeye ve camiamiza karst duydugum
derin bir goniil borcu ve hizmet
vesilesi. 1990’11 yillardan itibaren

kuliip biinyesinde Bagkan Yardimcilig1
ve Futbol Komitesi Bagkanlig1 dahil
olmak iizere pek ¢ok kritik sorumluluk
iistlendim. 2008 ve 2011 yillar1 arasinda
ise Galatasaray Spor Kuliibii Bagkanlig1
gorevinde bulundum. Bu siirecte
kuliibiimiiziin gelecegine yon veren,
kurumsal yapisin1 ve mali gelecegini
saglama alan ¢ok onemli stratejik
projelere imza attik. Bu gorev benim
icin her zaman son derece kiymetli bir
aidiyet ve gurur kaynagi oldu.

Bugiin geriye doniip baktigimda;
sanayiden spora, ig diinyasindan
toplumsal sorumluluga kadar

iistlendigim tiim gorevlerin birbirini
besleyen tecriibeler oldugunu goriiyorum.
Kariyerim boyunca ana vizyonum;
iiretmek, kurumlar1 gelecege tagimak ve
iilkemize deger katmak oldu.

“Tarkiye’'nin potansiyelineinanarak
yatirimlarimizi strdurayoruz.”

Polat olarak sanayicilik anlayisimizi;
uzun vadeli deger yaratma, nitelikli
iretim, istthdam ve tilkemizin gelecegine
yatirim yapma hedefi tizerine kuruyoruz.
Babamiz ibrahim Polat’in temellerini
atti1 bu vizyonla bugiin sanayiden
enerjiye, gayrimenkulden teknolojiye

ve turizme uzanan genis bir alanda
Tirkiye’'nin potansiyeline inanarak
yatirimlarimizi siirdiiriiyoruz.

Sanayi grubumuzun lokomotif
sirketleri Ege Seramik ve Ege
Vitrifiye, bugiin yurt i¢i pazarda
oldugu kadar uluslararasi pazarlarda
da giiclii tiretim altyapistyla 6ne ¢ikan
lider markalarimiz. Geng yaslarda
yonetimini tistlendigim Ege Seramik’te
bugiin 25 milyon metrekarelik devasa
iiretim giicimiizle sektorde fark
yaratiyoruz. 1972 yilindan bu yana
teknolojiye, Ar-Ge’ye ve tasarima
yaptigimiz yatirimlarla iiriinlerimizi
50’yi agkin iilkeye ihrag ediyor, Tiirk
sanayisinin kiiresel pazarlardaki bayrak
tastyicilarindan biri olmaktan gurur
duyuyoruz.

Enerjide ise Polat Enerji olarak 2000
yilindan bu yana tamamen yenilenebilir
kaynaklara odaklanyor, riizgar ve giines
yatirimlarimizi ileri teknoloji enerji
depolama sistemleriyle destekliyoruz.
Tirkiye’'de 6 riizgar, Macaristan’da ise
Polat Energy Europe catis1 altindaki

6 giines santralimizle toplam 12
santralde 1.177 MW’1 asan bir kurulu
giicli yonetiyoruz. Yillik yaklagik 2,5
milyar kWh elektrik tiretimiyle bir
milyondan fazla hanenin enerji ihtiyacini
kargilarken, her yil 1,3 milyon ton CO,e
sera gazi emisyonunun Oniine geciyoruz.
329 MW ile Tiirkiye’nin operasyonel en
biiyiik riizgar santrali olan Soma RES,
132 MWh ile en biiyiik BESS projesi
konumundaki Goktepe RES depolamali
kapasite artigt projemiz ve Tiirkiye’nin
ilk depolamali riizgar yatirim1 olan Ege
RES ile sektorel “ilklere” ev sahipligi
yaplyoruz.
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‘TURKIYE'NIN POTANSIYELINE INANARAK
YATIRIMLARIMIZI SURDURUYORUZ'

Ayrica riizgar, giines ve depolamay1
tek lisans altinda birlestiren ilk ve
tek santral olan Geycek RES, enerji
tiretimindeki esneklik vizyonumuzun
en somut referans noktasi oldu. 2026
yil1 sonuna kadar enerji depolamada
500 MWh kapasiteye ulagsmay1; 2030
vizyonumuz dogrultusunda ise yeni
cografyalar1 da kapsayarak toplam
giictimiizii 2.000 MW’a ¢ikarmay1
hedefliyoruz.

Gayrimenkul sektoriinde ise yarim
asr1 asan tecriibemizi, nitelikli yagam
alanlar1 inga etme ve sehirlerin
doniistimiine onciiliik etme misyonuyla
stirdiiriiyoruz. Tiirkiye’'nin en biiyiik
ozel sektor kentsel dontisiim projesi
olan Piyalepasa Istanbul ile tarihi bir
semte yeniden hayat kazandirirken;
karma konsepti, sanat sokaklar1 ve
yasam alanlariyla 6rnek bir model
ortaya koyduk. Bu vizyonu liiks konut
anlayistyla bulusturan Polat Levent
Exclusive projemizle Istanbul'un
merkezinde deger yaratmaya devam
ediyoruz.

Yurt i¢i operasyonlarimizdaki bu
birikimi uluslararasi alana da tasiyarak
ozellikle Macaristan’in bagkenti
Budapeste’de Duna Pearl, City

Pearl ve Seven Pearl projelerimizle
Avrupa’da olcek biiyiitiiyoruz.
Budapeste’de yalnizca konut ve karma
projeler gelistirmekle kalmiyor; otel
yatirimlari, uzun donemli kiralama

ve miilk yonetimi modellerimizle yurt
disinda siirdiiriilebilir bir gayrimenkul
ekosistemi insa ediyoruz. Oniimiizdeki
donemde de hem Tiirkiye’de kentsel
doniisiim ve nitelikli konut projelerinde
hem de Avrupa’da yeni gayrimenkul
firsatlarinda biiylimemizi stirdiirecegiz.

Teknoloji alaninda ise stratejik ve milli
iiretim hamlelerimize kararlilikla devam
ediyoruz. Temmuz 2023’te kurdugumuz
cati sirketimiz Polat Inovasyon ile
Ankara Uzay ve Havacilik Ihtisas
Organize Sanayi Bolgesi'nde (HAB)
40.000 m?’lik alanda projelerimizi
sekillendirirken; 2022 yilinda %100
yerli sermayeyle hayata gecirdigimiz
Poloptech ile havacilik, uzay ve

medikal sektorleri icin hassas optik
komponent iiretimi, optik kaplama ve
uydu kamerasi tasarimi, entegrasyonu
ve test slireglerinde oncti bir ¢oziim
ortagi olarak konumlaniyoruz. Yiiksek
giivenlikli belge teknolojileri alaninda
faaliyet gosteren sirketimiz Polattech

ile de pasaporttan kimlik kartlarina,
siirticti belgesinden tapuya kadar uctan
uca anahtar teslim sistem entegrasyonu,
kisisellestirme tesisleri ve ham madde
tedariki sunarak Afrika’dan Balkanlar’a,
Orta Dogu’dan Giiney Amerika’ya
uzanan genis bir cografyada uluslararasi
Olcekte kiiresel projelere imza atryoruz.

Turizm alaninda ise Polat Turizm
Otelcilik catisi altinda, uzun yillara
dayanan deneyimimizle Tiirk ve diinya
turizmine {ist diizey standartlarda hizmet
sunuyoruz. Diinyanin 6nde gelen otel
gruplarindan Marriott International ile
uzun yillara dayanan koklii is birligimiz
kapsaminda; Istanbul’un koklii MICE ve
sehir otellerinden 433 odal1 Renaissance
Polat Istanbul Hotel ile Besiktas'ta

yer alan 214 odal1 Renaissance



‘KURESEL VARLICIM.IZ.I HER GECEN GUN
GUCLENDIRIYORUZ'

Istanbul Polat Bosphorus Hotel'de
misafirlerimize ayricalikli konaklama
deneyimleri sunuyoruz. Tiirkiye’nin 6nde
gelen kayak otellerinden 208 odal1 Polat
Palandoken ile dag ve kis turizmindeki
giicli konumumuzu siirdiirtirken,
Budapeste’deki Duna Pearl projemiz
kapsaminda hayata gecirdigimiz 105
odal1 Four Points by Sheraton Budapest
Danube ile otelcilik alanindaki bilgi
birikimimizi ve hizmet anlayisimizi
Avrupa’ya tastyoruz. Toplamda 1.000’e
yakin oda ve 2.000’i asan yatak
kapasitemiz, genig kongre, toplanti

ve etkinlik alanlarimiz ve nitelikli
hizmet anlayisimizla operasyonel
miikemmeliyeti odagimiza aliyoruz. Bu
yaklagitmimizin Marriott International
tarafindan uluslararasi diizeyde odiillerle
taglandirilmasi ise bizler i¢in biiyiik bir
gurur kaynagi.

Bizim i¢in yatirim yalnizca ekonomik
biiylime anlamina gelmiyor;

istihdam yaratmak, yerel ekonomileri
giiclendirmek, teknoloji gelistirmek
ve Tiirkiye’nin kiiresel rekabet

giiclinti artirmak da vizyonumuzun
temel bir parcast. Siirdiiriilebilirlik ve
teknoloji ekseninde iilkemize ve faaliyet
gosterdigimiz tiim cografyalara kalict
deger kazandirmaya devam edecegiz.

Ege Seramik ve Ege Vitrifiye ile yarim
asr1 agan iiretim birikimimizi; teknoloji,
tasarim, kalite ve siirdiiriilebilirlik odakl:
adimlarla yarinlara tagiyoruz. Uriin
gamimizi farkli yagsam alanlarinin hem
estetik hem de teknik beklentilerine
cevap verecek sekilde siirekli gelistiriyor;
dogal tag, mermer ve ahsap dokulardan
ilham alan koleksiyonlarimizla siklig1 ve
fonksiyonelligi bir arada sunuyoruz.

“Yliksek katma degerli ¢6ziimler
Uretiyoruz.”

Ar-Ge ve Ur-Ge ¢alismalarimiz, iiriin
stratejimizin odaginda yer aliyor. Mimari
trendleri, tiiketici ihtiyaclarini ve kiiresel
pazarlarin dinamiklerini yakindan takip
ederek yiiksek katma degerli ¢6ziimler
iiretiyoruz.

Ege Seramik tarafinda gerceklestirdi§imiz

17 milyon euro tutarindaki
modernizasyon yatirimiyla 4 tiretim
hattimiz1 en son teknolojiyle yeniledik.
Bu hamleyle 6zel yiizey efektlerine
imkan tantyan “Premium Surface”
teknolojisini devreye alirken, karbon ve
su ayak izini azaltan ¢evreci bir altyapiy1
da tesis ettik. Ege Vitrifiye tarafinda ise 3
milyon euro biit¢eyle hayata gecirdigimiz
robotik ring yapistirmali ve dikey yiiksek
basingli tezgah yatirimlariyla tiretim
kapasitemizi %17,5 oraninda artirdik.
Tesislerimizdeki bu modernizasyon,
birim iirlin bagina diigsen enerji tiikketimini
uluslararasi standartlara ¢cekerek

enerji verimliligimize de dogrudan

katki sagladi. Oniimiizdeki donemde

de yenilik¢i ve cevreci lirtinlerimizle
hem yurt i¢indeki giiclii konumumuzu
korumay1 hem de kiiresel pazarlardaki
ayak izimizi bilyiitmeyi siirdiirecegiz.

Ege Seramik ve Ege Vitrifiye olarak
iirtinlerimizi hem yurt icinde hem de
kiiresel pazarlarda son derece giiclii,
yaygin ve ¢cok kanalli bir dagitim agryla
tiikketicilerimizle bulusturuyoruz.
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Tiirkiye pazarinda 150’yi askin

yetkili satictmiz ve 2 binden fazla

tali bayimizden olusan koklii agimiz
sayesinde, lilkemizin dort bir yanindaki
perakende ve proje miisterilerine
kesintisiz erisim sagliyoruz.

Satig ve pazarlama stratejimizin
temelinde yalnizca iiriin sunmak

degil; mimarlar, gelistiriciler ve nihai
tiikketiciler i¢in estetik, fonksiyonel

ve siirdiiriilebilir biitiinciil mekan
¢oziimleri tiretmek yer aliyor. Tiim
pazarlarin dinamiklerini, degisen

yasam aligkanliklarini ve mimari
trendleri yakindan takip ederek
koleksiyonlarimiz: siirekli giincelliyoruz.
Dijitallegen ticaret kanallarin1 geleneksel
bayi giiciimiize entegre eden yapimiz
sayesinde, miisterilerimizin ihtiyac
duydugu her noktada giivenilir, yenilikgi
ve yiiksek katma degerli bir ¢ozlim ortagi
olarak yer almaya devam ediyoruz.

Babam Ibrahim Polat’in bizlere biraktig1
girisimcilik mirasini; ¢caligkanlik,
diiriistliik, giivenilirlik, vizyoner bakis
acis1 ve siirekli gelisim anlayistyla
gelecege tagimak benim igin en biiyiik
sorumluluk. Babamin yalnizca sirketler
kurmakla kalmayip; itibar, yiiksek kalite
ve uzun vadeli deger yaratma prensibi
tizerine inga ettigi markalar, bugiin
attigimiz her stratejik adimin ve elde
ettigimiz basarinin temelini olusturuyor.

Polat ailesi olarak bu giiclii mirasi
korurken, degisen diinya dinamiklerine
ve yeni nesillerin beklentilerine uyum
saglayarak grup sirketlerimizi gelecege
hazirliyoruz. Aile degerlerimizi ve
koklii kurum kiiltiiriimiizii yasatirken,
ayn1 zamanda tiim operasyonlarimizi
cagdas, seffaf ve profesyonel yonetim
sistemleriyle siirdiiriilebilir bir yapiya
kavusturmaya biiyiik 6nem veriyoruz.

Liyakat, performans ve yetkinlik odakli
insan kaynag1 yonetimi, kurumsallagma,
calisan gelisimi ile teknoloji ve
inovasyon yatirimlar1 bu doniisiim
yolculugumuzun ana siitunlarini
olusturuyor. Bizim i¢in gercek basari,
gecmisten devraldigimiz saygin ismi ve
degerleri korumanin 6tesine gecerek;
yenilik¢i adimlarla bu mirasa her

giin yeni degerler eklemek ve gelecek
nesillere cok daha giiclii, kiiresel dlcekte
bir yap1 birakabilmektir.

Uluslararas1 pazarlardaki giiclimiizii,
yalnizca ihracat gergeklestirdigimiz
tilke sayisiyla degil; en zorlu
pazarlarda yakaladigimiz kalicilik

ve elde ettigimiz saygin konumla
oOl¢liyoruz. Bugiin Amerika, Fransa,
Macaristan ve Almanya basta olmak
tizere 50’ye yakin iilkede iiriinlerimizi
diinya standartlarinda kalite arayan
tiiketicilerle bulugturuyoruz.

Seramik sektorii i¢in rekabetin ve kalite
beklentilerinin en yiiksek oldugu Kuzey
Amerika pazarinda 30 yil1 agkin siiredir
kesintisiz varlik gosteriyoruz. Amerika
ve Kanada gibi standartlarin son derece
kat1 oldugu pazarlarda edindigimiz
derin tecriibe, uluslararas1 pazarlardaki
en giiclii referansimiz. Nitekim
ABD’nin zemin kaplama sektoriindeki
dev perakende zinciri miisterimizden
global dlgekteki dev rakiplerimizi
geride birakarak aldigimiz “Yilin

En Iyi Karo Tedarikgisi” odiilii; iiriin
kalitemizin, lojistik disiplinimizin ve
satig sonrasi hizmetlerimizin kiiresel
captaki basarisini tescillemis oldu.

fhracat stratejimizin temelini, iiretimin
onemli bir kismin1 yiiksek katma
degerli pazarlara yonlendirmek ve her
tilkenin mimari ile estetik ihtiyaclarina
0zel coziimler sunmak olusturuyor.

Biiyiime hedeflerimiz dogrultusunda
mevcut pazarlarimizdaki payimizi
derinlegtirirken; Orta Dogu ve Kuzey
Afrika gibi potansiyeli yiiksek yeni
cografyalar1 da odagimiza altyoruz.
Tiirk seramik ve vitrifiye sektoriini
uluslararasi arenada basariyla temsil
etmeye, kiiresel pazarlardaki marka
algimizi ve pazar giiclimiizii her y1l
daha da yukar1 tagimaya kararlilikla
devam edecegiz.

Teknoloji ve dijitallesme, seramik

ve vitrifiye iiretimi basta olmak

tizere Polat genelinde hem
operasyonel giiclimiizii hem de {iriin
niteligimizi doniistiiren en stratejik
kaldiraglarimizdan biri. Bizim i¢in bu
doniisiim yalnizca yeni makine yatirimi
yapmaktan ibaret degil; teknolojiyi

is yapis bicimimizin ve kurum
kiiltiirtimiiziin ayrilmaz bir parcasi
olarak gormek, insan kaynagimizin
yetkinligiyle birlestirerek iiretimde
miikemmelligi yakalamaktir.

Ege Seramik’te, 1990’1ardan itibaren
kullandigimiz ERP sistemleri
sayesinde iiretimden planlamaya,

stok yonetiminden satig ve finans
siireclerine kadar operasyonlar1 entegre
ve sistematik bir yapi icerisinde
yonetiyoruz. Seramik ve vitrifiye
sektoriinde dijitallesmeyi tiretimin tam
kalbine entegre etmis durumdayiz.

2009 yilinda Tiirkiye seramik

sektoriine kazandirdigimiz dijital

baski teknolojisini, bugiin en son nesil
dijital baski sistemleri ve 6zel yiizey
efektlerine imkén taniyan “Premium
Surface” teknolojileriyle ¢ok daha ileri
bir noktaya tasidik. Izmir Kemalpasa
tesislerimizde devreye aldigimiz robotik
ring yapistirmali ve dikey yiiksek
basingli dokiim tezgahlari; iiretimde hata
payini en aza indiren, iiriin standartlarini
kusursuzlasgtiran ve enerji verimliligini
uluslararasi normlara ¢eken dijital
otomasyon sistemleriyle calisiyor.

Uretim hatlarimizda yer alan sensorler
ve yapay zeka destekli goriintii igleme
sistemleri sayesinde ham maddeden
nihai lirtine kadar tiim siirecleri anlik
verilerle kontrol ediyor, karbon ve su
ayak izimizi de yine bu dijital altyapiyla
izleyip yonetiyoruz.

Teknolojiye bakis acimiz, grubumuzun
tiim faaliyet alanlarinda benimsedigi
ortak vizyonun bir yansimasi. Yapay
zeka, otomasyon ve veri analitigi gibi
alanlardaki gelismeleri yalnizca birer
arac degil, tiim operasyonlarimizda
verimliligi ve kaliteyi siirekli artiran
temel bir is kiiltiirii olarak benimsiyoruz.

Oniimiizdeki donemde de yapay zeka ve
dijital doniiglim; {iriin tasarimlarimizi,
liretim siireclerimizi ve miisteri
deneyimimizi gelistirmeye devam
edecek. Bu degisimi yonetirken
teknolojinin sundugu imkanlar1 insan
odakl1 yaklagimimizla harmanlamaya,
calisanlarimizin gelisimini desteklemeye
ve sektoriimiizde teknolojik
onciiliiglimiizii stirdiirmeye kararliyiz.

“Temel 6nceligimiz, buylimeyi
hacimden ziyade verimlilik, katma
deger ve rekabet glicl Uzerinden
gerceklestirmek.”

Tiirkiye ekonomisinin oniimiizdeki
donemde siirdiiriilebilir biiytime ile

‘TEKNOLOJIVE BAKIS ACIMIZ TUM FAALIVET
ALANLARINDA BENIMSEDIGIMIZ ORTAK
VIZYONUMUZUN BIR YANSIMASI’



‘TIMDER; TICARETIN ETIK STANDARTLAR
CERCEVESINDE GELISMESINDE
VILLARDIR KRITIK BIR ROL USTLENIYOR!

enflasyonla miicadele arasindaki dengeyi
dogru kurmasi, ekonomik istikrarin
kalict hale gelmesi acisindan belirleyici
olacaktir. Enflasyondaki gerileme

ve para politikasindaki normallesme
yoniindeki adimlar piyasalar acisindan
olumlu bir zemin olustururken; yiiksek
finansman maliyetleri, kiiresel ekonomik
belirsizlikler ve bolgesel jeopolitik
riskler, sirketler agisindan secici ve
disiplinli bir biiyiime yaklagimini
zorunlu kiliyor.

Bu dénemde temel onceligimiz,
biiylimeyi hacimden ziyade verimlilik,
katma deger ve rekabet giicii lizerinden
gerceklestirmek. Sanayide yiiksek katma
degerli iliretim ve ihracat kapasitemizi
giiclendirirken; gayrimenkulde
finansman kosullarina ve degisen

talep dinamiklerine uyum saglayan,
dogru lokasyonda ve uzun vadeli deger
yaratacak projelere odaklaniyoruz.
Turizmde ise yiiksek hizmet kalitesi ve
operasyonel verimlilikle Tiirkiye’nin
giiclii turizm potansiyelini daha
yiiksek katma degere doniistiirmeyi
hedefliyoruz.

Tiim bu alanlarda ortak dnceligimiz
verimlilik ve siirdiiriilebilirlik.
Yenilenebilir enerji yatirimlari, yesil
doniisiim, dijitallesme ve robotik
otomasyon artik yalnizca gelecege
yonelik hedefler degil; rekabet
gliciimiizii dogrudan belirleyen
stratejik yatirim alanlaridir. Bu nedenle
operasyonlarimizda enerji verimliligini
artiran, maliyetleri optimize eden,
iiretkenligi yiikselten ve teknolojik
altyapimizi giiclendiren yatirimlara
oncelik veriyoruz.

2026’y1 Polat i¢in kontrollii biiyiime,
operasyonel verimlilik ve gelecege
hazirlik yili olarak konumlandiriyoruz.
Finansal disiplinimizi koruyarak,
yatirim kararlarimizda segici davranarak
ve gliclii oldugumuz alanlarda yeni
firsatlar1 degerlendirerek ilerleyecegiz.
Kisa vadeli dalgalanmalardan bagimsiz
olarak, Tiirkiye’nin uzun vadeli
ekonomik potansiyeline ve grubumuzun
farkli sektorlerde yaratti§1 deneyim

ve birikime giiveniyor; siirdiiriilebilir
biiylimeyi destekleyecek yatirimlarimiza
kararlilikla devam ediyoruz.

“Tarkiye'de STK'larin hem iktisadi
hem de sosyal kalkinmadaki
rolinun her ge¢en gun daha da
arttigina inantyorum. ”

Sivil toplum kuruluslari, hem
sanayimizin ve ekonomimizin
saglikli gelisimi hem de toplumsal
dayanigsmanin siirdiiriilebilirligi
acisindan iilkemizin en kritik yap1
taglarindan biri. Tiirkiye Seramik
Federasyonu gibi kurucusu oldugum
veya bagkanligini yiiriittiigim
yapilarda yillar boyunca edindigim
tecriibe bana gosterdi ki; tek bir
sirketin veya tekil ¢abalarin giicii bir
yere kadardir. Asil biiyiik sicramalar,
ortak akilla hareket edildiginde ve
sektoriin tiim paydaslar1 ayn1 vizyon
etrafinda birlestiginde gergeklesiyor.
Sektorel STK’lar; haksiz rekabetle
miicadeleden uluslararasi pazarlarda
Tiirk markalarinin konumlanmasina,
standartlarin belirlenmesinden kamu
ile olan iligkilerin yapic1 bir zeminde
yiiriitiilmesine kadar hayati bir misyon
tistleniyor.

Yardimlagma, dayanigma ve ortak
akilla hareket etme anlayisi, bizim hem
ailevi hem de kurumsal kiiltiiriimiiziin
temelini olusturur. Sektorel alanda
edindigimiz bu orgiitlenme ve deger
yaratma tecriibesini toplumsal faydaya
doniistiirmek amaciyla 2023 yilinda
Polat Vakfr'ni hayata gecirdik. Temel
amacimiz; egitim, spor, ¢evre ve kiiltiir-
sanat alanlarinda kalici, dlciilebilir ve
stirdiiriilebilir degerler yaratmak.

Kurulusumuzdan bu yana afet
bolgelerindeki acil insani yardim

ve rehabilitasyon caligmalarindan
genglerimize yonelik gelisim
merkezlerine kadar pek cok insan
odakl1 projeyi devreye aldik. Tiirkiye’de
STK’larin hem iktisadi hem de sosyal
kalkinmadaki roliiniin her gecen

giin daha da arttigina inaniyorum.
Oniimiizdeki dénemde kamu, 6zel
sektor ve sivil toplumun kaynaklarini
ve deneyimlerini birlestirdigi stratejik is
birlikleri, yaratilan sosyal ve ekonomik
etkiyi katlayacaktir. Biz de hem
sektorel platformlardaki birikimimizle
hem de Polat Vakfi catis1 altindaki
calismalarimizla tilkemize deger
katmaya kararlilikla devam edecegiz.

“TiIMDER'in, sektorimiizii
gelecege tasimadaki 6ncu rolini
kararlilikla sirdlrecegine ylrekten
inaniyorum.”

TIMDER'i, tesisat ve insaat malzemeleri
sektoriimiiziin tiretici, distribiitor ve satici
kanatlarini ayni ¢ati1 altinda toplayan

son derece koklii ve stratejik bir meslek
orgiitii olarak goriiyorum. Uretim ile pazar
arasindaki giiclii bag1 olusturan TIMDER;
ortak sorunlara ¢dziim aranmasinda,
kamu ile sektor iligkilerinin yapici bir
zeminde yiiriitiillmesinde ve ticaretin etik
standartlar cercevesinde gelismesinde
yullardir kritik bir rol iistleniyor. Sektore
ilk adim atti1miz yillarda hem kendi
markalarimiz hem de diger banyo
tiriinlerinin satis1 amaci ile kurdugumuz
Polat Insaat Malzemeleri TIMDER’in

ilk iyelerindendi. Bu da TIMDER

ile 6nemsedigimiz ve anlamli bir bag
olusturdu.

Ege Seramik ve Ege Vitrifiye

Yonetim Kurulu Bagkanit Murat

Polat, sektorel vizyonu ve liderligiyle
dernek c¢alismalarimizin en kiymetli
mimarlarindandir. Sektoriimiiziin
biiyiimesi i¢in her tiirlii imkan1 seferber
eden Murat Polat, 2004’ten bu yana
TIMDER Akademi’ye verdigi kesintisiz
destekle, sektorde egitim standardinin
ylikselmesine biiyiik bir katk1 sunmustur.
Ege Seramik ve Ege Vitrifiye gibi iiretim
giicii yiiksek markalarimiz icin TIMDER
liyesi bayilerimiz ve distribiitorlerimiz,
sahada bizi temsil eden en kiymetli is
ortaklarimiz. TIMDER’in bu paydaslar
arasindaki iletigimi canli tutmasini,
nitelikli ig giicii yetigtirilmesine

yonelik mesleki egitim faaliyetlerini

ve sektoriimiiziin kurumsallagmasina

sundugu katkilar1 cok kiymetli buluyorum.

Oniimiizdeki donemde TIMDER den

en biiyiik beklentimiz; sektoriimiiziin
oniindeki yesil mutabakat, dijital doniisiim
ve siirdiiriilebilirlik gibi kiiresel siireclerde
rehberlik roliinii daha da gii¢lendirmesidir.
Ureticiden nihai tiiketiciye uzanan tedarik
zincirinde bilgi akisini hizlandiran, yeni
teknolojilerin sektore entegrasyonuna
onciiliik eden ve is birligi kiiltiiriinii
pekistiren calismalariyla TIMDER’in,
sektoriimiizii gelecege tagimadaki oncii
roliinii kararlilikla siirdiirecegine yiirekten
inantyorum.
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“Bayilerimizden en buylk
beklentimiz Polat’in musteri
memnuniyeti, kalite ve etik ticaret
anlayisini sahada en ust duizeyde
temsil etmeleridir.”

Sektorde iiretici ile nihai tiiketici
arasindaki en saglam koprii, hi¢ siiphesiz
gliclii ve giivene dayali1 bayi agidir.

Ege Seramik ve Ege Vitrifiye
markalarimizla bugiin Tiirkiye’nin dort
bir yaninda ve yurt disinda genis bir bayi
agiyla hizmet veriyoruz. Biz bayilerimizi
yalnizca iiriinlerimizi satan birer satig
noktast olarak degil; Polat markasinin
sahadaki yiizli, vizyonumuzun tastyicisi
ve en kiymetli is ortaklarimiz olarak
goriiyoruz.

Bayi iligskilerimizde dikkat ettigimiz
en temel husus, karsilikli giivene,
acik iletisime ve siirdiiriilebilir bir
“kazan-kazan” modeline dayanan
uzun soluklu birliktelikler insa
etmek. Yarim asra yaklagan sanayi
yolculugumuzda, nesillerdir bizimle
calisan bayi ailelerimizin bulunmasi
bu anlayisimizin en somut gostergesi.
Aslina bakarsaniz bu iligkide is
ortakligindan ¢ok aile kavram1 daha
fazla one ¢ikiyor. Ben her toplantida,
birlikte bu yola ilk adimlar1 attigimiz
biiytiklerinden bayrag: devralan geng
kusaklarla da bir araya gelmekten
biiyiik keyif aliyorum ve gergekten
duygulantyorum. Bu duygusal baglar,
Ege ailesini gelecege tastyan onemli
giiclerinden biri.

Biz iiretici olarak bayilerimizi kesintisiz
lojistik, yiiksek tiriin kalitesi, giiclii
pazarlama destegi ve yenilikgi tiriin
gami ile desteklerken; sahanin nabzini
tutan bayilerimizin geri bildirimlerini de
stratejilerimizin merkezine koyuyoruz.

Bayilerimizden en biiyiik beklentimiz
ise Polat’in miisteri memnuniyeti, kalite
ve etik ticaret anlayisini sahada en {ist
diizeyde temsil etmeleridir. Giiniimiiz
pazar kosullarinda tiiketiciler artik
yalnizca bir seramik veya vitrifiye
tirtinti degil; yasam alanlar1 igin

bir konsept ve mimari ¢oziim satin
aliyor. Bu dogrultuda bayilerimizin
teshir alanlarini siirekli giincel
tutmalarini, dijitallesen satig ve hizmet
kanallarina adapte olmalarini ve
uzman kadrolariyla miisterilerimize
dogru mimari yonlendirmeleri
yapmalarini dnemsiyoruz. Bu anlamda
son yillarda pazarlama desteklerimizi
arttirarak 6nemli gelismeler kaydettik.
Degisen tiiketici beklentilerine

hizli uyum saglayan, markamizin
degerlerini sahiplenen ve bizimle

ayn1 vizyonu paylasan bayi agimizla
birlikte biiytimeye ve sektordeki lider
konumumuzu pekistirmeye devam
edecegiz.

'FUARLARAKATILIMI

STRATEJIK
BIR YATIRIM
OLARAK
CORUYORUZ"

“Genis urun gesitliligi icinde kalici
olmak; fonksiyonelligi, estetigi

ve surdirulebilirligi ayni potada
eritebilmekle mimkdin.”

Pazardaki iiriin ¢esitliligi, gelisen iiretim
teknolojileri ve dijitallesme sayesinde
tarihin en yiiksek seviyesine ulagsmis
durumda. Bugiin seramik ve vitrifiye
sektorii, yalnizca yap1 kaplama veya
temel hijyen ihtiyacini kargilayan bir
alan olmanin ¢ok otesine gecerek;
mimarinin, i¢ mekan tasariminin ve
kisisellestirilmis yagam tarzlarinin

ana unsuru haline geldi. Ancak bu
genis iiriin ¢esitliligi icinde kalici
olmak, yalnizca sayica fazla desen ve
ebat sunmakla degil; fonksiyonelligi,
estetigi ve siirdiiriilebilirligi ayn1 potada
eritebilmekle miimkiin.

Oniimiizdeki dénemde pazarda 6ne
cikacak ve giiclii bir trend haline gelecek
iirlinlerin basinda biiyiik ebatli karolar,
dogal dokulu yiizeyler ve biitiinsel
mekan konseptleri geliyor. Bununla
beraber kiiciik ebatli seramikler,
nostaljik dokunuglar1 modern tasarimla
bulusturarak mekanlara daha karakterli,
hareketli ve 6zgiin bir atmosfer
kazandiran giiclii bir trend olarak 6ne
cikryor.

Gelismis dijital bask1 ve yiizey
teknolojilerimizle iirettigimiz, mermer,
ahsap ve beton dokularini birebir

BIR GELENEK DECIL,

hissettiren “Premium Surface” yiizeyler
hem konutlarda hem de kamusal projelerde
yogun talep gormeye devam edecektir.
Bununla birlikte, tiiketicilerin ¢evre
bilincinin artmas ve kiiresel standartlarin
sikilagmastyla birlikte su ve enerji
tasarrufu saglayan, geri doniistiiriilmiis
ham maddeden tiretilmis ekolojik tiriinler
ile hijyen oncelikli, anti-bakteriyel yiizey
teknolojileri pazarda belirleyici gii¢
olacaktir. Vitrifiye tarafinda ise akilli
klozetler, kanalsiz (rimless) hijyenik
tasarimlar ve su tiiketimini en aza indiren
teknolojiler standart hale gelecektir.

Buna karsilik, pazarda artik yavag yavag
gecerliligini yitirecek ve vazgecilecek
iirtin gruplari da netlesiyor. Yiiksek

enerji ve su tiiketimine neden olan
geleneksel tiretim teknolojileriyle

imal edilmis, fonksiyonellikten uzak,
standart ve monoton desenli iirtinlerin
pazar pay1 hizla daraliyor. Ayni sekilde
stirdiiriilebilirlik kriterlerini karsilamayan,
karbon ayak izi yiiksek ve ¢evre dostu
olmayan ham maddelerle iiretilen
iirtinlerin gelecegin pazarinda yer bulmasi
artik miimkiin goriinmiiyor.

Polat olarak pazarin bu doniisiimiinii
yakindan takip ediyor; Ar-Ge ve
tasarim giiclimiizii, trend belirleyen,
cevreye duyarli, yiiksek kaliteli ve
fonksiyonel iiriinler gelistirmek iizere
konumlandiriyoruz.



“Mevcut ihracat pazarlarimizda
derinlesmeyi, yeni musteri
kanallar agarak pazardaki
payimizi korumayi ve artirmayi
hedefliyoruz.”

Yakin ve orta vadede hem yerel hem de
kiiresel dlcekte son derece dinamik ve
temkinli olunmasi gereken bir donemden
geciyoruz. Kiiresel tarafta jeopolitik
gerilimler, enerji maliyetlerindeki
dalgalanmalar ve kiiresel pazarlardaki
talep daralmasi en temel risk unsurlari
arasinda yer aliyor. Yerel pazarda ise
enflasyonla miicadele siireci, finansman
maliyetlerinin yiiksekligi ve ingaat/
gayrimenkul sektoriindeki yavaslama
yakindan yonetilmesi gereken riskler
olarak one cikiyor.

Ancak bu riskler, dogru stratejilerle
firsatlara da doniistiiriilebilir.
Tiirkiye'nin stratejik konumu, giiclii
imalat altyapis1 ve sanayimizin esnek
tiretim kabiliyeti, kiiresel pazarlardaki
dalgalanmalara kars1 bize 6nemli

bir hareket alan1 sunuyor. Bu siirecte
ayakta kalacak ve 6ne gegecek olanlar;
maliyet yapisini dogru yoneten, kaliteli
tiretkenlikten ddiin vermeyen ve
pazardaki degisime hizl1 adapte olabilen
sirketler olacaktir.

Bu tablo dogrultusunda mikro ve
makro hedeflerimizi net bir sekilde
belirledik. Mikro hedeflerimizin
merkezinde operasyonel verimlilik

ve kalite kontrolii yer aliyor.
Tesislerimizde otomasyon ve dijitallesme
yatirimlarimiza devam ederek birim
tiretim maliyetlerimizi diisiirmeyi,

fire oranlarini en aza indirmeyi ve
stireclerimizi miikkemmellestirmeyi
hedefliyoruz. Tasarim ve katma degeri
yiiksek iiriin gruplarimizin payini
artirarak pazar giiclimiizii korumay1
amagcliyoruz. Makro hedeflerimiz

ise finansal biinyemizi giiclii tutarak
dengeli biiylimeyi siirdlirmektir.
Mevcut ihracat pazarlarimizda
derinlesmeyi, yeni miisteri kanallar1
acarak pazardaki payimizi korumayi ve
artirmay1 hedefliyoruz. Enerji, sanayi,
gayrimenkul ve turizm gibi farkli
alanlardaki portfoy yapimiz sayesinde
riskleri dengeliyor; 2026 yilini ihtiyatli,
verimlilik odakl1 ve gelecege hazirlik
yil1 olarak degerlendiriyoruz.

Fuarlar, seramik ve yap: malzemeleri
sektoriinde yalnizca yeni iiriinlerin
sergilendigi birer teshir alan1 degil;
trendlerin belirlendigi, kiiresel rekabetin
sekillendigi ve markalarin vizyonunu
sahaya yansittig1 en 6nemli stratejik
platformlardir. Dijitallesen diinyada

bile sektoriimiiz agisindan yiiz ylize
iletisimin, iirline dokunmanin ve giivene
dayal1 is iligkileri kurmanin yerini bagka
bir ara¢ tutamiyor.

Onciiliik etmekten ve gelisimine katki
saglamaktan gurur duydugum UNICERA
Istanbul, bugiin sadece Tiirkiye'nin
degil, kiiresel seramik sektoriiniin en
onemli bulugma noktalarindan biri
haline geldi. UNICERA istanbul’'u
kurarken ve biiyiitiirken temel amacimiz;
Tiirk seramik ve vitrifiye sektoriiniin
imalat giiciinii, tasarim kalitesini ve
teknolojik yetkinligini tiim diinyaya tek
bir ¢at1 altinda gosterebilmekti. Bugiin
fuarin geldigi nokta, Tiirk markalarinin
diinyadaki konumunu pekistiren

ve sektoriimiiziin ihracat kaslarini
giiclendiren devasa bir platforma
doniistiigiinii gosteriyor.

Tirkiye'nin seramikte diinyaya
soyleyecek hala cok sozii var. UNICERA
Istanbul Fuar1 da kuskusuz buna aracilik
eden en 6nemli platformlardan biri.
Hangi sartlar altinda olursak olalim,
tiretici firmalar olarak bu fuarin
stirdiiriilebilirligi ve gelisimi i¢in katki
saglamaliy1z.

Yurt i¢i fuarlar, i¢ pazardaki bayi
agimizla baglarimizi tazelemek, sahanin
beklentilerini dogrudan dinlemek

ve yerel dinamiklere yon vermek
acisindan biiyiik 6nem tastyor. Yurt digt
fuarlar ise (Cersaie, Coverings gibi)
uluslararasi pazarlarda markalarimizin
bayragini dalgalandirdigimiz, kiiresel
rakiplerimizle ayni vitrinde yer aldigimiz
ve yeni ihracat kanallar1 agtigimiz kritik
sahalar.

Polat olarak hem Ege Seramik hem

de Ege Vitrifiye markalarimizla

fuarlara katilim1 bir gelenek degil,
stratejik bir yatirim olarak goriiyoruz.
Tasarim, teknoloji ve kalite odakl1 yeni
koleksiyonlarimizi bu platformlarda
diinya vitrinine ¢ikarmaya; sektoriimiiziin
ve ililkemizin giiciinii uluslararasi
pazarlarda temsil etmeye kararlilikla
devam edecegiz.

Bizim i¢in inovasyon, gecici bir moda
ya da donemsel bir proje degil; Polat’in
kuruldugu giinden bu yana iiretimin ve
is yapis kiiltliriimiiziin merkezinde yer
alan siirekli bir gelistirme anlayigidir.
Seramik ve vitrifiye sektoriinde yarim
asra yaklagan sanayi tecriibemizi,
bugiin yeni nesil iiretim teknolojileri
ve miisteri odakli ¢oziimlerle gelecege
tagtyoruz. Yakin donemde odagimizda;
tirliniin estetigini, fonksiyonelligini ve
tiretim verimliligini ayn1 potada eriten

inovatif ¢coziimler yer aliyor. Seramik
tarafinda “Premium Surface” yiizey
teknolojilerimizi daha genis iiriin
gruplarina yayarak, dogal tag ve mermer
dokularini yiizeyde yalnizca gorsel
olarak degil, dokunsal olarak da birebir
hissettiren yeni koleksiyonlarimizi
pazara sunuyoruz.

“Ege catisi altinda butunsel bir
banyo deneyimi sunacagimiz yeni
bir donemi baslatiyoruz.”
Giindemimizde yer alan 6nemli
projelerden bir tanesi de Ege Seramik
ve Ege Vitrifiye markalarimizin
seramik ve karo tiretimindeki 50 y1l1
agkin tecriibesini banyo dolaplari,
gomme rezervuarlar ve armatiirler

gibi tamamlayici {iriin gruplari ile
birlestirerek “biitiinsel banyo deneyimi”
sunmak. “Su, Ege ile yeni formunu
buluyor” mottosuyla hayata gecen bu
konsept, banyoda estetik ve islevselligi
Ege catisi altinda bulugturmay1
hedefliyor ve ekiplerimizin bir kismi1
tamamen bu projeye odaklanmis
durumda. Polat’in siirekli gelistirme
anlayis1 cercevesinde bu projenin

de birkag yil icerisinde saglam bir
zeminde yiikselise gececegine inancim
tam. Bununla beraber, iiriinlerimizin
uygulamasinda kullanilan tamamlayici
malzeme gruplarini da satig kanalimiza
dahil ederek, Ege giivenceli yiiksek
performansli iiriinler sunabilmelerini
hedefliyoruz.

Vitrifiye tarafinda ise yenilikgiligimizi
hijyen, kullanim kolaylig1 ve kaynak
verimliligi lizerine kurguluyoruz.
Kanalsiz (rimless) yikama teknolojimizi
gelismis hijyenik ylizey kaplamalariyla
birlestirerek, minimum su kullanimiyla
maksimum hijyen saglayan yeni nesil
banyo ¢oziimlerimizi {iriin gamimiza
entegre ediyoruz. Uretim hatlarimizda
ise dikey yiiksek basingli dokiim ve
robotik sistemlerle iiriin standartlarini
kusursuzlastirirken, enerji ve ham
madde kullaniminda optimizasyon
saglayan dijital otomasyon altyapimizi
siirekli gelistiriyoruz. Ozetle, sektore
sundugumuz her yeni inovasyonda
temel amacimiz; miisterilerimizin ve
mimarlarimizin hayatini kolaylastiran,
yasam alanlarina deger katan, kaliteli
ve siirdiiriilebilir tiriinler gelistirmek.
Ailevi sanayi gelenegimizden aldigimiz
ilhamla, teknoloji ve tasarimi bulugturan
yenilik¢i adimlar atmaya oniimiizdeki
donemde de devam edecegiz.

‘BUTUNSEL BANYO DENEYIM]
SUNACACIMIZ YENI BIR DONEM
BASLATIYORUZ'
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Banyo ve Mutfak
Armatirleri

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Aret Polat
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1960'LI YILLARDAN BUGUNE UZANAN
CUCLU BIR URETIM KULTURUMUZ VAR!

1970 Istanbul dogumluyum. iktisat
Fakiiltesi mezunuyum. Egitim hayatimi
tamamladiktan sonra 1990’larin
bagindan itibaren aile sirketimizde farkli
gorevlerde caligsarak deneyim kazandim.
Muhasebe, satin alma ve finans gibi
alanlarda gorev aldiktan sonra 2004 yil1
itibariyla satig ve pazarlama tarafina
gectim. Profesyonel satis ve pazarlama
ekibimizin kurulmasinda gorev aldim;
mimarlarimizdan satig ve pazarlama
profesyonellerimize kadar bugiinkii
organizasyonun olusumunda aktif rol
tistlendim.

Yaklagik 20 yildir da Beylikdiizii’'ndeki
ofisimizde satig ve pazarlama
faaliyetlerinin yonetiminden
sorumluyum. Isin mutfagindan
gelmenin biiyiik bir avantaj sagladigini
diisiiniiyorum. Siireclere hakim oldugum
icin bir hata varsa onu daha hizli fark
edebiliyorum.

“Amator atdlyecilik ruhumuzu
kaybetmemeye c¢alisiyoruz.”
Sirketimiz biiyiiyerek
profesyonellesirken bir yandan da amator
atolyecilik ruhumuzu kaybetmemeye
calistyoruz. Birinci jenerasyondan,
babalarimizdan 6grendigimiz anlay1s
da bu, patronluk yapmak yerine ekibin
bir parcasi oldugumuzu ¢alisanlarimiza
hissettirmeye ¢aligtyoruz. Bunun hem
motivasyonu hem de sirkete baglilig
gliclendirdigine inantyorum.

Uretim tarafindaki tecriibbemiz

1960’11 y1llara dayaniyor. Birinci
jenerasyon kurucularimiz olan amcam
Giilbenk Polat ve babam Dogan Polat
tornaciliktan yetisme isimler. 1962
yilinda kurduklar1 Polatlar Otomat
Sanayi A.S. ile piring, aliiminyum ve
karbon ¢elikten Tiirkiye’nin 6nde gelen
biiyiik firmalarina yan sanayi olarak
parca iiretimi yapmaya baglamiglardi.
Daha sonra, 1978 yilinda kendi vanamizi
iiretme diisiincesiyle ilk preshanemizi
kurduk ve Giil Pres Dokiim Sanayi
A.S.’yi hayata gecirdik. O giinden bu

yana GPD markasi altinda iiretimimizi
siirdiiriiyoruz. {1k yillarda daha kiiciik
olgekli bir preshanede vana tiretiyorduk.
Siber vanayla baglayan sertivenimiz;
kiiresel vanalar, ¢ek valfler ve gaz
vanalariyla genigledi.

1993 yil1 sonunda tagindigimiz
fabrikada dokiim ocagimizi ve

isleme tezgahlarimizi kurarak hem
kapasitemizi biiyiittiik hem de armatiir
iiretimine gectik. O yillarda Tiirkiye’de
kartuslu, “a¢-kapa” diye tabir edilen
sistemleri tireten yalnizca iki biiyiik
firma vardi. 1994 yilinin baslarinda bu
alana girdigimizde Tiirkiye’de kartuglu
sistem armatiir tireten {igiincti marka
olduk.

Sonrasinda bu modellerimizi
gelistirdik, farkli tasarimlar iirettik,
pazarin taleplerini yakindan izledik.
Degisen trendleri takip ederek

yeni tiriinler gelistirdik ve ilerleyen
donemde termostatik ve sensorlii
calisan akilli armatiirleri de tiretim
gamimiza ekledik. Yani yaklasik 35
yildir armatiir iretiminin i¢indeyiz.
Vana tiretimimiz de hala devam ediyor
ayrica farkli firmalara fason olarak
ozel iiriinlerin imalatini da yapiyoruz.
Tirkiye genelinde bircok sehirdeki su
idarelerine ve su sebekesi projelerine
yonelik iiriinler iiretiyoruz.

“Buglin Uretim ve Urin
gelistirme siireglerimizin biytlik
b6élimini kendi binyemizde
yurutuyoruz.”

Bugiin yaklagik 8.000-8.500 m?
kapal1 alanda iiretim ve depolama
faaliyetlerimizi siirdiiriiyoruz.
Fabrikamiz ge¢cmiste Rami,
Topgular’daydi; zaman i¢inde biiyiiyerek
iiretimimizi Beylikdiizii Bakircilar
Sanayi Sitesi’'ndeki tesisimize tagidik.
Yillik yaklasik 600-700 ton piring
isliyoruz. Gerek vana gerek armatiir
tarafinda ana isimiz piring lizerine;
iiretimimizi pres baski ve dokiim
yontemleriyle gerceklestiriyoruz.

Zamak veya plastik baz1 parcalari
tedarik¢ilerden aliyoruz ancak ozellikle
armatiir govdelerimizin tasarimini
Ur-Ge departmanimizda gelistirerek
iiretimini kendi biinyemizde yapiyoruz.
Bir iiriin iiretime gecmeden 6nce teknik
acidan ve pazar talepleri agisindan farkl
toplant1 ve degerlendirme agsamalarindan
geciyor. Gerekirse tasarim iizerinde
degisiklikler yapiliyor; nihai karar
verildikten sonra kaliplar hazirlantyor
ve {iretime gegiliyor. Kumanda kollarini
disaridaki tedarikgilerde tirettirdigimiz
durumlar da oluyor ancak onlarin
cizimlerini de yine biz yapiyoruz.

Yani disarida iiretilen parcalar olsa

bile tasarim bize ait oluyor; daha sonra
burada montajini gergeklestirerek {irtinii
tamamliyoruz.

Ar-Ge ve Ur-Ge tarafinda zaman
zaman digsaridan danigmanlik aldigimiz
oluyor ama ¢aligmalarimizin yaklagik
%90’1n1 burada, kendi iiriin gelistirme
departmanimizda gerceklestiriyoruz.
Miihendislerimizden teknik ¢izim
ekibimize kadar bu konuda ciddi bir
kadromuz var.

Bunun giizel 6rneklerinden biri birkag
yil dnce gelistirdigimiz Wiser-Q isimli
akillr armatiir iiriniimiiz. Halihazirda
iiretimine ve satigina devam ettigimiz
bir iirtin. Cok yiiksek adetlerde satan
bir iiriin degil belki ama bizim i¢in
marka degeri ve marka bilinirligi
acisindan onemli. Elinizi uzattiginizda
otomatik olarak kopiiklii sabun veriyor,
tekrar uzattiginizda su akigini sagliyor.
Ustelik bunu ayn1 govde iizerinden
farkli kullanim senaryolarina gore
programlayabiliyorsunuz.

Bu iiriinii gelistirirken ITU’den destek
aldik, ayn1 zamanda tegviklerden de
faydalandik. Uriiniin 6zel bir yazilimi
var. Yazilim iizerinden ne kadar
sabun verilecegi, ne kadar su akacagi
veya kullanicinin el hareketine gore
hangi fonksiyonun devreye girecegi
ayarlanabiliyor.

"URUN GELISTIRME CALISMALARIMIZIN
VAKLASIK %90'INI KENDI BUNYEMIZDE
GERCEKLESTIRIYORUZ

URETICi | TIMDER Dergisi 121.Say1, Ekim-Aralik 2026

5



alik 2026

ayl, EKim-Ar

1S

>

J

URETICi | TIMDER Dergisil

N
[00]

‘KALITELI URETIMIN TEMELINDE
DOGRU HAM MADDE VAR!

Dolayisiyla burada yalnizca mekanik bir
liriin degil, yazilim ve teknolojinin de
isin i¢ine girdigi bir sistem gelistirdik.
Uriiniin kendi sabun haznesi bulunuyor
ve montaji klasik bir armatiire gore
biraz daha detayli. Bu nedenle

kullanic ve uygulayicilarin daha rahat
anlayabilmesi i¢in montaj siirecini
anlatan ii¢ boyutlu animasyon videosu da
hazirladik. Yaklasik dort yildir satigini
gerceklestiriyoruz.

Bunun yaninda fotoselli armatiir
grubunda da farkli tasarimlarimiz

var. El hareketini algilayarak su

akisini baglatan bu {iiriinler 6zellikle

su tasarrufunun 6nemli oldugu devlet
kurumlari, okullar, oteller ve yogun
kullanima agik alanlarda tercih ediliyor.
Bu alanda ciddi bir pazar payimiz ve
onemli proje satiglarimiz bulunuyor.

Kalite konusunda taviz vermiyoruz.
Kendi iiretim hurdalarimizi yeniden
eritip iirlin hammaddesi olarak
kullanmiyor; bunlart ham madde
tedarikgisine geri veriyor ve iiretimde
MS-61 olarak ifade ettigimiz kiilceyi
tercih ediyoruz. Bu malzemede
yaklagik %61 bakir bulunuyor.

Uriinlerimizde kursun oranini %1,3
seviyesinde, maksimum %1,5 sinirinda
tutmaya calistyor ve tliretimimizi
Avrupa normlarina uygun sekilde
gerceklestiriyoruz.

Pazardaki en 6nemli sorunlardan

biri, {iriiniin kalitesinin digaridan
bakildiginda her zaman anlagilmamasi.
Piyasadaki baz1 farkli marka iiriinleri
kendi biinyemizde Spectro testine tabi
tuttugumuzda, %8-9 seviyesinde kursun
tespit ettigimiz oldu. Bu nedenle 6zellikle
suyla temas eden tiriinlerde malzeme
iceriginin daha siki denetlenmesi
gerektigini diisiiniiyorum. Tiiketicinin
yalnizca fiyata veya tasarima degil;
iiriiniin hammaddesine, su tasarrufu
ozelliklerine, dayaniklilifina ve satig
sonrasi destegine de bakmasi gerekiyor.

Sektorden aldigimiz verilere gore,
Tiirkiye’de armatiir alaninda 400’e yakin
marka bulunuyor. Ancak Tiirkiye’nin
onde gelen markalarini da dahil
ettigimizde, tiim iiretim siireglerini kendi
fabrikasinda yiiriiten yalnizca 7-8 firma
mevcut. Pazarda bunun disinda ¢ok farkli
yapilar var. Bazi firmalar parcalar1 yurt
disindan getirip burada montajin1 yapiyor,

bazilar1 ise bitmis iiriinii dogrudan ithal
ederek satisa sunuyor. Biz ise Uireticiyiz;
lirtiniin gelistirilmesinden tiretimine
kadar proseslerin biiyiik boliimiinii
burada gerceklestiriyoruz. Bunun dogal
olarak ciddi bir maliyet yiikii var. Uretici
olarak bu yiikii tasirken devlet desteginin
de ¢ok 6nemli oldugunu diisiiniiyorum.
Ciinkii maliyetlerimiz her gecen giin
artiyor, buna karsilik kérliliklarimiz
giderek diisiiyor. Yani ciro biilyiliyor ama
o cironun i¢cinden kalan pay maalesef
giderek kiigiiliiyor.

“Bir markanin gercek kalitesinin
arinua satarken degil, yillar

sonra bir problem ciktiginda bile
verdigi hizmet ile ortaya ¢iktigina
inaniyorum.”

Piring govdelerimizde 12 y1l garanti
sunuyoruz. Bunun 6tesinde iiriin garanti
siiresini tamamlamis olsa bile, yillar
sonra ihtiya¢ duyuldugunda yedek
parca ve teknik servis verebilecek bir
yap1 kurmaya onem veriyoruz. Tiirkiye
genelinde 100’# agkin yetkili servisimiz
bulunuyor. Servislerden gelen verileri
diizenli takip ediyoruz; tiretim kaynakli
ar1za oranimiz binde 7-8 seviyelerinde
oOl¢iiliiyor.



Satis sonrast hizmetler konusunda

ISO 10002 belgesini 2010 yilinda
sektoriimiizde ilk alan firma biz olduk.
Ayrica liretim hatasindan kaynaklanan
ve tiiketicinin evinde hasar olusturan
durumlarda, gerekli teknik tespitlerin
ardindan devreye giren bir sigorta
sistemimiz var. Bu uygulamayi yillardir
stirdiiriiyoruz. Bir markanin gercek
kalitesinin Uriinii satarken degil, yillar
sonra bir problem ¢iktiginda bile verdigi
hizmet ile ortaya ¢iktigina inantyorum.

“Satis organizasyonumuzu

bayi, ihracat ve yapi market
olmak uzere lg¢ ana kanalda
yonetiyoruz.”

Nihai tiiketiciye cogunlukla bayilerimiz,
yap1 marketler ve proje kanallar1
tizerinden ulagtyoruz. Fiyat politikasi

ve satig stratejilerini bu kanallarin

dinamiklerine gore ayr1 ayr1 yonetiyoruz.

Proje kanalinda dogrudan satig
yapmaktan ziyade bayi sistemini
koruyoruz. Konut, okul, hastane,
kamu kurumu veya farkl 6l¢eklerdeki

'UNICERA ISTANBUL B/

projelerde talepler bize ulassa bile

isi bolgedeki bayimiz lizerinden
ilerletiyoruz. Tiirkiye’'nin hemen her
bolgesinde uzun yillardir calistiimiz
bayilerimiz ve saha satis ekibimiz
bulunuyor. Bu yap: hem yerel iligkiyi
gliclendiriyor hem de ticaretin
stirdiiriilebilir olmasini sagliyor.

“ihracatta yeni tlkelere girmenin
en etkili yollarindan biri fuarlar.”
Ihracatta agirlikli olarak Orta Dogu,
Korfez iilkeleri, Kuzey ve Orta Afrika
ile Balkanlar’da faaliyet gosteriyoruz.
Yunanistan, Sirbistan, Kosova ve
Makedonya gibi pazarlarda satiglarimiz
bulunuyor. Bunun yaninda Avrupa’dan
Latin Amerika’ya kadar farkli
pazarlarda firsatlar1 takip ediyoruz.
Marka bilinirligimizin daha sinirli
oldugu iilkelerde iirtiniimiizii anlatmak,
miisteriyle yliz yiize iligski kurmak ve
bayi olusturmak biiyiik 6nem tasiyor.

Bu noktada fuarlarin biitiin sektorlerde,
ozellikle de {ireticiler acisindan ¢ok
biiylik 6nemi oldugunu diisiiniiyorum.

O iilkenin giiclii fuarlarina katilip
iiriinlerinizi sergilemeniz, anlatmaniz

ve insanlarla yiiz yiize temas kurmaniz
gerekiyor. Biz de hedefledigimiz
pazarlara gore yillardir farkli uluslararasi
fuarlara katiliyoruz. Frankfurt, Paris,
Fas, Senegal, Moskova, Dubai ve
Italya’daki fuarlar bunlardan bazilari.

UNICERA istanbul’a gelirsek,
Tiirkiye’de bizim sektoriimiiz a¢isindan
¢ok onemli bir fuar. 2004 yilindan

bu yana katilim sagliyoruz. Marka
olarak sektorde bilinirligimiz yiiksek

ve miisterilerimizle ¢cok eskiye

dayanan, dostane iligkilerimiz var.

Fuar doneminde Tiirkiye’nin farkl
sehirlerinden bayilerimiz geliyor;
mutlaka bizi ziyaret ediyorlar.

Orada yalnizca iiriin konusmuyoruz;
birbirimizi agirliyor, sektoriin durumunu
degerlendiriyor, uzun zamandir yiiz
ylize gelemedigimiz miisterilerimizle
yeniden bir araya geliyoruz. Bugiin hala
calistigimiz bir¢ok yabanci miisterimizle
ilk temasimizi UNICERA istanbul’da

kurduk.

YALNIZCA BIR FUAR DECIL, ONEMLI BIR

BULUSMA NOKTAS
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“ASIL ENDISE, BELIRSIZLIGIN
2007 VE 2008'F KADAR UZAYIP
UZAMAYACAGINI ONGOREMEMEK

“UNICERA istanbul'u diger yapi
fuarlarindan ayiran sey, dogrudan
bizim sektérimiize hitap etmesi.”
UNICERA istanbul’un en 6nemli
ozelliklerinden biri ihtisas fuari olmasi.
Banyo ve mutfak sektoriine odaklaniyor;
seramik, vitrifiye, aksesuar, batarya ve
banyo mobilyas1 gibi dogrudan bizim
isimizin i¢inde olan iiriin gruplarini bir
araya getiriyor. Genel bir yap1 fuarina
gittiginizde ¢atidan pencereye, kapidan
tuglaya ve izolasyon malzemesine

kadar ¢ok genisg bir iiriin yelpazesiyle
karstlagtyorsunuz. UNICERA istanbul
ise dogrudan bizim hedef kitlemize hitap
ettigi i¢in bizim agimizdan ¢ok daha
etkili.

Uluslararas ziyaretci tarafinin daha

da gelistirilmesinin fuara ve sektore
ciddi katki saglayacagini diisiiniiyorum.
UNICERA Istanbul’un yurt dig1 tanitim1
da daha genis olgekte yapilir ve farkli

iletisim araglart daha yogun kullanilirsa,
hem yabanc1 ziyaretci sayisinin hem

de fuarin uluslararasi etkisinin daha da
artacagina inaniyorum.

Son yillarda kiiresel krizler, savaslar
sebebiyle emtia ve enerji fiyatlarindaki
artig liretim ekonomisini ciddi bigimde
etkiledi. Ozellikle bakir bizim ana
hammaddelerimizden biri ve fiyatindaki
yiikselis dogrudan maliyetlerimize
yanstyor. Elektrikli araclar, yeni
teknoloji yatirimlar: ve farkli endiistriyel
kullanim alanlar1 bakira olan talebi
artirirken arz tarafindaki sikintilar da
fiyat baskisini gii¢lendiriyor.

Tirkiye’de tiretici a¢isindan bir diger
sorun, TL bazinda maliyetlerin hizla
artmasina karsilik doviz kurunun ayni1
hizda hareket etmemesi. Thracatta
Avrupa’daki giiclii markalarin fiyat
seviyelerine yaklagsmaya basladiginizda

rekabet etmek zorlasiyor. 2026’ nin
2025ten, 2025’in de 2024’ten daha iyi
olmadigini diistiniiyorum. Asil endise, bu
belirsizligin 2027 ve 2028’e kadar uzayip
uzamayacagini dngorememek.

“Kentsel dontusim ve deprem
boélgelerindeki yeniden yapilanma
sektoére 6nemli bir hareket alani
saghyor.”

Son donemde konut tarafinda arz-talep
dengesizligi nedeniyle bir yavaglama
goriiyoruz. Buna karsin kentsel doniigiim
ve deprem bolgelerinde yeni konutlarin
yapilmasi ingaat sektoriine ve dolayisiyla
bizim iiriin gruplarimiza 6nemli bir
hareket alan1 sagliyor.

Tirkiye’nin geng ve biiyiiyen niifusu
nedeniyle orta ve uzun vadede konut
ihtiyacinin devam edecegine inaniyorum.
Bugiin tamamlanmis olmasina ragmen
satilmay1 bekleyen ¢ok sayida konut var.



"UCUNCU JENERASYONA KISILFRE
DECIL, SISTEMLERE BAGLI CALISAN BIR
SIRKET BIRAKMAK ISTIYORUZ!

Arz ve talep yeniden dengelendiginde
miiteahhitlerin yeni projelere donmesiyle
sektoriin tekrar canlanacagini
diisiiniiyorum.

1960’11 y1llardan bugiine gelen tiretim
tecriibemizi gelistirerek iiriin gamimizi,
tesislerimizi ve kapasitemizi biiyiittiik.
Bugiin GPD; vana, armatiir ve musluk
gruplarinda pazarda sz sahibi bir
marka. Bu 6lcegi siirdiiriilebilir
bicimde yonetebilmek icin profesyonel
ekiplerle ve dogru sistemlerle calismak
gerektigine inaniyorum.

Son ii¢ yildir digiincii jenerasyon da
sirket icinde tiretim ile satig-pazarlama
alanlarinda gorev almaya bagladi. Bizim
icin en 6nemli konu, onlara sahsa bagli
bir yap1 birakmamak. Kisi degisse

bile kendi kontrol mekanizmalariyla
calisabilen, kurumsal ve formal siireclere
dayal1 bir girket yapist olusturmaya
calisiyoruz. Genglerin bu yapinin
izerine yeni tuglalar koyarak GPD’yi
daha ileriye tasimasini istiyoruz.

Birinci jenerasyondan aldigimiz amator
atolyecilik ruhunu kaybetmeden; ekibin

bir pargasi oldugumuzu hissettiren,
insanlar1 motive eden ama ayni zamanda
daha profesyonel ve kurumsal bir
yonetim anlayisiyla ilerlemek bizim igin
onemli.

“TIMDER'in sektérin ortak
sorunlarinda daha gugclu

bir birliktelik yaratmasini
onemsiyorum.”

GPD olarak uzun yillardan bu yana
TIMDER iiyesiyiz. TIMDER’in
sektorii gelistirmeye yonelik

egitim ve seminerlerini, sektorel
organizasyonlarini ¢ok degerli
buluyorum. Tiirkiye Seramik
Federasyonu ile birlikte yiiriitiilen fuar
organizasyonunun da sektore ciddi katk1
sagladigini diisiiniiyorum.

Bunun yaninda TIMDER’in yalnizca
etkinlik ve egitim tarafinda degil,
sektoriin yasadig1 ortak sorunlarda da
daha aktif bir rol tistlenmesini isterim.
Gerektiginde kamu kurumlariyla birlikte
hareket ederek iireticinin karsilagtig1
sorunlara ¢dziim aranmasi gerektigini
diisiiniiyorum. Uretim maliyetleri, vergi
yiikleri, ihracat tarafindaki zorluklar

ve kalitesiz iiriinlerle ayn1 pazarda
rekabet etmek zorunda kalmamiz tek
tek firmalarin ¢ozebilecegi konular
degil. Ureticinin bugiin ciddi bir

yiikii var ve devlet tarafindan daha
fazla desteklenmesi gerektigine
inaniyorum. Bugiin herkes kendi
iiretimini, satig politikasini ve fiyat
politikasin1 belirleyerek hareket
ediyor. Maalesef sektor olarak giiglii
bir birliktelik olusturabilmis degiliz.
Ama en azindan sektoriin kalitesini
diisiiren, insan saglig1 agisindan risk
tastyan iiriinler konusunda ortak
hareket edebilmeliyiz. Tiirkiye’deki
tiikketicinin de sagligina zarar
vermeyecek, kaliteli ve giivenilir iiriin
kullanmaya hakki var. Biz iireticiler
zaten bu standartlarda {iriin iiretmeye
calisiyoruz. Ancak kaliteli tiretimin
dogal olarak bir maliyeti var ve

diisiik kaliteli iiriinlerle ayn1 pazarda
rekabet ettiginizde satig tarafinda
zorlaniyorsunuz. Bu nedenle hem
tiikketicinin korunmast hem de dogru
iiretim yapan firmalarin desteklenmesi
acisindan sektor olarak daha giiclii bir
ortak durus sergilememiz gerektigine
inaniyorum.
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"KISA VADEL
UZUN OMURLU

-IVAT

REKABETI YERINE
COZUMLERE

ODAKLANMALIYIZ'

1977 yilinda Tekirdag’'da dogdum.
Hacettepe Universitesi Fen Fakiiltesi
Kimya Boliimii’nde egitim aldim.
Esim Hasan Bey’le ayni siniftaydik.
PH Design ismi de aslinda tiniversite
yillarindan beri kullandigimiz, hem
meslegimizi ve kimyay1 hem de
isimlerimizi ifade eden bize 6zel

bir logoydu. Yillar sonra sirketimizi
kurarken bizim i¢in bu kadar anlam
tastyan bir ismi markamiza vermek
istedik.

Mezuniyetimin ardindan dogrudan
kendi meslegimi yapma firsatim olmadi.
Global bir sigorta sirketinin satig
biriminde bagladigim kariyerim bilgi
teknolojileriyle, ardindan da vitrifiye
sektoriiyle devam etti. Sektore iligkin
vizyonumun ozellikle ¢aligtigim Alman
vitrifiye firmasinda sekillendigini
sOyleyebilirim. Bugiin sektore yon veren
¢ok degerli yoneticilerle birlikte ¢calisma
firsat1 buldum.

Ingilizce kursunda tanistigim bir
arkadasim o donem Swarovski’de
yoneticiydi. Her bir araya geldigimizde
Etiler’deki showroomda gordiigiim 1s1l
151l kristalleri seramiklerin arasinda,
banyolarda hayal ederdim. Once kiigiik,
amator denemelerle ve neredeyse bir
hobi gibi bagladi. Cok keyif aliyordum;
seramiklerin iizerinde gercekten ¢ok
giizel dekorlar ortaya ¢ikiyordu.

Bu seriiven bir siire sonra beni caligtigim
vitrifiye firmasindan ayrilmaya ve kendi
isimi kurmaya kadar gotiirdii. Aslinda
ben profesyonel hayatta kalmay1 isteyen
taraftim; egim ise ticarete daha yatkindi.
Ama kararimi1 destekledi, o da calistig1
firmadan ayrildi ve 6 Mart 2006’da PH
Desing’i birlikte kurduk.

“jik Gretim yolculugumuz
paslanmaz celik mozaikle basladi.”
Yaptigimiz arastirmalar, paslanmaz celik
mozaigin diinya pazarinda yiikselen bir
trend oldugunu gosteriyordu. Tiirkiye’de
ise bu alanda ciddi anlamda iiretime
yonelmig bir firma bulunmadigin
gordiik. I1k iiretim yolculugumuz bdylece
paslanmaz ¢elik mozaikle basladi.

Diinyada 1slak mekénlar1 paslanmaz
celik iirlinlerle tanistiran 6ncii firmalar
arasinda yer aldik. Paslanmaz ¢elik

mozaik ve seramikleri Swarovski’nin
Bath & Wellness kristalleriyle
birlestiren diinyadaki ilk firma olduk.
Yenilikgi iriin yaklagimimizi aslinda
daha kurulug yillarimizda ortaya
koymustuk.

Kurulusumuzun heniiz ilk yillarinda
TIMDER’in destegiyle talya’daki
Cersaie Fuarr’na ¢ok iyi bir salonda
katilma firsati yakaladik. Uriinlerimiz
fuarda biiyiik ilgi gordii ve diinya
capindaki 6nemli markalar tarafindan
kisa siirede taninmaya basladik. Burada
cok degerli is birliklerinin de temellerini
attik. Cersaie, PH Desing’in uluslararasi
pazarlara ac¢ilmasindaki 6nemli dontim
noktalarindan biri oldu.

“Buglin 40 binin Gzerinde

urin gesidiyle Giretime devam
ediyoruz.”

Paslanmaz celik mozaikle baglayan
iiriin yolculugumuz daha sonra teknik
ve dekoratif profillerle devam etti. Bu
iiriin grubunu Tiirkiye’de ilk iireten
firmalardan biri olduk ve zaman
icerisinde diinyanin sayil1 markalar:
arasina girdik.

Islak mekanlarin ve 6zellikle dus
alanlarinin degismesiyle birlikte

iiriin gamimiza paslanmaz celik dug
kanallar1 ve yer siizgeclerini ekledik. Bu
alanda da Tiirkiye’nin Oncii iireticileri
arasinda yer alma ve diinyanin énemli
markalariyla rekabet etme imkéni1
yakaladik. Ardindan paslanmaz celik,
sonsuz uzunlukta eklenebilen balkon ve
teras drenaj sistemlerini gelistirdik.

Bugiin iiretimimiz; paslanmaz

celik mozaikler, teknik ve dekoratif
profiller, dus kanallari, yer siizgecleri

ve eklenebilir balkon-teras drenaj
sistemleriyle birlikte 40 binin {izerinde
iiriin ¢esidine ulagmig durumda. PH
Desing’in en 6nemli giiclerinden birinin,
farkl: ihtiyaclara hizli cevap verebilen
iretim kivraklig1 olduguna inaniyorum.

“Ar-Ge ve Ur-Ge kurulusumuzdan
bu yana farklilasmamizin temel
taslarindan biri.”

Ar-Ge ve Ur-Ge, PH Desing’in
kurulusundan bu yana biiyiimesinin ve
farklilagsmasinin temel taglarindan biri.
Yalnizca mevcut iiriinleri tiretmekle

yetinmedik. Sektoriin ihtiyaglarini,
mimari egilimleri ve uygulamada
yasanan sorunlari takip ederek 6zgiin
¢oziimler gelistirmeye calistik. Kimya
egitiminin bize kazandirdig1 arastirmaci
yaklasimi; malzeme bilgimiz, tasarim
ve {iretim tecriibemizle birlestirdik.
Gelistirdigimiz yenilikgi irtinleri de
patentlerle koruma altina aliyoruz. Bizim
icin patent yalnizca bir fikri korumak
anlamina gelmiyor; aragtirmanin,
emegin ve liretim bilgisinin 6zgiin ve
katma degerli bir tiriine doniistiigiinii
gosteriyor.

Bugiin Istanbul Atasehir Ferhatpasa’da
bulunan 5.000 m? kapali alana sahip
iiretim tesisimizde 45 kisilik ekibimizle
calismalarimiz siirdiiriiyoruz.
Uriinlerimizi 40 farkl1 iilkeye
ulastirtyoruz. Yurt digindaki biiyiik
ingaat projelerinde dogrudan ve aktif
bicimde yer almak her zaman miimkiin
olmadig1 icin uluslararasi pazarlarda
agirlikli olarak distribiitorliik modeliyle
ilerliyoruz. Distribiitor seciminde

satig giicti kadar sektorel bilgiye,
teknik yeterlilige ve markamizi dogru
temsil edebilme kabiliyetine de dikkat
ediyoruz.

Tiirkiye’de ise sektoriin koklii ve
giivenilir bayileriyle uzun yillara
dayanan is ortakliklarimiz bulunuyor.
Bu bayilerin hem perakende hem de
proje kanalinda giiclii olmasi bizim igin
onemli bir avantaj sagliyor. Paslanmaz
celik profil ve drenaj sistemleri aslinda
yap1 projelerinin tamamlayict ama
teknik acidan oldukca 6nemli iiriin
gruplari. Tek bagina bir {iriin satmaktan
¢ok, projenin diger yapt malzemeleriyle
uyumlu bir ¢6ziim sunabilmek gerekiyor.
Bayilerimizin seramik, vitrifiye ve farkli
yap1 malzemelerini de biinyelerinde
bulundurmasi sayesinde miisteriye
yalnizca tek bir tiriin degil, kalite
seviyesi birbirine uyumlu ve projeyi
biitiinleyen ¢oziimler sunabiliyoruz.

Bu yap1 hem son kullanicinin hem

de profesyonel proje tarafinin isini
kolaylastirtyor.

Yeni bayiliklerde ise biraz daha secici
davraniyoruz. Markamizin degerlerinin,
irtinlerimizin teknik 6zelliklerinin ve
kullanim alanlarinin dogru anlatilmast
bizim i¢in ¢cok 6nemli.
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"UNICERA ISTANBUL UN SEKTORUMUZ
ICIN ONEMLI BIiR PLATFORM
OLDUCUNU DUSUNUYORUZ

Bayilerimizi yalnizca siparis alan
bir satig noktasi olarak gérmiiyoruz;
aslinda tiiketicinin ve proje
miisterisinin PH Desing ile temas
ettigi en 6nemli noktalardan biri
olarak degerlendiriyoruz. Bu nedenle
karsilikl1 giiven, iiriin bilgisi, dogru
yonlendirme ve uzun vadeli ig birligi

bayi iligkilerimizin temelini olusturuyor.

“Dogru urun kadar dogru
uygulama da sonucun kalitesini
belirliyor.”

Ozellikle drenaj sistemlerinde iiriiniin
kaliteli olmasi tek basina yeterli degil.
Dogru iirtiniin dogru projede sec¢ilmesi,
uygulamanin ve montajin da dogru
yapilmasi gerekiyor. Aksi halde ¢cok
iyi bir iirtin dahi beklenen performansi
veremeyebilir. Bu nedenle ingaat
firmalarinin projelerine teknik destek
sagliyor, ihtiya¢ duyuldugunda iiriin
secimi ve uygulama konusunda siirecin
icerisinde aktif olarak yer aliyoruz.

Mimarlik ofisleri de ¢cok deger
verdigimiz paydaglarimiz arasinda

yer aliyor. Ciinkii dogru iiriiniin

daha projenin tasarim agsamasinda
belirlenmesinin, sonraki biitiin siirecleri
olumlu etkiledigine inantyoruz. Donem
donem o6zel tanitim ve bilgilendirme
organizasyonlari gergeklestiriyor,
irtinlerimizi ve yeni gelistirdigimiz
¢oziimleri dogrudan anlatma firsati
buluyoruz. Boylece mimarin tasarim
diliyle iiriiniin teknik gerekliliklerini
miimkiin oldugunca erken agamada
bulusturabiliyoruz.

“Banyolar artik yalnizca islevsel
mekanlar degil, kisisel dinlenme
alanlarina dénusuyor.”

Banyo tasariminda son yillarda 6nemli
bir doniisiim yasaniyor. Paslanmaz celik
dekoratif profillerin yayginlagmasiyla
geleneksel seramik bordiirlerden;
hemzemin dus kanallartyla birlikte

de klasik dus teknelerinden giderek
uzaklasildi. Kesintisiz yiizeyler, sade
detaylar, kullanim kolaylig1 ve mimari
biitiinliik ¢cok daha fazla 6nem kazandi.

Insanlarin giin icerisinde rahatladiklar,
kendileriyle bas basa kaldiklari ve
diisiincelerinden arindiklari en 6zel
alanlardan birinin dug alani oldugunu
diisiiniiyorum. Gelecekte banyolarin

yalnizca islevsel degil, kisisel
dinlenme ve yenilenme alanlari olarak
tasarlanacagina inaniyorum. Dug
kanalinin biitiinsel bir dug sistemiyle
birlestigi; estetik, konfor ve teknolojiyi
bir araya getirerek evde spa deneyimi
yasatan ¢oziimler daha fazla 6ne
cikacaktir.

“Teknolojiyi yalnizca Griinlerde
degil, is yapis bicimimizde de
kullaniyoruz.”

Teknolojiye ve dijitallesmeye sirket
olarak biiyiik 6nem veriyoruz.
Calisanlarimizin bu alandaki
egitimlerini destekliyor, tiretim ve

satig birimlerimizde SAP kullanarak
stireglerimizi daha verimli, ol¢iilebilir ve
izlenebilir hale getiriyoruz.

Giincel yapay zeka uygulamalarini

da yakindan takip ediyoruz. Yapay
zekanin iirlin gelistirme siireclerini
hizlandiracagina, iiretim verimliligini
artiracagina ve degisen miisteri
ihtiya¢larina daha hizli cevap vermemize
yardimci olacagina inaniyoruz.

“Global markalarla yaptigimiz
calismalar klasik anlamda fason
uretim degil.”

Uluslararasi pazarlarda
distribiitdrlerimiz araciligiyla biiyiirken,
global iiretici markalarla paslanmaz
celik drenaj sistemleri alaninda

onemli is birlikleri de yiiriitiiyoruz. Bu
caligmalar klasik anlamda bir fason
iiretim modeli degil. Patentleri ve tiriin
gelistirme haklar1 PH Desing’e ait olan
Ozglin iiriinleri, global i ortaklarimizin
markalart altinda tiretiyoruz. Bunu
tasarim, miihendislik ve iiretim
kalitemizin uluslararasi ol¢ekte kabul
gordiigiiniin 6nemli gostergelerinden biri
olarak degerlendiriyoruz.

“Oniimiizdeki dénemde en
onemli hedef pazarlarimizdan biri
Amerika.”

Yakin gelecekte biiyiimeyi
hedefledigimiz oncelikli pazarlarin
basinda Amerika Birlesik Devletleri
geliyor. U¢ yildir KBIS Fuarrna
katiliyoruz ve bu pazara yonelik altyapi
calismalarimizi siirdiiriiyoruz.

Amerika’daki teknik standartlarin
ve dlciilerin farkli olmasi nedeniyle

iiriin kaliplarimizi dahi bu pazara
uygun sekilde revize ettik. Amacimiz
Amerika’da hizl1 ve kisa vadeli bir satig
basarisindan ziyade, agamal1 ama giiclii
ve kalic1 bir yap1 kurmak.

“Tirk yapi malzemeleri sektoriine
duyulan givenin her gegen giin
arttigini goruyoruz.”

Tiirk yap1 malzemeleri sektoriiniin giiclii
iiretim altyapisi, genis tiriin cesitliligi,
yenilik¢i yaklasimi ve taleplere hizli
cevap verebilme kabiliyetiyle uluslararasi
pazarlarda giderek daha giiclii bir
konuma ulastigini diistintiyorum.

Ozellikle teknik iiriinler ve miihendislik
dendiginde Almanya diinyadaki en
giiclii kalite algilarindan birine sahip.
PH Desing olarak Alman markalariyla
gerceklestirdigimiz ig birliklerini

de tiretim kalitemizin, miihendislik
glictimiiziin ve patentli iiriinlerimizin
uluslararasi dlcekte kabul gérmesinin
onemli bir gostergesi olarak goriiyoruz.
Bu is birliklerinin artmasi Tiirk yap1
malzemeleri sektoriiniin kiiresel marka
degerine de katk1 saglayacaktir.

“Fuarlari 6nemli bulusma noktalari
olarak goéruyoruz.”

Fuarlar1, markalarin yalnizca

iirlinlerini tanitt1g1 organizasyonlar
olarak degil; sektoriin gelisimini, yeni
teknolojileri, degisen mimari egilimleri
ve pazar beklentilerini yakindan takip
edebildigimiz 6nemli bulusma noktalar1
olarak goriiyoruz. Amerika’da KBIS,
Almanya’da ISH, italya’da Cersaie,
Dubai’de Big 5 ve Tiirkiye’de UNICERA
Istanbul fuarlarina katiliyoruz. Ozellikle
ihracat yaptigimiz veya biiylimeyi
hedefledigimiz pazarlarda fuarlar, o
iilkenin dinamiklerini yerinde gérmek
acisindan da 6nemli bir firsat sunuyor.
Bugiin farkl: iilkelerde sahip oldugumuz
bazi is birliklerinin temelinde de
fuarlarda kurdugumuz iligkiler
bulunuyor.

“UNICERA istanbul'un sektériimiiz
icin 6nemli bir platform oldugunu
dustnuyoruz.”

UNICERA Istanbul Fuarr'nin bizim icin
ayrica 6nemli bir yeri var. Bir taraftan
Tiirkiye’de uzun yillardir birlikte
calistigimiz bayilerimiz, mimarlik
ofisleri, uygulamacilar ve sektor



paydaslarimizla bir araya geliyoruz;
diger taraftan farkli iilkelerden gelen
nitelikli ziyaretgilere ve ihracat
miisterilerine ulasma imkén1 buluyoruz.
Tiirkiye giiclii bir tiretim altyapisina,
genis bir iiriin ¢esitliligine ve degisen
taleplere hizla cevap verebilen bir yap1
malzemeleri sektoriine sahip. UNICERA
Istanbul’un da bu iiretim giiciinii ve Tiirk
markalarinin geldigi noktay1 uluslararasi
ziyaretgilere gostermek agisindan dnemli
bir platform oldugunu diisiiniiyoruz.
Ozellikle yurt digindan gelen dogru

ve nitelikli ziyaretci sayisinin artmast,
fuarin yalnizca Tiirkiye pazar1 agisindan
degil, bolgesel ve uluslararasi 6lgekte de
etkisini giiclendirecektir.

“Riskler var ama hem Tirkiye'de
hem diinyada 6nemli firsatlar da
goruyoruz.”

Sektoriin beraberinde getirdigi

riskler elbette oluyor. Yerel pazarda
artan iiretim maliyetleri, finansmana
erisimde yasanan zorluklar ve insaat
projelerindeki yavaslama onemli
riskler olusturuyor. Kiiresel pazarda
ise ekonomik belirsizlikler, doviz
hareketleri, jeopolitik gelismeler ve
lojistik maliyetleri 6ne ¢ikiyor. Bununla
birlikte Tiirkiye’deki konut ihtiyaci,
kentsel doniisiim ve yenileme projeleri;
diinyada ise kaliteli ve yenilikci yap1
malzemelerine artan talep 6nemli
firsatlar sunuyor.

Biz de bu tabloya yalnizca riskler
acisindan degil, dogru stratejiyle
degerlendirilebilecek firsatlar agisindan
bakiyoruz. Degisen kosullara hizli uyum
saglayabilmek, tiretim kabiliyetimizi
gelistirmek ve giiclii oldugumuz alanlara
odaklanmak 6niimiizdeki donemde

bizim i¢in daha da 6nemli olacak. Bu
nedenle kisa ve orta vadeli hedeflerimizi
hem sirket i¢indeki verimliligimizi
artiracak hem de uluslararasi
biiytimemizi destekleyecek sekilde
sekillendiriyoruz.

Mikro 6lgekte hedefimiz iiretim
verimliligimizi artirmak, patentli
iirtinler gelistirmek ve giiclii bayi
yapimizi korumak. Makro olcekte

ise ihracatimizi biiyiitmeyi, 6zellikle
Amerika pazarinda kalic1 olmay1 ve PH
Desing’in uluslararasit marka giictinii
daha da ileri tagimay1 hedefliyoruz.

“Kisa vadeli fiyat rekabeti yerine
kaliteyi ve uzun émurli ¢ézimleri
konusmaliyiz.”

Sektortimiiziin gelecegini birlikte
sekillendirdigimize inaniyorum.
Ureticisinden bayisine, mimarindan
uygulamacisina kadar biitiin paydaslarin
kaliteyi, dogru iirlinti ve dogru
uygulamayi 6n planda tutmasi gerekiyor.
Bilgi ve deneyimlerimizi paylasarak ve
is birliklerimizi gii¢clendirerek Tiirk yap1
malzemeleri sektoriinii diinyada ¢ok
daha ileri bir noktaya tasiyabiliriz.

“Emeklilik benim icin PH
Desing’dan ayrilmak anlamina
gelmiyor.”

PH Desing’in kurulugundan bugiine
uzanan 20 yillik yolculugunda satis ve
pazarlama, tasarim, Ar-Ge ve Ur-Ge
alanlarinda biiyiik bir emek, heyecan
ve gururla gorev aldim. Yaklasik alti
ay once aktif yoneticilik gorevimden
ayrilarak emekli olma karar1 aldim ve
sirketin yonetimini, kurulugsundan bu
yana ayn1 vizyonu paylastigim esim
Hasan Bey’e devrettim.

Ancak emeklilik benim i¢in PH
Desing’dan ayrilmak anlamina
gelmiyor. Yirmi yil boyunca edindigim
bilgi ve tecriibeyle sirkete danigsmanlik
vermeye ve ihtiya¢ duyulan konularda
destek olmaya devam edecegim.

PH Design bizim icin yalnizca bir sirket
degil; ailemizle birlikte biiyiittiigiimiiz,
hayatimizin ¢ok 6nemli bir parcasi olan
20 yillik bir emek yolculugu. Sirketimiz
biiyiirken bugiin 17 yasinda olan ikiz
kizlarimiz Ayliz ve Dilem de bizimle
birlikte biiyiidii. $imdi Ayliz Tiirkiye’de
mimarlik, Dilem ise 1ngiltere’de

igletme egitimi alacak. Gelecekte kendi
tercihleriyle PH Desing yolculuguna
katilmak isterlerse bayragi onlara
giivenle devretmekten biiyiik mutluluk
duyariz. Ama bizim i¢in her seyden
onemlisi, hangi yolu secerlerse segsinler
severek ve inanarak ilerlemeleri.

“insan her yasta yeni seyler
o6grenebilir ve yeni baslangiclar
yapabilir.”

Hayatimin bu yeni déneminde uzun
zamandir ilgi duydugum farkli alanlara
da daha fazla zaman ayirtyorum.
“Haydi Yazalim” ekibindeki degerli
arkadaslarimla birlikte hikayeler
kaleme aliyor ve yazarlik yolculugunda
yeni deneyimler kazaniyorum. Ayni
zamanda arp calmay1 6grenmeye
bagladim.

Is hayatinda oldugu gibi insanin her
yasta yeni seyler 6grenebilecegine

ve yeni baglangiclar yapabilecegine
inaniyorum. Bu donemi de iiretmeye,
ogrenmeye ve kendimi farkli alanlarda
gelistirmeye devam ettigim yeni bir
yolculuk olarak goriiyorum.



Denizli ingaat Malzemesi Saticilan isadamlan Dernegi

Yonetim Kurulu Baskani
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‘GUCLU KURUM
<ISILER UZERINDE
SISTEMLER UZERINDE

1976 yilinda Isparta’nin Senirkent
ilcesinde dogdum. {lkokul, ortaokul

ve lise egitimimi Senirkent’te
tamamladiktan sonra Siileyman Demirel
Universitesi Isparta Meslek Yiiksekokulu
Ingaat Teknikerligi Boliimii’nden 1997
yilinda mezun oldum. Evliyim ve bir
cocuk babasiyim.

Sektore giris hikdyem de mezun
oldugum 1997 yilinda basladi. Isparta’da
faaliyet gosteren, kiymetli biiytigiim
Siileyman Borucu’nun Boras firmasinda
santiye sefligi gorevini listlendim.

Firma o donemde hem kamu hem de
ozel sektorde oldukga aktif projeler
yiiriitilyordu. Buradaki is deneyimim
sayesinde, meslegin teknik yoniiniin yan1
stra saha disiplinini, is planlamasini,
ekip yonetimini ve sorumluluk almay1 da
erken yasta 6grenme firsat1 buldum.

Ardindan Sevket Demirel Kalp
Merkezi'nin ince imalatlar santiye
sefligini yaptim. Hastane ingaatinda
calismak, uygulama detaylarini ve farkli
disiplinler arasindaki koordinasyonu
sahada 6grenmem agisindan énemli
bir deneyim oldu. Yillar sonra
Denizli’de kendi firmami1 kurdugumda
iistlendigimiz hastane projelerinde, o
donemde kazandigim tecriibenin ne
kadar degerli oldugunu bir kez daha
gordiim. Petra Yapr’'y1 kuruncaya kadar
farkli kurumsal firmalarda ¢alisarak
sektorel tecriilbemi gelistirmeye devam
ettim.

“Ticari ahlaktan taviz vermeden
de buylyebilmenin mimkin
olduguna inaniyorum.”

Is hayatina ve yap1 sektoriine baktigimda
benim i¢in en 6nemli kavramin her
zaman giiven oldugunu sdyleyebilirim.
Ciinkii bizim sektoriimiiz yalnizca

liriin satan, bina yapan ya da ticaret
gerceklestiren bir sektor degil. Insanlarin
yasam alanlarini, is yerlerini, okullarini,
hastanelerini ve aslinda sehirlerin
gelecegini olusturuyoruz. Attigimiz

her dogru adimin yillar boyunca bir
karsil181 oldugu gibi, yaptigimiz her
yanlisin da ¢ok agir sonuglar1 olabiliyor.
2010 yilinda Petra Yapr'y1 kurarak
mesleki birikimimi kendi sirketim ¢atisi
altinda siirdiirmeye basladim. Gecen
yillar igerisinde konuttan is yerine,
otelden okula, hastaneden AVM ve

plaza projelerine kadar Tiirkiye'nin
farkli bolgelerinde ve yurt disinda cesitli
calismalarda bulunma firsatimiz oldu.
Isin uygulama tarafinda bulunmak,

yap1 malzemesinin iireticiden nihai
kullaniciya kadar gecen biitiin siirecini
gormek ve sahadaki gerceklerle birebir
karsilagmak bana sektoriin yalnizca
ticari degil, ¢cok ciddi bir sorumluluk
alan1 oldugunu 6gretti.

Bugiin de is hayatinda temel yaklasimim
degismis degil: Yaptiginiz isi ne kadar
biiyiittiigiiniiz kadar, nasil yaptiginiz

da 6nemlidir. Kaliteli malzemeden, is
giivenliginden, dogru uygulamadan

ve ticari ahlaktan taviz vermeden de
biiyiiyebilmenin miimkiin olduguna
inantyorum. Kalic1 sirketlerin ve giiclii
markalarin temelinde de bu anlayisin
bulundugunu diisiiniiyorum.

“DIMSIAD,
BiR MESLEK
ORGUTUNDEN
COK DAHA
FAZLASIDIR”

DIMSIAD’in gegmisine baktigimizda
olduk¢a dnemli bir kurumsal miras
goriiyoruz. 1989 yilinda kurulan
dernegimiz, 36 y1l1 asan ge¢misiyle
Denizli yap: sektoriiniin 6nemli bulugma
noktalarindan biri. Bugiin geldi§imiz
noktada DIMSIAD’1n ingaat malzemesi
saticilarinin olusturdugu bir meslek
orgiitiinden cok daha fazlasi olduguna
inantyorum. Ayni sektorde faaliyet
gosteren firmalarin birbirini yalnizca
rakip olarak gormedigi; gerektiginde
ayn1 masa etrafinda oturabildigi,
sektoriin sorunlarini birlikte
konusabildigi, bilgi ve tecriibesini
paylasabildigi bir yapinin ¢ok degerli
olduguna inaniyorum. Benim dernekg¢ilik
anlayisimin temelinde de bu diisiince
var. Sivil toplum kuruluglarinda gorev
almak bir makam sahibi olmak degildir.
Tam tersine, daha fazla sorumluluk
almak demektir. Kendi isletmenizin
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sorunlarinin yaninda iiyelerinizin,
sektoriiniiziin ve sehrinizin sorunlariyla
da ilgilenmek zorunda kalirsiniz.
DIMSIAD yonetiminde gorev aldigim
donemlerden bagkanlik sorumlulugunu
iistlendigim bugiine kadar yaklagtmim
hep bu yonde oldu. 18 Ekim 2022°de
bagkanlik gorevini iistlendikten sonra,
2024 yilindaki genel kurulumuzda
iiyelerimizin giiveniyle yeniden bu
goreve secilmek benim i¢in ayrica biiyiik
bir sorumluluk olusturdu. Bu giivenin
kargiligini vermenin yolunun koltukta
oturmak degil; sahada olmak, iiyeyi
dinlemek, kurumlarla goriismek ve sonug
iiretmek oldugunu diistinliyorum.

“Karar sureclerinde ortak akli
6nemsiyoruz.”

Yonetim anlayisimi birkag kelimeyle
ifade etmem gerekirse; istisare, seffaflik,
katilimcilik ve sonug odaklilik derim.
Bir bagkanin veya yoneticinin her seyi
tek bagina bilmesi miimkiin degil. Farkli
olgeklerde isletmelerimiz, farkl: {iriin
gruplarinda faaliyet gosteren tiyelerimiz
ve sektoriin farkli alanlarinda ¢ok ciddi
tecriibeye sahip arkadaglarimiz var. Bu
nedenle karar siireglerinde ortak akli
onemsiyoruz. Herkesin fikrini beyan
edebildigi, alinan karar sonrasinda
herkesin ayni hedef dogrultusunda
hareket ettigi bir yonetim yapisinin
dogru olduguna inantyorum.

Ciinkii giiclii kurumlar kisiler tizerinden
degil, sistemler ve kurum kiiltiirii
iizerinden biiyiir. Ben gorev siirem
sonunda yalnizca belli etkinlikleri
gerceklestirmis bir DIMSIAD birakmak
istemiyorum. Daha kurumsal, genglerin
icerisinde daha fazla yer aldig1, egitim
faaliyetleri giicli, tiyeleri arasinda

ticari dayanigmayi artirmis, kamu
kurumlariyla iletisimi kuvvetli ve kendi
sektoriiniin gelecegi hakkinda s6z
soyleyebilen bir DIMSIAD birakmak
istiyorum.

“Sektorin ticari standartlarini
birlikte yukari tasidigi bir sistem
olusturmak istiyoruz.”
Sektortimiizde rekabet elbette olacak.
Rekabet kaliteyi yiikseltir, firmalari
gelistirir ve tiiketicinin daha iyi hizmet
almasini saglar. Ancak rekabet ile
birbirimizi degersizlestirmek arasindaki
¢izgiyi iyi ayirmamiz gerekiyor.
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Ozellikle ekonomik sartlarin zorlastig1
donemlerde firmalarin yalnizlasmasi
yerine daha fazla dayanigmaya
ihtiyacimiz var. Bilgi paylagimi, ortak
egitimler, sektorel toplantilar, iiretici ve
tedarik¢i bulusmalari, teknik seminerler
ve yeni is birlikleri bu agidan ¢ok
kiymetli.

DIMSIAD catist altinda olusturmak
istedigimiz yap1 tam olarak bu.
Uyelerimizin birbirinden haberdar
oldugu, birbirinin tecriibesinden
yararlandig1, gerektiginde ortak
sorunlarda birlikte hareket ettigi ve
sektoriin ticari standartlarini birlikte
yukar1 tagidig1 bir sistem olusturmak
istiyoruz.

“Tecriibeyle gencligin enerjisini
ayni masada bulusturabilirsek
cok daha guclii bir sektor ortaya
cikarabiliriz.”

Bugiin yap1 sektoriinde en 6nemli
sorunlardan birinin nitelikli insan
kaynag1 oldugunu acik sekilde
goriiyoruz. Usta, teknik personel ve
ara eleman bulmak giderek zorlasiyor.
Ustelik bu yalnizca Denizli’nin degil,
Tiirkiye’nin bir¢ok bolgesinin ortak
sorunu. Genglerimizin yap1 sektoriindeki
meslekleri tercih etmesini saglamamiz
gerekiyor. Bunun yolu da yalnizca
‘eleman bulamiyoruz’ demek degil. Bu

meslekleri yeniden itibarli, gelecegi
olan ve gelisime agik kariyer alanlari
haline getirmeliyiz. Bu noktada

egitim en 6nemli bagliklardan biri.
DIMSIAD biinyesinde iizerinde nemle
durdugumuz akademi yaklagiminin
arkasinda da bu diiglince var. Mesleki
egitimlerin, teknik seminerlerin,

iiretici egitimlerinin ve sektor
profesyonellerinin bilgi paylagiminin
sistematik hale gelmesini istiyoruz.
Genglere yalnizca ‘dernegimize gelin’
demek yeterli degil. Genglerin fikirlerini
ifade edebildigi, sorumluluk alabildigi
ve gercekten karar mekanizmalarinin
icerisinde bulunabildigi alanlar agmak
zorunday1z.

Yeni neslin teknolojiye, dijitallesmeye,
stirdiiriilebilirlige ve diinyadaki
gelismelere bakigt bizden farkli. Bunu
tehdit olarak degil, sektoriimiiz i¢in
biiyiik bir firsat olarak goriiyorum.
Tecriibeyle gengligin enerjisini ayni
masada bulusturabilirsek ¢ok daha giiclii
bir sektor ortaya cikarabiliriz.

“Sektorin gelecegine karamsar
bakmiyorum.”

Bugiin Tiirkiye’de ingaat sektorii onemli
bir doniisiim doneminden gegciyor. Bir
tarafta yliksek finansman maliyetleri,
diger tarafta yiikselen malzeme ve iscilik
giderleri var. Satin alma giiciindeki

degisim, konuta erisim, finansmana
ulagim ve iireticinin Oniinii gorebilmesi
sektoriin biitiin oyuncularini etkiliyor.
2026 Haziran ay1 itibariyla Tiirkiye’de
ingaat maliyetlerinin yillik bazda
yaklagik %29 arttig1 bir ekonomik
ortamdan s6z ediyoruz. Dolayisiyla
bugiin bir miiteahhitten yapr malzemesi
saticisina, iireticiden uygulamaciya kadar
herkesin ¢ok daha dikkatli planlama
yapmasi gerekiyor. Ancak ben sektoriin
gelecegine karamsar bakmiyorum.
Tiirkiye’nin geng niifusu, sehirlesme
dinamikleri, mevcut yap1 stokunun
yenilenme ihtiyaci ve kentsel dontigiim
zorunlulugu diistintildiigiinde ingaat

ve yapi malzemeleri sektoriiniin uzun
vadede stratejik dnemini koruyacagina
inaniyorum. Denizli agisindan
baktigimizda da hareketli ancak dikkatli
degerlendirilmesi gereken bir piyasa
goriiyoruz. Temmuz 2026’da Denizli’de
1.521 konut satild1. Bunun 566’s1 ilk

el, 955’1 ikinci el konutlardan olustu.
Yillik toplam satista bir miktar gerileme
goriilmesine ragmen ilk el konut
tarafindaki hareketlilik sektor agisindan
ayrica degerlendirilmesi gereken bir
gosterge. Bu veriler bize sunu soyliiyor:
Talep tamamen ortadan kalkmis degil
ancak tiiketici artik cok daha segici.

Bu nedenle gelecekte dogru lokasyon,
giivenli yapi, kaliteli malzeme, enerji
verimliligi ve dogru fiyatlama ge¢misten
¢ok daha belirleyici olacak.

“Kentsel dénisum bir can
gluvenligi meselesi.”

Ozellikle iizerinde durdugumuz
konulardan biri kentsel doniigiim.

Ben kentsel doniisiimii yalnizca eski
binalarin yikilip yerine yenilerinin
yapilmasi olarak gérmiiyorum. Bu

konu her seyden dnce bir can giivenligi
meselesi. Tiirkiye bir deprem iilkesi.
Denizli de deprem gercegini goz ardi
edebilecek bir sehir degil. Dolayisiyla
mevcut yap1 stokumuzun dogru sekilde
analiz edilmesi, riskli yapilarin tespit
edilmesi ve doniisiimiin geciktirilmeden
planlanmasi gerekiyor. Burada 6zellikle
biitiinciil hareket edilmesi gerektigine
inaniyorum. Tek bina dlcegindeki
caligsmalar bazi durumlarda ¢oziim
saglayabilir; ancak sehircilik acisindan
miimkiin olan yerlerde ada ve bolge bazli
doniisiim modellerinin degerlendirilmesi
¢ok daha dogru sonuglar olugturacaktir.
Yollar1yla, otoparkiyla, yesil alaniyla,
altyapisiyla, enerji verimliligiyle ve
sosyal donatilartyla yeni yagam alanlari
olusturmaliy1z. Kentsel doniistimii
yalnizca miiteahhidin, belediyenin veya
vatandasin iizerine birakarak ¢6zmemiz
miimkiin degil. Merkezi yonetim, yerel
yonetimler, meslek odalari, liniversiteler,
sivil toplum kuruluslari, finans
kuruluglar1 ve vatandag ayni sistemin
icerisinde yer almak zorunda. DIMSIAD



‘DIMSIAD'IN GUCU BASKANINDAN
OFECIL, UYELERINDEN VE
OLUSTURDUGU KULTURDEN

olarak bu konuda elimizi tagin altina
koymaya hazir oldugumuzu ge¢miste de
ifade ettik, bugiin de ayn1 noktadayiz.

“Dogru proje yanlis malzemeyle,
kaliteli malzeme yanlis
uygulamayla birlestiginde
beklenen sonucu vermez.”
Yillardir 6zellikle iizerinde durdugum
bagka bir konu da yap1 malzemesinin
kalitesi. Depreme dayanikl1 yap1
yalnizca beton ve demirden ibaret
degildir. Projenin hazirlanmasindan
uygulamasina, yalitimdan mekanik
tesisata, cepheden catiya kadar biitiin
sistem bir biitiin. Dogru proje yanlig
malzemeyle, kaliteli malzeme yanlig
uygulamayla birlestiginde beklenen
sonucu vermez.

Dolayisiyla burada ii¢ temel kavrami
birlikte diisiinmeliyiz: Dogru proje,
dogru malzeme ve dogru uygulama.
Bunlarin herhangi birinden taviz
verdiginizde yapinin kalitesinden

de taviz vermis olursunuz. Ozellikle
yap1 malzemesi ticaretinde standart
dis1 iiriinlerle miicadele edilmesi,
denetimlerin artirilmasi ve tiiketicinin
bilinglendirilmesi son derece nemli.
Ciinkii bizim sattifimiz malzemeler
herhangi bir tiiketim tiriinti degil. Bugiin
satt1igimiz bir yap1 malzemesi belki
30, 40 veya 50 y1l boyunca bir binanin
parcasi olacak. Bu nedenle kaliteyi
hicbir zaman yalnizca fiyat iizerinden
degerlendiremeyiz.

“Sektorde kalite kadar ticari etik
ve kurumsal standartlarin da
yukseltilmesi gerekiyor.”

Bugiin sektoriimiiziin kisa ve orta
vadede coziilmesini bekledigi birkac
onemli baglik bulunuyor. Bunlarin
baginda finansmana erisim geliyor.
Hem iireticinin hem saticinin hem
miiteahhidin hem de konut almak isteyen
vatandasin ongoriilebilir finansman
modellerine ihtiyac1 var. Ikinci konu
maliyetlerdeki belirsizlik. Uzun vadeli
projelerin saglikli planlanabilmesi
icin fiyat istikrar1 ve ongoriilebilir bir
ekonomik ortam son derece dnemli.
Uciincii onemli konu nitelikli is giicii.

GELMELIDIR’

Mesleki egitim konusunda kamu ile

0zel sektoriin ¢cok daha giiclii bir is
birligi olusturmasi gerekiyor. Dordiincii
baslik ise kentsel doniisiim. Burada
karar siireglerinin hizlandirilmasi,
vatandagin finansal olarak desteklenmesi
ve doniisiim modellerinin uygulanabilir
hale getirilmesi gerekiyor. Bir bagka
onemli konu da haksiz rekabet. Vergisini
odeyen, calisanini kayitlh istihdam eden,
standartlara uygun iiriin satan ve biitiin
yasal yiikiimliiliiklerini yerine getiren
isletmelerin kayit dis1 faaliyet gosteren
yapilarla ayn1 sartlarda rekabet etmesini
bekleyemeyiz. Sektorde kalite kadar
ticari etik ve kurumsal standartlarin da
yiikseltilmesi gerekiyor.

“Do6nisimi dogru okuyabilirsek
ihracatta da cok 6nemli firsatlar
yakalayabiliriz.”

Oniimiizdeki yillarda sektoriimiizii
yalnizca ekonomik sartlar degil teknoloji
de cok ciddi sekilde degistirecek.

Dijital proje yonetimi, yapay zeka
destekli siirecler, BIM uygulamalari,
enerji verimli sistemler, akilli binalar,
yeni nesil yalitim teknolojileri ve
stirdiiriilebilir yap1 malzemeleri
sektoriimiizde giderek daha fazla yer
alacak. Firmalarimizin da bu degisime
hazirlanmasi gerekiyor. Bugiin belki
bize uzak goriinen baz1 teknolojiler
birkac y1l icerisinde i yapis bicimimizin
standart bir parcasi olacak. Ayni

sekilde siirdiiriilebilirlik artik yalnizca
cevresel bir hassasiyet degil, ekonomik
bir zorunluluk haline geliyor. Daha

az enerji tikketen, daha uzun omiirli,
bakim maliyeti diisiik ve cevresel etkisi
azaltilmig yapilar hem tiiketicinin hem
yatirimcinin onceligi haline gelecek.
Tirkiye yapt malzemeleri sektorii olarak
bu doniistimii dogru okuyabilirsek
yalnizca i¢ pazarda degil, ihracatta da
cok onemli firsatlar yakalayabiliriz.

“Bir bagska 6nemli hedefimiz de
kurum hafizasini giug¢lendirmek.”
DIMSIAD’daki gorev siireme iligkin
en 6nemli hedefim, bir sonraki
yonetime yalnizca iyi iligkiler degil,
giiclii bir kurumsal yap1 birakabilmek.
Uyeleri arasindaki bag1 daha kuvvetli,

gencleri daha aktif, egitim faaliyetleri
siirekli, sektorel veriyi takip eden,
gerektiginde kamu otoritelerine ¢6ziim
oOnerileri sunabilen ve Denizli’deki yap1
sektoriiniin dogal temsil noktalarindan
biri haline gelmis bir DIMSIAD
hedefliyoruz. Bir bagka 6nemli hedefimiz
de kurum hafizasini giiclendirmek.
Dernekler kisilerle baslayip kisilerle
bitmemeli. Bizden 6nce gorev yapan
biiyiiklerimizin olusturdugu degerleri
koruyarak, iizerine yenilerini ekleyip
bizden sonraki kusaga devredebilmeliyiz.
DIMSIAD’n giicii bagkanindan degil,
tiyelerinden ve olusturdugu kiiltiirden
gelmelidir.

“Buglinki sureci bir donisim
firsati olarak goriyorum.”

Son olarak sektoriimiizdeki biitiin
paydaslara vermek istedigim mesaj su:
Oniimiizde kolay bir dénem olmadiginin
hepimiz farkindayiz. Ekonomik kosullar,
finansman problemleri, maliyetler ve
degisen tiiketici davraniglari1 hepimizi
yeni ¢oziimler iiretmeye zorluyor. Ancak
Tiirkiye yap1 sektorii gegmiste cok

farkli krizlerden gecti ve her defasinda
kendisini yenileyerek yoluna devam etti.
Ben bugiinkii siireci de bir doniistim
firsati olarak goriiyorum. Daha kurumsal
olmali, daha fazla egitim almali,
teknolojiyi daha fazla kullanmaliy1z.
Genglerin oniinii agmal1 ve kaliteden
taviz vermemeliyiz. Ve en onemlisi,
birbirimizle daha fazla konugsmaliy1z.
Ciinkii ayn1 sehrin, ayni sektoriin ve ayni
ekonomik ekosistemin igerisindeyiz.
Birbirimizin rakibi olabiliriz ancak
birbirimizin diigmani degiliz. Ticarette
kazanmak elbette dnemlidir; fakat

uzun vadede giiven kazanmak ¢ok

daha degerlidir. Bizler insanlarin iginde
yasayacagi1 yapilar olusturuyoruz.
Dolayisiyla yaptigimiz isin merkezinde
her zaman insan bulunmalidir. Ben

hem is hayatinda hem DIMSIAD’daki
gorevimde su anlayigi Onemsiyorum:
Yalnizca binalarimizi degil; giiveni,
dayanismay1 ve gelecegimizi de saglam
temeller iizerine inga etmek zorundayiz.
Bunu basarabilirsek hem gehrimize hem
sektoriimiize hem de iilkemize karsi
sorumlulugumuzu yerine getirmis oluruz.
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"Mutevazi ve kiclk bir dikkanda
nalburiye Urinler satarak sektore
ilk adimimi attim."

1960 yilinda Istanbul’da dogdum ama
memleketim Trabzon. Is hayatina cok
kiigiik yaslarda, Trabzon’da miitevazi
bir bakkal diikkdninda bagladim. Yap1
malzemeleri sektoriine girisim ise
Istanbul’a okumaya geldigim déneme
dayaniyor. O zamanlar Giingoren
Haznedar’da oturuyorduk. Bir giin
cevreye baktigimda ¢cok yogun bir ingaat
faaliyeti oldugunu gordiim.

Aslinda Istanbul’da boyle bir is yapmay1
baslangicta diisiinmiiyorduk. Ancak
Trabzon’daki komgularimizin hemen
hemen tamami yap1 malzemeleri
ticaretiyle ugrastyor ve bu iste oldukca
iyi yerlere geliyorlardi. Bu ister istemez
dikkatimi ¢ekmisti. Bu vesileyle 1978
yilinda, Giingdren’de miitevazi ve kiigiik
bir dilkkkanda boya, ¢ivi, kiirek, kiirek
sap1, el arabasi gibi iiriinler satarak
sektore ilk adimimi attim. ki y1l

icinde tesisat malzemeleri ve vitrifiye
tirlinlerinin de portfdyiimiize ekleyerek
ticaretimizi gelistirdik.

11k bayiligimizi Elmor’dan aldik.
Ardindan Ege Yildiz, Haymak ve

Izzet Baysal gibi markalar ile iiriin
portfoylimiizii genislettik. Takibinde
Elmor’un E.C.A grubundaki sar1
irlinlerini dagitmak amaciyla Karakoy
ve Bahgelievler taraflarinda alt bayilikler
olusturduk. Ticaretimizi gelistirdikce

iyi cirolara ulastik. Para kazandik¢a da
kazandigimizi yine isimize yatirdik, stok
gliclimiizii arttirdik.

Bir siire sonra Karakdy’de bir magaza
actik. O donem Rusya’ya gemilerle
ticaret yapmak icin gelen miisterilerin
yap1 malzemesi ihtiyaglarini
karsiliyorduk. Rus miisterilerin yogun
oldugu bu donem bize ve sektore Gnemli
bir gelir kaynagiydi ancak daha sonra
ticareti saglikli yiirtitmeyen, kotii niyetli
igletmelerin de etkisiyle o miisteri
grubunu kaybettik.

"isimize sarildik, sabrettik, sebat
ettik, istikrarh ilerledik.”

Elbette sikintili donemlerimiz de oldu.
Tahsilat ve stok sorunlar1 yasadik, cesitli
aksiliklerle karsilagtik. Ama yine isimize
sarildik, sabrettik, sebat ettik, istikrarl
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ilerledik. Her zaman giivenli tarafta
kalmaya ve kazandigimizi isimize
yatirarak biiytimeye calistik. Siikiirler
olsun, bugiinlere geldik ve isimizden
memnunuz.

"Bizim asil isimiz, yaklasik 40
yildir satisini yaptigimiz ve

emek verdigimiz Eczacibasi Yapi
Urianleri markalari ile ticaretimizi
gelistirmek."

1995 yilinda Elmor ile is birligimizi
sonlandirdik ve VitrA ve Artema
bayiligi aldik. Stoklarimizi ve dagitim
agimizi gelistirerek hem tali bayi
dagitim agimizi hem de proje takibimizi
giiclendirdik. Karakoy’deki magazamiz
zamanla yetersiz gelmeye bagladi.
Ozellikle showroom alanimiz ¢ok
kisitliydi. Bunun iizerine Levent’te,
Kanyon’un karsisinda iki katli bir villay1
kiralayarak showroom haline getirdik.
Perakendeye cok inaniyorduk. Ancak
orada bekledigimiz sonucu alamadik.
Bolgeden gegen insan sayisi fazla olsa
da aligverig amaciyla gelen miisteri
sayist yeterli degildi. Daha sonra

Etiler Nispetiye Caddesi’ndeki mevcut
magazamiza tasindik. Burada perakende
tarafinda istedigimiz sonuclari

aldik. Siikiirler olsun, magazamizin
performansindan memnunuz.

Yaklagik bes yil sonra Pendik ve Florya
magazalarimizi agtik. Bugiin yap1
sektoriiniin farkli satig kanallarinda,
toplamda yaklagik 2.500 m?’1lik
showroom alantyla hizmet veriyor,
yaklagik 100 kisiye istihdam sagliyoruz.
Depolama konusunda da yillar icinde
bir¢ok kez ihtiyaglarimiz dogrultusunda
yer degistirdik. Su anda 5.000m?’si
kapal1 olmak iizere yaklasik

30.000 m? bir arazi iizerinde iki
depomuz ile hizmet veriyoruz.

Eczacibagt Yapi Uriinleri’nin miinhasir
bayisiyiz. Proje, dagitim, perakende ve
dijital pazarlama kanallarinda faaliyet
gosteriyoruz. VitrA ve Artema’nin
yaninda ankastre iirtinler de satiyoruz.
Franke, Siemens ve Teka gibi
markalarin iirtinleri de portfoyiimiizde
bulunuyor. Ancak bizim asil isimiz,
yaklagik 40 yildir satigin1 yaptigimiz
ve emek verdigimiz Eczacibag1 Yapi
Uriinleri markalari ile ticaretimizi
gelistirmek.

UMANINA DONUSTU

"Asil sorun, kur farkinin ihracat
imkanlarini sinirlamasi ve
maliyetlerimizin uluslararasi
rekabette bizi zorlamasi."

Yurt disinda da yatirimlarimiz
bulunuyor. Hollanda Rotterdam’da
kiiciik bir showroom ve ofisimiz var.
Azerbaycan Bakii’de de yaklasik

1.000 m*’lik bir showroomumuz
bulunuyor. Bu yatirimlar1 uzun vadeli
olarak planladik. Yabanci bir pazarda
miisteri kitlesi olusturmak zaman aliyor.
Simdilik biiyiik beklentilerimiz yok;
miicadele ediyor, Tiirk iiriinlerinin yani
sira diger yabanci tiriinleri de satarak
hizmet vermeye ¢alisiyoruz.

Tiirkiye, yapt malzemeleri iiretiminde
cok iyi bir noktaya geldi. Ozellikle
seramikte cok ciddi bir iiretim kapasite
ve tecriibemiz var. Uriin kalitemiz

de iyi, her fiyat segmentinde iiretim
yapilabiliyoruz. Malzeme temini,
model gelistirme veya daha teknolojik
iiriinler tiretmede oldukg¢a iyi bir
noktada oldugumuzu diisiiniiyorum. Asil
sorun, kur farkinin ihracat imkanlarini
sinirlamasi ve maliyetlerimizin
uluslararasi rekabette bizi zorlamasi.

Pazaryeri veya kendi internet
kanalimizdan satig yapma diisiincemiz
yok. Bunun en dnemli nedeni; bizden
iiriin alip kendi kanallarinda satan
miisterilerimizin bulunmasi. Bu
arkadaglarimizin bir¢ogu internet
iizerinden satig yapmaya calistyor. Biz
neden kendi miisterimize rakip olalim?
Zaten magazalarimiz var. Onlarin
faaliyetlerini de diisiinmek zorundayiz.
Bu nedenle kendi internet sitemiz
iizerinden dogrudan satisa yonelmedik.

Pazaryerlerindeki sektor varligina
baktigimizda ne yazik ki biiyiik bir
problem go6zleniyor. Sektor iiriinlerimiz
ticari emtia olmaktan ¢ikip bir
finansman enstriimanina doniistii. Bu,
sektor acisindan ¢ok olumsuz bir durum.
Miisteri listesiyle magazamiza geliyor.
Uriinleri tek tek internetten arastirtyor ve
“Siz bayisiniz, ben bu iiriinii sizden daha
ucuza almam gerekirken internette %20
daha ucuz.” diyor. Bunun nedenlerini
miisteriye anlatmak kolay degil. Ciinkii
dijital ortamda spot iiriinler, kaynag1
belirsiz mallar ve saglikl1 ticaret
kosullarina uymayan satislar var.
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KARLILIKLARIMIZ DIBE VURMUS,
MASRAFLAR ZIRVEYE ULASMIS

Ayni iiriiniin farkli fiyatlarla
karsilagilmas tiiketicinin kafasini
karisgtirtyor, magazadaki saticinin da
isini zorlastirtyor. Bu soruna ¢éziim
bulmak kolay degil ama tedbirler
alinabilir.

"Tlketicinin aklindaki soruya
cevap veren bir yaklasim
sergiledik."

Dijital kanalda biz sadece kendimize
farkl1 bir pazar yaratmay1 hedefledik.
Yaklagik bir y1l 6nce sosyal medyada ve
dijital ortamda neler yapabilecegimizi
arastirmaya bagladik. Bunun icin bir
ekip olusturduk. VitrA ve Artema
irtinlerinden, fiyati1 ve kapsami belli
olan paketler hazirladik. Uriinlerin
gercek fiyatlarini belirleyerek yaklagik
6 ay once dijital ortamda paylagsmaya
basladik. 1k beklentilerimize gore

iyi sonuglar aldik. Ciinkii tiiketicinin
kafasindaki en biiyiik soru su: “Ben
banyomu degistirecegim ama bunun
bana maliyeti ne olacak?” Biz de

tam olarak bu soruya cevap veren bir
yaklagim sergiledik. Hangi iiriinleri
almak isterse o iirtinleri KDV dahil
rakamlarla agikca gosterdik. Yani
yalnizca dikkat ¢cekmek icin bir fiyat
yazmadik; o fiyat iizerinden gercekten
satig yapmay1 hedefledik. Bunun
karsiligini da aldik. Iyi doniisler oldu,
hatta bu calismalarin 6nemli bir boliimii
satiga doniistii.

"Herkes daha az yorularak, daha
kolay para kazanmanin pesinde."
Zaman zaman satig, proje veya
perakende tarafinda personel ariyoruz.
Issizlikten soz ediliyor, iicretlerin diisiik
oldugundan bahsediliyor ama is arayan
insanlarin 6nemli bir boliimiiniin ilk
sordugu soru su: “Cumartesi calismasi
var mi1?”” Daha maas1 konugmadan,

isi gormeden bunu soruyorlar. Is¢ilik
tarafinda da benzer bir durum

var. Bizim sektoriimiizde is kolay
degil. Kirtyorsunuz, dokiiyorsunuz,
yapistirtyorsunuz, tagtyorsunuz. Bir
hata olursa sokiip yeniden yapmaniz
gerekiyor. Yorucu ve zahmetli bir is.
Elbette calisan emeginin karsiligini
almali. Ancak bu isi yapan insan sayisi
azaldikca isini diizgiin yapan, giivenilir
usta bulmakta zorlagtyor. Bu durumun
farkinda olan ustalar da yiiksek fiyatlar
isteyebiliyor. Bence temel mesele,

DURUMDA

bu isleri yapan insanlarin azalmasi.
Herkes daha az yorularak, daha kolay
para kazanmanin pesinde. Oysa bizim
isimizde emek vermeden, sabretmeden
ve isin baginda durmadan bir yere
gelmek miimkiin degil.

"Oyle déonemler oldu ki is size
adeta “Birak artik” diyor. Ama
ben hi¢cbir zaman birakmayi
disinmedim."

Her iste oldugu gibi yaptiginiz igse emek
vermeniz, sabretmeniz ve istikrarl
olmaniz gerekiyor. Oyle donemler oldu
ki is size adeta “Birak artik” diyor.
Ama ben higbir zaman birakmay1
diistinmedim. Bir de her zaman giivenli
tarafta kalmaya calistik. Borcumuz
varsa vadesinde ddeyebilmek icin gerekli
hazirlig1 6nceden yapmay1 prensip
edindik. Fazla bor¢clanmamaya, krediye
miimkiin oldugunca bulagmamaya
dikkat ettik. Isimizi biiyiitmek istedik
ama bunu yaparken 6deme giiclimiizii
ve risklerimizi de gozettik. Bence
ticarette sabir, sebat, giivenilirlik

ve istikrar ¢ok onemli. Her zaman
kazanamayabilirsiniz. Bazen zarar
edersiniz, bazen basa bas ¢ikarsiniz.
Ama isi birakmadan, dogru bildiginiz
sekilde devam etmeniz gerekiyor.

Sektoriin yakin donemine baktigimizda
acikcasi kisa vadede ¢ok olumlu
gelismeler olacagini diiglinmiiyorum.
Issizlik de giderek daha biiyiik bir

sorun haline geliyor. Insanlarin
satinalma giicii diisiiyor. Bu durum

tilke agisindan biiyiik bir problem.
Dolayisiyla yoneticilerimizin ekonomiyi
iyilestirmek, insanlarin gelirlerini
artirmak ve ge¢imlerini kolaylagtirmak
icin daha hizli hareket etmesi gerektigini
diisiiniiyorum. Bununla birlikte
Tiirkiye’nin bugiine kadar bir¢ok krizden
gectigini gordiik. Ben toplumumuzun
kolay kolay dagilacagini diisiinmiiyorum.
Insanlarimiz arasinda birbirine yardim
etme, borcu olana destek olma, birbirine
el uzatma kiiltiirii var. Bizi ayakta

tutan unsurlardan biri de bu dayanigma
kiiltiirlimiiziin halen var olmasi.

Karhliklarimiz dibe vurmus, masraflar
zirveye ulagsmig durumda. Sunda
kestigimiz her faturanin yaklasik
%12’si masrafa gidiyor. Biz bu iste
zamaninda para kazandik. Simdi belki

bir siire zarar edecegiz ya da basa bas
cikacagiz ama sabretmekten bagka
caremiz yok. Dolayistyla dnceligimiz
biiyiimekten ziyade mevcut yapimizi
korumak. Onemli olan ¢ok satmak
degil, sattiginiz malin parasini tahsil
edebilmek. Miisteriyi tanimiyorsak,
gecmise dayali bir ticaretimiz yoksa
daha dikkatli davraniyoruz. Banka

ve piyasa arastirmasl yaplyoruz.
Miimkiinse once paray1 alip sonra mali
gondermeyi tercih ediyoruz. Miisteri
teminat mektubu verebiliyorsa gerekli
indirimi yaparak bu sekilde caligmay1
da degerlendirebiliyoruz. Amacimiz
tahsilat1 giivence altina almak. Vadeli
satis yapmak zorunda kaldigimizda

da ¢ok hassas davraniyoruz. Ancak

ne kadar dikkat ederseniz edin,
yillardir diizgiin ticaret yapan basiretli
bir tiiccarda hata yapabiliyor, para
kaybediyor ve istemese de bu durum size
yanstyabiliyor. Her zaman kétii niyet
s0z konusu degil; ekonomik kosullar
nedeniyle de ddeme zinciri bozulabiliyor.
Bir isletmedeki sikint1 digerine, oradan
da bagkasina aktariliyor. O yiizden
benim yaklagimim: Az kazanalim ama
paramiz1 6deyen miisteriyle calisalim.

"Ozellikle bugiinkii ekonomik
kosullarda kicik ve orta dlgekli
muteahhitlere ihtiyacimiz var."
Kentsel doniigiim, ozellikle de yerinde
doniisiim sektoriimiize 6nemli fayda
sagladi. Biiyiik projeler tamamen
ortadan kalkmad1 ama sayilar1 azaldi.
Bunun yerine doniistim kapsaminda 10,
20 veya 30 dairelik projeler yapilmast,
bizim gibi isletmeler i¢in ¢ok 6nemli.
Burada devletin “Yaris1 Bizden”
desteginin de 6nemli katkisi var. Ustelik
kentsel doniisiim yalnizca belirli bir
fiyat segmentine hitap etmiyor. Her gelir
grubuna, her iiriin segmentine yonelik

is ¢cikryor. Kadikoy’de, Giingdren’de,
Bahgelievler’de yapilan doniistimler hem
iireticilere hem de bizim gibi saticilara
fayda sagliyor. Bir de risk dagilimi
acisindan da daha saglikli bir yapi
olusturuyor. Cok biiyiik tek bir projeye
bagli kalmak yerine farkl dl¢eklerde ¢ok
sayida projeyle calisabiliyorsunuz.

Kiigiik ve orta olcekli miiteahhitler
genellikle esnaf mantigiyla calisiyor.
Cok bor¢glanmaktan, 6deme
yapamamaktan ve itibarlarini



kaybetmekten ¢ekiniyorlar. Bu nedenle
islerini temkinli yiiriitmeye caligtyorlar.
Elbette her sektorde oldugu gibi riskli
davrananlar da var. Ama genel olarak
baktigimda, bu isletmelerin sektorde
bulunmasini ¢ok degerli goriiyorum.
Ozellikle bugiinkii ekonomik kosullarda
kiiciik ve orta 6l¢ekli miiteahhitlere
ihtiyacimiz var. Ciinkii yenileme pazari
biiyiiyor. Insanlar mevcut evlerinin
banyosunu veya mutfagini yenilemekte
bile zorlanirken kentsel doniisiim
sayesinde yeni bir ingaat faaliyeti
olusuyor. Bu hareketliligin devam
etmesi sektor i¢in dnemli.

"Bence bu magazalar
sektéorimuiiziin 6nemli bir
basarisi."

Tiirkiye’de yap1 malzemeleri alaninda
gercekten ¢ok giizel showroomlar
olustu. Bunlarin benzerlerini Avrupa’da
veya bagka iilkelerde her zaman
goremiyoruz. Bence bu magazalar
sektoriimiiziin 6nemli bir basarist.
Miisteri magazaya geliyor, iiriinleri
goriiyor, karar veriyor. Bu nedenle

magazacilik kiiltiiriiniin gelismesini
olumlu buluyorum. Ancak burada
onemli olan, yapilan yatirimin nasil
degerlendirildigi. Bu kadar biiyiik ve
nitelikli showroomlar igletmelere ciddi
bir maliyet de yiikliiyor.

Yalnizca perakende amaciyla
500-1.000 m*lik magazalar agmak
bana ¢cok mantikli gelmiyor. Ciinkii
sektoriimiizdeki kar marjlari, bu
magazalarin yiiksek kira ve igletme
giderlerini karsilamakta yetersiz
kalabiliyor. Biz dnce proje tarafinda
belirli bir miisteri portfdyii olusturduk.
Sonra miigterilerimizi showroomlarimiza
davet etmeye bagladik. Uriinleri burada
gormelerini, begendikleri iirtinler
iizerinden karar vermelerini istedik.
Kendi magazalarimizin yani sira
Intema magazalarin1 da bu agidan
degerlendirdik. Proje miisterilerimiz ve
yurt disindan gelen miisterilerimiz i¢in
magazalarimizin 6nemli bir iglevi var.
Yatirim yaparken yalnizca perakende
satigin1 degil, bu miisterilere hizmet
vermeyi de diisiiniiyoruz.

Sektoriimiizde oncelikle iiriiniin
gercek ticari degerine donmesi
Malimiz: ticaret yapmak amaciyla
satalim; gerekiyor. yalnizca spot
piyasada dolagan veya finansman
aract olarak kullanilan bir {iriine
doniistiirmeyelim. Uretim kapasitemiz
var, liriinlimiiz var. Ama piyasada
fiyatlarin saglikli olusmadig:
durumlarla kargilasiyoruz. Miisteriye
bir fiyat veriyorsunuz, sonra ayni
iiriinii internette ¢ok daha diisiik bir
fiyata goriiyor. O da hakli olarak
bunun nedenini sorguluyor. Ustelik
bazen kendisi de gordiigii fiyatin
saglikli olmadigini biliyor ama yine
de kafasi karigiyor.

Benim prensibim her zaman sudur:
kazanmadan mal satmayacaksiniz.
Sirf pesin para alip o paray1 bagka
bir yerde kullanabilmek i¢in mali
zararina satmanin uzun vadede dogru
olmadigini diisiiniiyorum. Vadeli
satarsiniz, risk alirsiniz ama sonunda
para kazanamiyorsaniz neden ticaret
yapiyorsunuz?

"'YUKSEK FAIZ YALNIZCA
KONUT PIYASASINI DECIL,
BUTUN EKONOMIY| ETKILIYOR!
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"Hareketlilik olusabilir.

Ancak bunun icin 6ncelikle
faizlerin dismesi gerektigini
dusiniyorum."

Benim kisisel tahminim, sektoriin 2027
yilinin sonlarina dogru toparlanabilecegi
yoniinde. Se¢im donemine yaklasirken
hareketlilik olusabilir. Ancak bunun igin
oncelikle faizlerin diismesi gerektigini
diisiintiyorum. Yiiksek kredi faizleri

ve mevduat faizleri piyasay1 onemli
olciide etkiliyor. Insanlar konut almak
veya yatirim yapmak yerine paralarini
bankada tutmayi tercih ediyor. Bu
durumda da sektorde 6nemli bir pazar
daralmasi oluguyor.

Yiiksek faiz yalnizca konut piyasasini
degil, biitiin ekonomiyi etkiliyor.
Insanlarin yatirim kararlarini,
tiikketimlerini ve igletmelerin finansman
maliyetlerini degistiriyor. Bu nedenle

faizlerin makul seviyelere inmesi,
sektoriin yeniden hareketlenmesi
acisindan ¢ok onemli.

"Bu kadar ¢ok faaliyet
gerceklestiren, katki saglamaya
odaklanan bir dernegimiz olmasi
sektoérimiiz icin 6nemli bir deger."
TIMDER, gercekten iyi ¢aligmalara
imza atiyor. Bu kadar ¢ok faaliyet
gerceklestiren, katki saglamaya
odaklanan bir dernegimiz olmasi
sektoriimiiz icin 6nemli bir deger.
Etkinliklere cok sik katilamiyorum
ama Ozellikle ekonomi konferanslari,
akademi egitimleri gibi faaliyetlerin
onemli oldugunu diisiiniiyorum. Bu
toplantilarda akademisyenlerin ve
alaninda uzman kisilerin yaptig1
degerlendirmeler, sektor temsilcilerine
farkl1 bir bakis agis1 kazandirabiliyor.
Aymi sekilde Futbol Turnuvast, kahvalti

bulugmalari gibi sektoriimiizii bir araya
toplayan sosyal etkinliklerin de sektor

ici iletisime 6nemli katkilart oluyor.

Son Taner — Oguz — TIMDER Futbol
Turnuvasr'na da katilmig ve ikinci
olmustuk. O ortamda keyifli, heyecanl
anlar yasamak, sektoriimiizden insanlarla
bir araya gelmek bizler i¢in de iyi bir
etkilesim sagliyor.

Uyelik yapis1 agisindan da; ticaret yapan
isletmeler ile sanayicilerin ayni ¢ati altinda
olmast sektor paydaslarinin birbirleriyle
etkilesimini arttirtyor. TIMFED
yapilanmasi ile Tiirkiye genelinde daha
genis bir is birligi ve dayanisma ortami
olusturulmasi da sektoriimiiz agisindan
faydali. Calismalarinda basarilarinin
devamini diliyorum. Genel olarak
sektoriimiiz adina yapilan calismalar1
takdir ediyorum. Bu birlikteligin devam
etmesini ve daha da giiclenmesini isterim.
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'BUCUN IS YAPMA BICIMIMIZ
CECMISE CORE DAHA TEMKINLI

Bilgisayar programcilig1 ve iktisat
mezunuyum. Makine miihendisligi
egitimime de bagladim ancak
tamamlamadim. Bir donem cesitli grup
sirketler, Bitlis Holding’de muhasebe
ve ihracat departmanlarinda ¢alistim.
Fakat aklimda hep kendi isimi yapmalk,
daha da 6nemlisi bir iiriin tiretmek vardi.
Ticaretin i¢inde olsam bile asil istegim
tiretim yapmakti. Ge¢miste bununla
ilgili baz1 girisimlerimiz de oldu ancak
zamanlama agisindan istedigimiz
sonuclar1 alamadik.

“Bu deneyim bana sermayenin ve
risk yonetiminin ne kadar 6nemli
oldugunu gésterdi.”

1998 yilinda Dites’i kurduk. i1k etapta
malzeme satistyla bagladik. Isitma
sektoriinde faaliyet gosteren 6nemli
markalarin bayiligini yaptik ve cesitli
bolgelerde bayilikler olusturduk. Corlu,
Cerkezkoy, Yalova ve Orhangazi gibi
yerlerde de faaliyet gosteriyorduk. O
donem isimizi biytitmiis, sektorde belirli
bir konuma gelmistik.

Ancak 1999 depremi doneminde ciddi
kayiplar yasadik. Deprem bolgesine
onemli miktarda malzeme gondermistik.
Islerin farkl aracilar iizerinden
ilerlemesi nedeniyle alacaklarimizi
tahsil etmekte biiyiik sikintilar
yasadik. Bizim is yaptigimiz kisi, cogu
zaman asil isi alan kisi bile degildi;

ig birkac el degistirdikten sonra bize
ulagtyordu. Boyle zor donemlerde ticari
iligkilerin nasil yiiriitiildigti de biiyiik
onem tagiyor. Maalesef yasadigimiz
sikintilarin 6nemli bir boliimiinii
tahsilat sorunlar1 olugturdu. O donemde
bize sirketi kapatip bagka bir isimle
yeniden baslamamizi 6nerenler oldu.
Bizim ticari anlayisimizda boyle bir
yol yoktu. Sorumluluklarimizi yerine
getirerek devam etmeyi tercih ettik. Bu
stiregte psikolojik ve ekonomik agidan
¢ok zorlandigimiz zamanlar oldu ama
yeniden toparlandik.

Daha sonra yurt disinda da is yapmaya
bagladik. Yurt dis1 santiyelere malzeme
gondermeye bagladik bu arada bazi
tilkelerde uygulama yapmaya da
bagladik fakat is yaptigimiz iilkeler
genelde dogu bloku iilkelerdi ve
caligma sartlar1 zordu. Ulkelerde
yapilan siyasal degisiklikler igleri
etkiliyordu. Tam iglerimizi oturtmaya,
giizel sonuclar almaya basladigimiz bir
donemde 6ngodremedigimiz sonuglardan

etkileniyorduk ekonomik anlamda
cok giiclii bir yaptmiz olmamasindan
buralardan c¢ekilmek zorunda kaldik.

Bu deneyim bana sermayenin ve risk
yonetiminin ne kadar énemli oldugunu
gosterdi. Sermayesi giiclii sirketler,
yasadiklar1 sorunlardan daha hizli
toparlanabiliyor. Ciinkii is hayati
yalnizca tecriibe degil, ayn1 zamanda
dayaniklilik meselesi. Bir iilkeye gidip
yatirim yaparken oradaki siyasi ve
ekonomik riskleri de hesaba katmak
gerekiyor. Insan gencken daha cesur
davranabiliyor ama yasadikca bazi
adimlar1 daha saglam atmay1 6greniyor.

Uretim yapma istegim hi¢ kaybolmadi.
Bir arkadasimizin Rusya’da kullanilan
plastik vanalarla ilgili anlattiklar1
tizerine bu {iriinii tiretmeye karar verdik.
Orada, tesisatin bir boliimiinde sorun
ciktiginda diger boliimlerin ¢aligmaya
devam etmesini saglayan bir kullanim
aligkanlig1 oldugunu 6grendik. Bunun
tizerine kalipcilarla goriistiik, tirtini
gelistirdik ve iiretmeye bagladik. Once
cesitli firmalara verdik, fuarlarda

ve farkli kanallarda satigini yaptik.
Daha sonra rakiplerimiz de ortaya
cikti. Biz iiriinii iki-ii¢ dolara satarken
daha biiyiik tiretim kapasitesine sahip
firmalar fiyatlar1 asag1 cekebildi. Biz
kaliplar1 digarida yaptirtyor, tiretimi
fason olarak gergeklestiriyorduk. Buna
ragmen ham madde kalitesine ve {iriiniin
niteligine 6nem verdik. Bu deneyim de
sirketimizin gelisiminde 6nemli bir yer
tuttu.

Malzeme satis1 yaptigimiz yillarda
ingaat firmalariyla cok iyi iligkiler
gelistirmistik. Uriinleri yalnizca
satmiyor, uygulamalarda hangi
sorunlarin yagsandigini da yakindan
goriiyorduk. Hangi malzemenin nerede
kullanilacagini, hangi asamada ne tiir
sikintilar ¢ikabilecegini biliyorduk.
Zamanla bu tecriibbemizi uygulama
islerine de tasidik. Biiyiik aligveris
merkezlerinde, otellerde ve cesitli
yapilarda mekanik tesisat uygulamalari
gerceklestirdik.

Bugiin ig yapma bi¢imimiz ge¢mise
gore daha temkinli. Artik bir igin
altindan kalkip kalkamayacagimizi,
hangi kaynaklar1 gerektirdigini ve
miisteriye verdigimiz sozii yerine
getirip getiremeyecegimizi daha
ayrintili degerlendiriyoruz. Bazen teklif

veriyoruz, sonra isin kosullarina bakip

o projeye girmemeye karar veriyoruz.
Ciinkii bizim belirli bir ig kalitemiz var ve
bundan 6diin vermek istemiyoruz.

“Bizim icin yalnizca isi almak degil,
isi dogru yapmak da 6nemli.”

On yil 6nce yaptigimiz bir iste bile

sorun ¢iktiginda gidip miidahale
ediyoruz. Bizden hizmet alan miisterinin
arkasinda durmamiz gerektigine
inantyoruz. Isimizi temiz ve diizgiin
yapmaya, diiriist insanlarla ¢alismaya
Onem veriyoruz. Caliganlarimizin
sigortasiz sekilde santiyeye sokulmamasi,
haklarinin korunmasi ve kimseye borg
birakilmamasi bizim icin 6nemli ilkeler.
Bu yaklasimin tabi ticari bir bedeli

de var. Ozellikle kamu ihalelerinde

ve TOKI projelerinde ¢ok fazla yer
alamiyoruz. Ciinkii bu tiir iglerde cogu
zaman fiyat belirleyici oluyor. Oysa bizim
i¢in yalnizca isi almak degil, isi dogru
yapmak da dnemli. Bir isi ucuza yapip ii¢
yil sonra her tarafinin dokiilmesini basar1
olarak gdrmiiyorum. Kaliteli is yapmalk,
uzun vadede hem miisteriye hem de
sektore fayda sagliyor.

Yangin sistemleri ve yangin pompalari
gibi lirlin gruplarinda da ¢alisiyoruz.
Ancak bugiinkii is modelimiz ge¢misteki
malzeme satig donemimizden farkl:.
Eskiden daha genig bir satig agimiz
vardi. Radyator, kombi ve ¢esitli tesisat
malzemeleri sattyorduk. Bugiin ise
agirlikl olarak uygulama, proje takibi ve
danigsmanlik hizmetleri veriyoruz. Ayrica
IGDAS yetkili firmasty1z ve bu alanda
gerekli sertifikalarimiz bulunuyor.

Malzeme sattigimiz donemde bir miisteri
diikkéna geldiginde borudan vanaya kadar
pek ¢ok konuda oldukga detayl bilgi
verebiliyorduk. Uriinlerin ozelliklerini,
hangi basin¢larda kullanilabilecegini

ve hangi uygulamalarda daha uygun
sonug verecegini biliyorduk. Clinkii
iiretici firmalar bize diizenli egitim
veriyordu. Biz de 6grendigimiz bilgileri
miigterilerimize aktariyorduk. Dolayisiyla
satis yapmak, ayni zamanda teknik bilgi
sunmak anlamina geliyordu. Bugiin

ise zaman zaman ¢ok biiyiik, Tiirkiye
genelinde taninan firmalarda ¢alisan
kisilerden bile yalnizca {iriin kodunu
sOylememizi isteyenlerle karsilasiyoruz.
Uriiniin ne oldugunu, hangi kosullarda
kullanilmasi gerektigini bilmek

yerine kodunu 6grenip fiyat vermeye
odaklanabiliyorlar.
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‘CIHAZIN KALITESI KADAR TESISATIN
TASARIMI, DOGRU UYGULAMA VE

SISTEMIN

Bu durum bana sektordeki teknik
bilgi ve calisan niteliginin geriledigini
diisiindiiriiyor.

Bence sektoriimiiziin en biiyiik
sorunlarindan biri nitelikli insan
kaynag1. Insaat agir bir is. Kalipcilik,
demircilik ve benzeri mesleklerde
fiziksel gii¢ gerekiyor. Bu igleri geng
yaslarda yapmak daha kolay. Ancak
gengler bu mesleklere yonelmiyor.
Ornegin bir miihendislik pozisyonu
icin ilan verdiginizde ¢ok sayida
bagvuru alabiliyorsunuz ama kaynaket
aradiginizda haftalarca tek bir bagvuru
gelmeyebiliyor. Bu, iizerinde ciddi
sekilde diistinmemiz gereken bir
durum. Boyle devam ederse ileride

bu isleri yapacak insan bulmak daha
da zorlasabilir. Belki gelecekte bazi
alanlarda robotlardan ve otomasyondan
daha fazla yararlanacagiz. Ancak

kisa vadede ¢6ziim, egitim sistemini
ve mesleki yonlendirmeyi yeniden
diisiinmekten gegiyor.

Tiirkiye’de cok sayida tiniversite acildi.
Fakat herkesin tiniversite mezunu
olmasi gerektigi diistincesiyle hareket
edersek diger meslekleri kim yapacak?
Meslek liselerinin ve teknik egitimin
daha giiclii hile getirilmesi gerekiyor.
Her 6grencinin ayni1 egitim yolunu
izlemesi sart degil. Onemli olan, kisinin
yetenegine ve ilgi alanina uygun bir
meslek edinmesi.

“Para piyasadan cekildikcge isler
zorlasiyor, tahsilatlar gecikiyor.”
Son dénemde uygulanan ekonomik
politikalar nedeniyle piyasada ciddi
bir daralma hissediliyor. Enflasyonu
diisiirmek ve biit¢e aciklarini kapatmak
amaciyla alinan 6nlemler, isletmeler
acisindan bazi olumsuz sonuglar
doguruyor. Para piyasadan ¢ekildikce
igler zorlasiyor, tahsilatlar gecikiyor ve
herkes kendi giderlerini karsilamaya
calistyor.

Bizim sektoriimiiziin diger baz1 alanlara
gore bir avantaji var. Tiirkiye’de kentsel
doniisiim ihtiyaci yiiksek. Ayrica bu
alandaki ¢aligsmalarin ekonomik ve
siyasi acidan da 6nem tasimasi nedeniyle
sektoriimiiziin tamamen duracagini
diisiinmiiyorum. Ancak para akisindaki
yavaslamanin etkilerini goriiyoruz. Biz
bir firmaya is yapiyoruz, o firma bagka

bir firmaya bagli calistyor, onun da
kendi miisterisi var. Zincirin herhangi
bir noktasinda baglayan kisitlama

diger biitiin taraflara yanstyor. Ust
taraftan para akisi yavagladiginda en
alt seviyedeki uygulamaci da 6demesini
almakta zorlaniyor. Oniimiizdeki

iki y1lin bazi igletmeler igin zor
gegebilecegini diisiiniiyorum.

Yiiksek faizlerin de bu siirecte etkisi
var. Kiiciik bir igletmenin bile ciddi

sabit giderleri oluyor. Yeterince ig
alamadiginizda mevcut diizeninizi
korumak zorlagiyor. Bazi igletmeler
faaliyetlerini siirdiirmek yerine
ellerindeki paray1 faizde degerlendirerek
ayakta kalmaya calisabiliyor. Bu

da piyasadaki yatirimlarin ve ticari
hareketliligin azalmasina neden oluyor.

“Kentsel donusum calismalan
oldukg¢a yogun.”

Bizim bulundugumuz bolgede kentsel
doniisiim ¢aligmalari oldukca yogun.
Kentsel doniisiim elbette gerekli. Ancak
uygulama bi¢imi, bizim gibi teknik
altyapis1 ve ¢alisan kadrosu bulunan
firmalar agisindan bazi sorunlar
yaratiyor. Ozellikle kiigiik 6lgekli
doniisiim projelerinde maliyetleri
miimkiin oldugunca diisiirme egilimi
var. Miiteahhitler bazen mahalledeki
ustalarla ¢alisarak veya malzemeyi

en diisiik fiyatla temin ederek isi
tamamlamaya calistyor. Bizim gibi is
giivenligi, sigorta, nitelikli personel ve
kaliteli malzeme maliyetlerini hesaba
katan firmalarin fiyatlar1 bu nedenle
yiiksek kalabiliyor. Malzeme tarafinda
yine bir hareketlilik oluyor. Fakat
uygulama hizmeti bakimindan ayni1
olglide fayda saglayamiyoruz.

Bence kentsel doniisiimiin yalnizca
bina bazinda degil, miimkiin oldugunca
ada veya bolge bazinda ele alinmasi
gerekiyor. Bolge bazinda planlama
yapilirsa hem daha estetik hem de
daha islevsel sehirler olusturabiliriz.
Yol genislikleri, kaldirimlar, altyap1
ve binalar birlikte diisiiniilmeli. Aksi
hélde bugiin yeniledigimiz yerlerde
on y1l sonra yine benzer sorunlarla
karsilagabiliriz.

Su anda uluslararasi proje takip
etmiyoruz. Ge¢cmiste yurt diginda igler
yaptik ama bugiin tercihimizi daha

ISLETILMESI DE ONEMLI

sinirlt ve kontrol edilebilir bir caligma
alanindan yana kullaniyoruz. Bizim
yaklagimimiz, giictimiiziin yettigi isleri
almak. Bu yalnizca ekonomik gii¢
anlamina gelmiyor; personel, teknik
bilgi ve hizmet kalitesi bakimindan

da yeterli olmay1 gerektiriyor. Isin
sonunda miisteriyi magdur etme ihtimali
oldugunda o ige hi¢ girmemeyi tercih
ediyoruz.

Oniimiizdeki donemde biraz daha kiiciik
Olgekli, daha hizli tamamlanabilen

iglere yonelmeyi diisiiniiyoruz. Az

once de soyledigim gibi, en biiyiik
sorunlarimizdan biri nitelikli personel
bulmak. Bu nedenle uzun siireli ve biiyiik
santiye isleri yerine, daha kisa siirede
tamamlanabilecek uygulamalar {izerinde
caligtyoruz.

Ornegin kombi degisimi alanina daha
fazla odaklanmay1 planliyoruz. Bu, su
anda temel faaliyet alanimiz degil ama
daha hizli tamamlanabilen bir is. Uygun
ekip bulundugunda bir giin iginde isi
bitirmek miimkiin olabiliyor. Burada
onemli olan, yeterli sayida ig alarak
isletme giderlerimizi karsilayabilmek.
Yalnizca birkag is yapmakla bu modeli
stirdiiremeyiz. Belirli bir ig hacmine
ulasmamiz gerekiyor. Bunun icin bir
¢alisma hazirliyoruz ve yakin donemde
uygulamaya gecmeyi hedefliyoruz..

“Cihazin kalitesi kadar tesisatin
tasarimi, dogru uygulama ve
sistemin isletilmesi de 6nemli.”
Bence enerji tasarrufu denildiginde
Bence enerji tasarrufu denildiginde

ilk olarak yalitimi diisiinmemiz
gerekiyor. Ozellikle 1s1tma ve sogutma
sistemlerinde binanin yalitimi ¢ok
onemli. Binalarin enerji tiiketimini
azaltmak icin yalnizca cihazlara degil,
binanin biitiiniine bakmak gerekiyor.
Iklimlendirme cihazlar1 zaten belli bir
verimlilik ve kalite ¢itasini saglamig
durumda. Dolayisiyla asil dnemli
konulardan biri tesisatin dogru yapilmast.
Boru ¢aplarinin uygun sec¢ilmesi, su
sirkiilasyonunun saglikli olmasi ve
gereksiz dirseklerden kaginilmasi
gerekiyor. Bunlar dogru yapilmadiginda
sistem verimli ¢caligsmiyor. Dolayisiyla
yalnizca cihazin markasina bakarak karar
vermek dogru degil. Cihazin kalitesi
kadar tesisatin tasarimi, dogru uygulama
ve sistemin igletilmesi de dnemli.



‘KALITE DENETIMLERININ
DAHA CUCLU OLMASI CEREKIYOR?

Bence baz1 iiriin gruplarinda kalite
denetimlerinin daha gii¢lii olmasi
gerekiyor. Bugiin bir iiriiniin piyasaya
stirtilmesi, onun her kosulda giivenilir
oldugu anlamina gelmemeli. Uretim
siireclerinin, teknik 6zelliklerin

ve dayaniklilifin uygun testlerle
dogrulanmasi gerekiyor. Ornegin yerden
1sitma borusu iiretmek icin bir makine
almak tek basina yeterli degil. Uriiniin
hangi standartlara uygun iiretildigi,
hangi testlerden gectigi ve ne kadar
dayanikli oldugu belirlenmeli. Aksi
halde birkag y1l sonra ortaya ¢ikan bir
ar1za, yalnizca iirtini tireten firmay1
degil, uygulamaciy1 ve son kullaniciy1 da
magdur ediyor.

“Ticarette gliven, ahlak ve sabir
onemli degerler.”

Rekabet, yalnizca fiyati diisiirmek
degildir. Ayn1 zamanda daha iyi iiriin
ve hizmet sunabilmektir. Sadece
hedef fiyatlara ulasmak, miisteriyle
anlagsmak i¢in teknik gerekliliklerden
bile vazge¢ilen durumlar gézleniyor.
Boyle bir anlayist kabullenmek miimkiin
olmamal1. Ticarette giiven, ahlak ve
sabir onemli degerler. Bunlar1 yeniden
giiclendirebilmek i¢in de egitimden
baglayarak toplumsal bir doniigiime
ihtiyac var.

Biz IGDAS yetkili firmasty1z ve
ozellikle dogalgaz projeleri tarafinda

bazi yapisal sorunlar goriiyoruz.
Ornegin; kiiciik olgekli bir projede
dogalgaz tesisatinin uygulamasi bir
ekip tarafindan yapiliyor, proje ¢izimi
ise bagka bir firmaya verilebiliyor. Baz1
durumlarda uygulamay1 yapan tarafla
projeyi hazirlayan taraf arasindaki
iligki, teknik sorumluluklarin saglikli
bicimde yiiriitiilmesini zorlastirabiliyor.
Bence proje hazirlama ve uygulama
stireglerinin daha dogru bir yapiya
kavusturulmasi gerekiyor. Yetkili
firmalarin teknik bilgileriyle hizmet
sunabildigi, sorumluluklarin acik oldugu
bir sistem kurulursa hem hizmet kalitesi
yiikselir hem de sektorde daha saglikli
bir rekabet olugur.

Bir bagka konu da proje bedelleri.
Dogalgaz projesi hazirlamak teknik
bilgi, zaman ve sorumluluk gerektiriyor.
Buna ragmen proje bedellerinin bazen
bu emegi karsilamayacak seviyelerde
kaldigin1 diistiniiyorum. Bedeller ¢ok
diisiik oldugunda firmalarin yalnizca
proje ¢izerek gecimlerini saglamalar1
zorlagtyor. Bu konuyla ilgili daha 6nce
cesitli 6nerilerde bulundum. Ornegin
proje bedellerinin belirli bir seviyede
tutulmasi ve 6deme siireclerinin buna
gore diizenlenmesi diisiiniilebilir. Benim
onerilerimden biri, proje bedelinin

gaz acma siireci tamamlanana kadar
sistemde bloke edilmesi gibi bir
mekanizmaydi. Boyle bir sistemin

iglemlerin hizlanmasina ve proje
bedellerinin daha saglikli olusmasina
katki saglayabilecegini diistintiyorum.

TIMDER'in faaliyetlerini genel olarak
olumlu buluyorum. Ozellikle egitim
caligsmalarina daha fazla katilmak
istedim ancak bazi etkinliklerin saatleri
is programimla uyusmadig1 i¢in hepsine
katilamadim. Bir dénem ¢evrim i¢i
egitimlere de katilma firsatim oldu.
Imkanim oldukca egitim ve diger

etkinliklere katilmaya 6zen gosteriyorum.

Bence sektorde egitim ¢ok onemli.

Biz aldigimiz egitimler sayesinde
miisteriye daha iyi hizmet verdik, kendi
isimizi gelistirirdik. Egitimin yalnizca
teknik konularla sinirli kalmamasi
gerektigini diisiiniiyorum. Ticaret,

insan iligkileri, meslek ahlaki, cevre
bilinci ve toplumsal sorumluluk gibi
konular da bu siirecin parcasi olmali.
Ciinkii bir alanda bilgi tek basina yeterli
degil; o bilgiyi dogru bicimde diger
noktalar1 da harmanlayarak kullanmak
da gerekiyor. Bu nedenle TIMDER’in
egitim yoluyla sektoriimiizdeki insanlara
katki saglamasini 6nemli ve degerli
goriiyorum. Ayni sekilde ekonomi vb.
alanlardaki konferanslarla da bakig
acilarimiza katki sunan organizasyonlar
oluyor. Kisacas1 oldukga aktif bir sivil
toplum kurulusu olan TIMDER ailesinin
bir ferdi olmaktan memnunuz.
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32. KEZ ALTIN CEKULDE

BULUSUYOR!

Yapi sektorunun yenilikgi, nitelikli ve fark yaratan dranlerini bulusturan Altin Cekul Uluslararasi
Yapi Katalogu Oddlleri, 32. kez sektorle bulusuyor. TIMFED & TIMDER Yonetim Kurulu Baskani
Dr. Cigdem Arasin da Jdri Uyeleri arasinda oldugu 2026 dénemi icin ise basvurular baslad

1991-2017 yillar1 arasinda Yapi-Endiistri
Merkezi biinyesinde gerceklestirilen ve
Tiirkiye’nin yap1 malzemesi alanindaki
ilk {iriin 6diil programi olan Altin Cekiil
Odiilleri, 2020 y1lindan bu yana Yap1
Katalogu biinyesinde diizenleniyor.

Yap1 sektoriinde iiriinlerin ve iireticilerin
goriiniirliigiinti destekleyen Altin Cekiil
Uluslararasi Yapr Katalogu Odiilleri,

32. yilinda sektoriin yenilikgi iirtinlerini
bir kez daha degerlendirmeye hazirlaniyor.
Yap1 sektoriinde faaliyet gosteren firmalar,
sektore deger katan tiriinleriyle 6diil
programina bagvurabilecek.

Altin Cekiil Odiilleri kapsaminda iiriinler
yalnizca sahip olduklar1 teknik ve fiziksel
ozelliklerle degil; yenilik¢ilik, performans,
uygunluk, siirdiiriilebilirlik, Ar-Ge ve
iretim siiregleri gibi farkli yonleriyle
kapsaml1 bicimde degerlendirmeye
alinacak.

Yapi Sektériinin Yenilik¢i Uranleri
Altin Cekil’'de bulusuyor

32 yillik ge¢cmigiyle Altin Cekiil
Uluslararasi Yapt Katalogu Odiilleri; yap
malzemesi sektoriinde iiriin gelistirme,
tasarim, teknoloji, performans ve
stirdiiriilebilirlik alanlarinda ortaya konan
nitelikli ¢caligmalar1 goriiniir kilmay1
amagliyor.

Odiil programi, yap1 sektoriiniin
gelisimine katk1 saglayan yeni fikirleri,
teknolojileri ve tiriinleri alaninda

uzman isimlerden olusan jiiri paneliyle
bulustururken; katilimci firmalarin
tirtinlerini ve yenilik¢i caligmalarini sektor
profesyonellerine daha genis Olgekte
tanitabilmelerine de olanak sagliyor.

Basvurularda Kapsamh
Degerlendirme Siireci

32.Altin Cekiil Uluslararas: Yapi
Katalogu Odiilleri’ne katilacak firmalarin
tirtinleri, bagvuru sirasinda sunulan bilgi
ve belgeler dogrultusunda ¢ok yonlii bir
degerlendirme siirecinden gegecek.

Bagvurularda bagvuru formu, iiriin tescil
belgesi, imzal1 sartname ve tiriiniin
niteliklerini ortaya koyan fotograf,

logo, video ve tanitim materyalleri

gibi temel dokiimanlarin sunulmasi
bekleniyor. Firmalar ayrica iiriinlerinin
degerlendirilmesine katki saglamak
amaciyla faydali model ve tasarim tescil
belgeleri, iiriin test raporlari, TSE ve
benzeri uygunluk belgeleri ile Ar-Ge ve
iretim stireclerine iligkin dokiimanlari
bagvurularina ekleyebilecek.

Stirdiiriilebilirlik alanindaki caligsmalar
da degerlendirmeyi destekleyen unsurlar
arasinda yer aliyor. LCA (Yasam
Dongiisii Analizi), EPD (Cevresel Uriin
Beyani), geri doniistiiriilmiis malzeme
veya siire¢ kullanimina iligskin belgeler,
cevresel sertifikalar ve yerel kaynak
kullanimini gosteren dokiimanlar
bagvuru kapsaminda sunulabilecek.

Her Uriin Kendini Jiriye Anlatacak
Bagvuru siirecinin 6nemli asamalarindan
birini, firmalarin jiiri degerlendirmesi
icin hazirlayacag1 video veya sunumlar
olusturuyor. Bu igerikler sayesinde

jiiri iiyeleri, bagvuruda bulunan

tiriinleri dijital ortamda bireysel

olarak inceleyerek {iriinlerin 6ne ¢ikan
ozellikleri, gelistirme siirecleri ve sektore
sunduklar1 yenilikler hakkinda detayli
bilgi edinebilecek.

Bagvuru asamasinda firmalardan fiziksel
iirtin numunesi talep edilmezken, Kisa
Liste’ye kalan firmalarin jiiri sunumlart
strasinda iiriin numunelerini fiziksel
olarak sunmalari tavsiye ediliyor. Boylece
iirtinlerin teknik, fiziksel ve uygulamaya
yonelik 6zelliklerinin jiiri tarafindan daha
yakindan degerlendirilmesi hedefleniyor.

32. Altin Cekaul Uluslararasi Yapi
Katalogu Odulleri Yarisma Takvimi

Normal Donem Katilim:
15 Eyliil — 1 Kasim 2026

Gec¢ Donem Katilim:
1 Kasim — 15 Aralik 2026

Son Teslim Tarihi:
20 Aralik 2026

Jiiri On Degerlendirme:
Ocak 2027

Kisa Liste Firmalarin Jiiri Sunumlari:
Subat 2027

Sonuclarin Aciklanmasi:
Nisan 2027

Odiil Toreni:
Mayis 2027 - Yapi Inovasyon Giinleri

32. Altin Cekiil’e Basvurun

Yeni iiriinlerini, gelistirdikleri yenilikci
¢oziimleri ve sektore deger katan
caligmalarini jiiri degerlendirmesine
sunmak isteyen yapi1 sektorii firmalari,
32. Altin Cekiil Uluslararasi Yapi
Katalogu Odiilleri i¢in bagvurularin
gerceklestirebilir. Odiil programinin
kapsami, katilim kosullari, degerlendirme
kriterleri, jiiri, partnerler ve tiim siire¢
hakkinda giincel ve detayli bilgiye
www.altincekul.com web sitesi
tizerinden ulagilabilirsiniz.
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BAYMAK HIZMET KALITESINI
EGITIMLE GUCLENDIRIYOR

Baymak, bayilerinin teknik yetkinliklerini ve hizmet kalitesini gelistirmek amaciyla duzenledigi
DAB egitimlerini Istanbul ve Ankara'da basaryla tamamlad. Sirket, farkl sehirlerde ve
farkl konu basliklarinda ddzenleyecedi egitimlerle bayi ve is ortaklarinin gelisimini

Kurumsal egitimler, sirketlerin bilgi ve
deneyimlerini ig ortaklariyla paylasarak
sektordeki hizmet standartlarinin
gelistirilmesinde 6nemli bir rol iistleniyor.
Ozellikle teknik uzmanligin dogrudan
miisteri deneyimine yansidig1 sektorlerde,
glincel bilgiye sahip, dogru iiriin ve
¢Oziimii sunabilen yetkin i ortaklarinin
varlig1 biiyiik dnem tagiyor. Bu dogrultuda
Baymak, bayi agina yonelik egitim
calismalarini siirdiiriiyor. Baymak’in

bayi ve is ortaklarinin teknik bilgi
birikimini giiclendirmek, iiriin ve ¢oziim
hakimiyetlerini artirmak ve miisterilerine
daha etkin hizmet sunmalarina katk:
saglamak amaciyla gerceklestirdigi DAB
egitimleri, 29 Eyliil'de Istanbul’da ve 1
Ekim’de Ankara’da 80 kisinin katilimu ile
gerceklesti.

desteklemeye devam edecek.

Teknik Yetkinlikten Dogru
Coézume

Egitim programinda ‘Isitma Sistemleri
ve Hizli Pompa Se¢imi’ ile ‘Su
Basin¢landirma ve Atik Su Coziimleri’
bagsliklar1 ele alindi. Katilimcilara,
farkli uygulama ihtiyaglarina yonelik
dogru iiriin ve ¢ozlimiin belirlenmesi
konusunda kapsaml1 bilgiler
aktarilirken, teknik siireclerin daha
etkin ve dogru sekilde yonetilmesine
yonelik uygulamalar paylasildi.

Baymak’in gergeklestirdigi bu
egitimlerle bayilerin iiriin ve

uygulama bilgilerini giincel tutmalari,
miisterilerinin ihtiyaglarini daha dogru
analiz etmeleri ve uygun ¢oziimleri daha
hizli sunmalar1 hedefleniyor.

Baymak, bayi aginin gelisimini yalnizca
iirtin bilgisiyle sinirlt gérmeyerek,
stirekli egitim ve bilgi paylagimini
stirdiiriilebilir miisteri memnuniyetinin
onemli unsurlarindan biri olarak
degerlendiriyor. DAB egitimleri de bu
yaklagimin bir parcasi olarak, bayilerin
teknik yetkinliklerini desteklerken
hizmet siireglerinin daha verimli ve
etkin yiiriitilmesine katk1 sagliyor.

Istanbul ve Ankara’da gerceklestirilen
egitimlerin ardindan Baymak, farkli
sehirlerde ve farkli konu bagliklarinda
diizenleyecegi egitimlerle bayi ve is
ortaklarinin gelisimini desteklemeye,
sektordeki bilgi birikimini artirmaya ve
miisterilerine sunulan hizmet kalitesini
daha da ileri tagimaya devam edecek.
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BOSCH HOME COMFORT GROUP IS
ORTAKLARINI ELEKTRIKLI SISTEM COZUMLER

EGITIMLERINDE BIR ARAYA GETIRIYOR

Bosch Home Comfort Group, is
ortaklarina yonelik Is1t Pompast
Egitimleri serisini 2026 yilinda ii¢
sehirde gergeklestirdi. Haziran ayinda
Sapanca’da baglayan ve Agustos’ta
Trabzon’da devam eden seri, 24 Eyliil’'de
Adana’da diizenlenen son egitimle
tamamlandi.

Uc sehirle farkh bolgelere erisim
Bulugmalarin Sapanca, Trabzon ve
Adana’da diizenlenmesi, ¢evre illerde
faaliyet gosteren ig ortaklarinin
egitimlere daha kolay katilmasini

ve farkl1 bolgelerden katilimcilarin

bir araya gelmesini amagladi. Farkli
illerden Bosch ve Buderus ig ortaklarini
ayn1 ortamda bulusturan egitimler,
teknik bilgi aktariminin 6tesinde,
katilimcilarin kendi bolgelerindeki
uygulama deneyimlerini paylagmalarina,
birbirlerinin saha tecriibelerinden
yararlanmalarina ve ig ortaklari
arasindaki etkilesimin giiclenmesine
olanak sagladi.

Elektrikli Sistem Coziimleri Sehir
Bulugmalari, Bosch Home Comfort
Group’un 1s1 pompast ¢ozlimlerine
iligkin teknik bilgi birikimini is

ortaklariyla paylagsma ve farkli
bolgelerdeki is ortaklariyla dogrudan
iletisimi gliclendirme caligmalarinin bir
pargasini olusturuyor.

SAINT-GOBAIN YAPI KIMYASALLARI'NDAN
ISTANBUL TUZLADA STRATEJIK ADIM

Saint-Gobain Yap1 Kimyasallari,

kiiresel standartlardaki tiretim giiciinii
ve Tiirkiye’deki pazar payini artirma
hedefi dogrultusunda Istanbul Tuzla’daki
tiretim tesisini devreye aldi. Sirketin
stirdiiriilebilir biiylime stratejisinin
onemli bir pargasi olan bu yeni merkez,
yap1 kimyasallar1 sektoriindeki yiiksek
katma degerli iiriinlerin yerel iiretimine
katki saglayacak. Uluslararasi Cevre,

Is Saglig1 ve Giivenligi standartlarina
uygun bir altyapiyla faaliyete gegen tesis,
Saint-Gobain’in Tiirkiye genelindeki 12.
fabrikasi olarak operasyonlarina bagladi.

Tuzla tiretim tesisi, mevcut tiriin
portfoyiiniin yan1 sira ileriki donemlerde
yeni nesil teknik iiriinlerin de
tiretilecegi, gelecegin yap1 kimyasallari
coziimlerine yonelik biiylime firsatlarini
destekleyecek sekilde tasarlandi.
Stratejik konumuyla he Tiirkiye pazarina
hem de ¢evre bolgelere hizli ve etkin
hizmet sunacak olan tesis; modern
altyapisi, yiiksek kalite standartlar1

ve operasyonel verimliligiyle dikkat
cekiyor.

Saint-Gobain Yap1 Kimyasallar1
Tiirkiye ve Orta Asya Baskan
Yardimcist Osman Ilgen, Tuzla
yatiriminin girketin siirdiiriilebilir
biiylime, yerel liretim ve inovasyon
odakl1 uzun vadeli stratejisinin onemli
kilometre taglarindan biri oldugunu
vurgulayarak sunlari kaydetti: “Tuzla’da
devreye aldigimiz iiretim tesisimizle,
yap1 kimyasallar1 alaninda sahip

oldugumuz kiiresel know-how’1,

ileri teknik yetkinliklerimiz ve yerel
tiretim giiciimiizle bulusturuyor, etki
alanimiz1 genisletiyoruz. Saint-Gobain
standartlariyla yapilandirdigimiz bu
tesisle, miisterilerimizin yiiksek teknik
nitelikli iriin ihtiyaclarina cok daha
hizl1 yanit verirken, sektordeki oncii
ve referans konumumuzu daha da
pekistirecegiz.”



Firatboru Kombi Setleri

ustanin tercihi, sistemin guvencesi

Isitma sisteminizin guvenilir ortagt!
kombinizle kusursuz uyum, mukemmel i1si verimliligi

/ o0 . . \
DUZ DIRSEKLI
@ 20 Klresel Vana - 1 Adet @ 20 Klresel Vana - 1 Adet
@ 25 Kuresel Vana -1 Adet @ 25 Kuresel Vana -1 Adet
@ 20Y Filtre -1 Adet @ 20Y Filtre -1 Adet
@ 25Y Filtre -1 Adet @ 25Y Filtre -1 Adet
@ 20 Oynar Baslikli Rakor - 2 Adet @ 20 Oynar Baslikli Dirsek - 2 Adet
@ 25 Oynar Baslikli Rakor - 2 Adet @ 25 Oynar Baslikl Dirsek - 2 Adet

- J

FIRATBORU

www.firat.com
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Creavitin ‘1. Ulusal Creavit Ogrenci Tasarim Yarismasi: Creavit ile Troya Destani Yeniden
Yazilyor” bashgiyla hayata gecirdigi yarisma, Homerosun destanlarindan Troyanin kultarel
mirasina uzanan binlerce yillik Anadolu hafizasini cagdas lavabo tasarimi Uzerinden yeniden
yorumlamaya davet ediyor. Yarisma, gencg tasarimcilar gecmisin anlatilarini gundmauazuan
banyo kultdrayle bulusturan 6zgun ve cesur urdnler gelistirmeye tesvik ediyor.

Yurt i¢inde ve yurt disinda 65’1 agkin
tilkenin tiiketicilerini seramik saglik
gerecleri, banyo mobilyalar1, armatiirler
basta olmak tizere banyo ve 1slak mekan
ihtiyaclarina yonelik genis tiriin gamiyla
bulusturan Creavit, geng tasarimcilari
Anadolu’nun binlerce yillik kiiltiirel
mirasini ¢agdas tasarim diliyle yeniden
yorumlamaya davet ediyor. Homeros’un
Ilyada ve Odysseia destanlarinin
kalbinde yer alan Troya, yalnizca
gecmise ait bir kent ya da mitolojik bir
anlat1 olarak degil, yiizyillar boyunca
edebiyattan tiyatroya, sinemadan
miizige, gorsel sanatlardan mimariye
kadar pek c¢ok yaratici disipline ilham
veren evrensel bir kiiltiirel miras olarak
one ¢ikiyor. Creavit’in diizenledigi

“I. Ulusal Creavit Ogrenci Tasarim
Yarigmast: Creavit ile Troya Destani1
Yeniden Yaziltyor” da bu gii¢lii miras,
irtin tasariminin giindelik yasamla en
dogrudan temas eden unsurlarindan biri

olan lavabo iizerinden yeniden ele aliyor.

Yarigmanin ¢ikis noktasinda Troya’nin
yalnizca bir savas hikayesinden

ibaret olmayan cok katmanli anlatist
bulunuyor. Hektor’un onuru ve aidiyeti,
Penthesilea’nin cesareti, Aeneas’in
yurt arayist ve Odysseus’un eve doniis
yolculugu gibi anlatilar; var olma,

kok salma, direnme ve Oziine donme

gibi evrensel temalar1 bugiine tagtyor.
Creavit, geng tasarimcilarin bu mitsel
hafizay1 yalnizca gorsel bir referans
olarak kullanmak yerine, onun tasidig1
anlamlar1 ¢agdasg bir iiriin tasarim diline
doniistiirmesini amagliyor.

Troya’nin lavabo tasariminin odagina
taginmasinin temelinde ise ge¢mis

ile bugiin arasinda yeni bir tasarim
iligkisi kurma fikri yer aliyor. Yarigma
kapsaminda katilimcilardan yalnizca
islevsel bir lavabo tasarlamalar1 degil,
koklerini hissettiren, anlam derinligi
tastyan ve Anadolu’nun kolektif
hafizasin1 modern yasam alanlarina
aktarabilen biitiinsel tasarim fikirleri
gelistirmeleri bekleniyor. Boylece
lavabo, yalnizca bir banyo iiriinii
olmaktan ¢ikarak kiiltiirel hafizayi,
cografyay1 ve cagdas yasami bir araya
getiren bir tasarim objesi olarak ele
aliniyor.

Yarigmanin dikkat ceken yonlerinden
bir digeri de Troya mirasinin vitrifiye
seramik sektoriinde ele alinig bigimi.
Sartnamede de vurgulandig: iizere,
sinemadan miizige, yazilimdan
mimariye kadar pek cok alani besleyen
Troya miras, vitrifiye seramik
sektoriinde bugiine kadar bu denli
derinlikli ve cesur bir sekilde ele

alinmadi. Creavit, endiistriyel seramik
miihendisligindeki deneyimini yenilik¢i
tasarim yaklasimiyla bir araya getirerek
Troya’dan ilhamla vitrifiye ve banyo
kiiltiiriinii yeniden diistinmeye yonelik bir
tasarim alan1 agiyor.

Yarigmada tasarimin odagini lavabo
olustururken, katilimcilardan suyun
akigina yon veren ve Troya mirasini
modern banyo kiiltiiriine tasiyan
0zgiin form yaklagimlar1 gelistirmeleri
bekleniyor. Creavit bu yaklagim

ile genglerin form, fonksiyon ve
seramik miihendisliginin sinirlarini
sorgulamalarini; binlerce yillik edebi,
mitsel ve tarihsel mirasin evrensel
kodlarin1 yeniden yorumlayarak
kendilerine 0zgii bir kiiltiirel tasarim dili
gelistirmelerini hedefliyor.

Bu yoniiyle yarigma, gecmisin
hikayelerini oldugu gibi tekrar etmek
yerine, geng tasarimcilarin kendi
yorumlariyla yeniden iiretmelerine alan
aciyor. Anadolu’dan filizlenen Troya
anlatisinin ¢agdas iiriin tasarimina
aktarilmasiyla gegmis ve gelecek arasinda
bir koprii kurmayi1 hedefleyen Creavit,
genglerin 0zgiir diislince yapisi ve inovatif
yaklasimlariyla endiistriyel vitrifiye
seramik diinyasina yeni ve dinamik bir
perspektif kazandirmay1 amacliyor.
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SERAMIK ONARIM HAREKETI:
KENT PIKSEL, SOKAKTA BASLAYAN
DONUSUMU FULYADA BULUSTURDU

Canakkale Seramik ve Onaranlar Kulubd'nun hayata gecirdigi Seramik Onarnim Hareketi:
Kent Piksel, Kale Fulya magazada yapilan lansmanda mimar, tasarimci ve yaratici

girisimcileri bir araya getirdi. 90'larin piksel estetiginden ilham alan proje, dretim fazlas
seramikleri Istanbul'un goz ardi edilmis yuzeylerine tasiyarak tasarim, sanat ve ileri donusumu

Seramik Onarim Hareketi: Kent

Piksel, Canakkale Seramik’in tiretim
stireclerinden ¢ikan iiretim fazlasi
seramiklerin yeniden degerlendirilmesi
fikrinden yola cikiyor. Istanbul'un
Cihangir, Karakoy, Moda ve Kadikoy
gibi farkli noktalarinda gerceklestirilen
kamusal alan uygulamalarinda, yipranmig
ve goz ard1 edilmis yiizeyler 90’11 yillarin
piksel estetiginden ilham alan seramik
yerlestirmelerle yeniden yorumlaniyor.

Tasarim, sanat, ileri doniisiim ve sehir
yasamini ayni zeminde bulusturan proje;
seramik parcalarini farkli renk, form

ve kompozisyonlarla bir araya getirerek
giindelik sehir alanlarina yeni bir bakig
sunuyor. Kaleseramik’in “Iyi Tasarim”
yaklagimi ve “Iyi Bak Diinyana”
taahhiidii dogrultusunda hayata gegirilen
Seramik Onarim Hareketi, tiretim fazlasi
seramiklerin yeniden degerlendirilmesini
yaratici bir tasarim siireciyle ele aliyor.

90’larin estetigi, buglniin
sehirlerinde

Kent Piksel’in gorsel dili, 90’1

yillardan hafizamizda yer etmis renkli
karakterlerden ve popiiler kiiltiiriin ikonik

bulusturuyor.

imgelerinden ilham aliyor. Dénemin
diinyasindan tanidik gorsel referanslar,

piksel estetigiyle yeniden yorumlanarak

seramik yerlestirmelere doniisiiyor.

Bu gorsel dil, tiretim fazlasi
seramiklerin farkli renk ve formlariyla
bir araya gelerek Istanbul’un farkl1
noktalarindaki yipranmis ve goz ardi
edilmig yiizeylere taginiyor. Boylece
90’11 yillardan hafizamizda yer eden
karakterler ve imgeler, kamusal
alanlarda yeni bir yorumla yeniden
karsimiza ¢ikiyor.

Seramik Onarim Hareketi yaratici
cevrelerle bulusuyor

Seramik Onarim Hareketi'nin Kale
Fulya Showroom’da gerceklestirilen
lansmani, mimar, tasarimci, sanatgi,
icerik iireticisi, sosyal girisimci ve
farkli yaratici alanlardan isimleri

bir araya getirdi. Bulusmada
Onaranlar Kuliibii tarafindan

projenin ¢ikis noktasi, uygulama
siireci ve Istanbul’daki yerlestirmeler
paylasilirken, katilimcilar da proje
iizerine sohbet etme ve iiretim siirecine
dahil olma firsat1 buldu.

Etkinligin devaminda proje

sanatc¢is1 Hilal Arabacigil esliginde
gerceklestirilen atolyede, liretim fazlasi
seramik parcalar1 kullanilarak vazolar
tasarlandi. Katilimcilar, seramik
parcalarinin yeniden degerlendirilerek
yeni bir tasarimin pargasina doniismesini
dogrudan deneyimledi.

Bu bulusma, Seramik Onarim
Hareketi’nin yalnizca kamusal alanda
gerceklestirilen uygulamalarla degil,
farkl1 yaratici cevrelerin bir araya
geldigi, birlikte iiretmeye ve yeni
fikirler gelistirmeye agik bulugsmalarla
da biiylimesini hedefleyen yapisinin ilk
adimlarindan birini olusturuyor.

Hareket birlikte biyiyor

Seramik Onarim Hareketi: Kent Piksel,
yeni kamusal alan uygulamalar1 ve
farkli yaratici cevreleri bir araya getiren
bulugmalarla devam edecek. Proje,
iiretim fazlasi seramiklerin yeniden
degerlendirilmesine yonelik yaratici
yontemler gelistirmeyi ve tasarimin
yalnizca tasarlanan nesnelerde degil,
yasadigimiz sehrin icinde de karsilik
bulabilecegini gostermeyi siirdiirecek.
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Modulasyon ile
En Tasarruflu

0850 2221 833
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Daikin, COP31 kapsaminda Japonya
Cevre Bakanlig1 tarafindan diizenlenen
Japonya standinda yer alarak binalarin
karbonsuzlasgtirilmasina yonelik
calismalarini uluslararasi katilimcilarla
paylasacak. Sirket, enerji verimliligi,
elektrifikasyon ve sogutucu akigkan
yonetimine odaklanan ¢oziimlerini
tanitacak.

Binalardan kaynaklanan
emisyonlarin azaltilmasinda
iklimlendirme ve i1sitmanin roli
Bina ve ingaat sektorii, kiiresel olcekte
enerji kullanimindan ve endiistriyel
siirelerden kaynaklanan CO,
emisyonlarinin yaklasik %37’sini!
olusturuyor. Mekan sogutmasi,

mekan 1sitmasi ve su 1sitmasinin ise
bu emisyonlarin yaklasik yarisindan
sorumlu oldugu tahmin ediliyor. Bu
nedenle binalarin yasam dongiisii
boyunca olusan emisyonlar1 azaltmaya
yonelik uluslararasi ¢caligmalar hiz
kazaniyor. COP28°de baslatilan
Buildings Breakthrough girisimi ve
ertesi y1l kabul edilen Chaillot Bildirgesi
bu caligmalar arasinda yer aliyor.

Iklimlendirme alanindaki uzmanhgiyla
Daikin, mekan sogutmast,

mekan 1sitmasi ve su 1sitmasinda
kullanilabilecek teknolojileriyle

bina ve ingaat sektoriiniin
karbonsuzlastirilmasina katkida
bulunmay1 hedefliyor.

Daikin, COP31'de l¢ alana
odaklanacak

COP31 Bagkanlig1 kapsaminda
aciklanan Kiiresel Iklim Eylem Giindemi
hedefleri arasinda, bina sektoriinde
enerji tiikketim yogunlugunun 2035’

kadar en az %25 azaltilmasi ve nihai
enerji talebinde elektrigin payinin

%35’e ¢ikarilmasi yer aliyor. Daikin,

bu hedeflerle ortiisen enerji verimliligi
ve elektrifikasyon teknolojilerinin yani
sira sogutucu akigkanlarin toplanmasina
yonelik ¢oziimiinii tanitacak.

Yiiksek verimli inverter klimalar,
calisma kapasitesini sogutma yiikiine
gore optimize ederek enerji tiiketiminin
azaltilmasina katki saglayabiliyor. Ist
pompalari ise mekan ve su 1sitmasinin
elektrifikasyonunu yiiksek enerji
verimliligiyle destekleyerek CO,
emisyonlarinin azaltilmasina katk1
sagliyor. Klima ekipmanlarinin
yenilenmesi veya kullanim émriinii
tamamlamasi sirasinda sogutucu
akigkanlarin uygun sekilde toplanmast,
sogutucu akigskan kaynakli emisyonlarin
azaltilmasina katki sagliyor. Japonya'nin
bu alanda gelistirdigi kurumsal

ve operasyonel uygulamalardan
yararlanan Daikin, enerji verimliligi

ve elektrifikasyonu sogutucu

akigkan yonetimiyle bir araya getiren
uygulanabilir yaklagimlar sunacak.

Ziyaretgiler CO, azaltim
potansiyelini karsilastirabilecek
Daikin’in etkilesimli sergisinde
ziyaretciler, tanitilan teknolojilerin

ve ¢Oziimiin uygulandig1 senaryolar1
uygulanmadiklar1 senaryolarla
kargilagtirabilecek. CO, emisyonlarini
gosteren grafikler, ziyaretcilerin

sectigi kogullara gore degiserek olasi
azaltimin goriilmesini saglayacak.
Global olgekte ticari uygulamalari
bulunan ve yayginlastirilma potansiyeli
tastyan bu ii¢ yaklasimin, dnemli 6l¢iide
CO, azaltimi saglamasi bekleniyor.

Sergi, binalarda kullanilacak ekipman,
teknoloji ve ¢oziimlerin se¢ciminde
yasam dongiisii boyunca olusan
emisyonlarin dikkate alinmasinin
Onemini vurgulayacak.

Daikin, ¢cozimlerinin
yayginlagsmasini hedefliyor
Daikin, COP31’e katilimiyla

diinya genelinde binalarin
karbonsuzlastirilmasina katkida
bulunmay1 ve stratejik yonetim plani
FUSION30’da yer alan “Cevresel Deger
Yaratma” hedefi dogrultusundaki
calismalarini hizlandirmay1 amacliyor.
Diinya genelinde 170’ten fazla iilke ve
bolgede faaliyet gosteren sirket, HVAC
(1isitma, havalandirma ve iklimlendirme)
cozlimlerindeki kiiresel birikimiyle
¢evre teknolojilerinin ve ¢éziimlerinin
yayginlagmasini desteklemeyi; isini
biiyiitiirken toplumsal sorunlarin
¢ozlimiine ve siirdiiriilebilir bir topluma
katkida bulunmay1 hedefliyor.

Daikin Industries, Ltd.’nin
stirdiiriilebilirlikten sorumlu Kidemli
fcra Kurulu Uyesi Katsuyuki Sawai,
COP31 katilimina iligkin gunlar1
soyledi: “Japonya’nin ileri teknolojilerini
ve girisimlerini sergileyen Japonya
standindaki sergimiz ve seminer
sunumlarimiz araciligryla Daikin,
karbon nétrliigiine ulasmaya yonelik
teknolojileri ve ¢coziimleri hiikiimet

ve uluslararasi kurulus temsilcilerine
tanitacak. Ileri teknolojiler gelistirmenin
yani sira bunlarin uygulanmasini ve
daha genis dlcekte benimsenmesini
tesvik ederek bina sektoriiniin
karbonsuzlagtirilmasina onciiliik
edecegiz. Siirdiiriilebilir bir topluma
katkida bulunmak i¢in uluslararasi
toplumla birlikte ¢alisacagiz.”



‘Daima Sizlerle’

BANYO ve MUTFAK
ARMATURLERI
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GEBERIT INFO SHOWROOM,
YAKLASIK 300 SEKTOR
PROFESYONELINI AGIRLAD!

Geberit; Etiler Nisbetiye ON'da konumlanan Info Showroom'unda Cosentino ve Smeqg is
ortakligiyla 6zel bir davete ev sahipligi yapti. 300°e yakin mimar ve sektor profesyonelini bir
araya getiren etkinlik, kokteyl ve showroom gezisi esliginde gerceklesti. Etkinlik boyunca

LU

katihmcilar, Geberit Info Showroom'u deneyimleyerek markanin tasarim ve muhendisligi bir
araya getiren cozumlerini yakindan inceleme firsati buldu,

Geberit, tasartm ve uygulama deneyim
alani olarak kurguladig1 Geberit Info
Showroom’da 6nemli bir davete ev
sahipligi yapti. Cosentino ve Smeg

is ortakligiyla gerceklesen ve Etiler
Nisbetiye ON’da diizenlenen 6zel davet,
mimarlar bagta olmak iizere sektor
profesyonellerini ve is ortaklarini

ayni ¢ati altinda bir araya getirdi.
Yaklagik 300 sektor profesyonelinin
katilimryla gerceklesen davet, Geberit
Info Showroom’un sektore sundugu
deneyim odakli yaklasimin 6nemli

bir gostergesi oldu. Hos geldiniz
konugmalariyla baslayan etkinlik,
davetlilerin showroom alanini gezmesi,
tirtinleri yakindan incelemesi ile

devam etti. Info Showroom’un yalnizca
donemsel etkinliklere ev sahipligi yapan
bir bulugsma noktasi degil; tasarim,
miihendislik, {iriin se¢imi ve uygulama
stireclerinde farkli disiplinleri ayn1 cati
altinda bir araya getiren giiclii bir platform
oldugunu da ortaya koydu. Mimarlarin
agirlikli katilimiyla gerceklesen bulusma,
showroom’un profesyoneller i¢in
sundugu bilgi paylasimi, deneyimleme ve
dogrudan iletisim imkaninin sektordeki
karsiligini goriintir kild.

Kapilarini agtigi giinden bu yana
yeni bir deneyim alani

Geberit’in Tiirkiye’'deki ilk ve tek
bagimsiz info showroom olma 6zelligi
tastyan Geberit Info Showroom, Etiler
Nisbetiye ON’da yer aliyor. Showroom,
yalnizca iiriinlerin sergilendigi bir alan
degil; bilgi paylasiminin, profesyonel
etkilesimin ve inovasyonun merkezi
olarak konumlaniyor. Modern sithhi
coziimlerle yakindan tanigmak isteyen
herkes icin kapsamli bir bulugsma noktasi
sunan Geberit Info Showroom, farkl:
uzmanlik alanlarini ayn1 deneyim catisi
altinda bir araya getiriyor.

Tasarim kararlarini teknik bilgiyle
destekleyen merkez

Mimarlar ve i¢ mimarlar i¢in banyo
tasariminda estetik, fonksiyon ve
konforu bir arada sunan Geberit Info
Showroom; ziyaret¢ilerine Geberit
ONE, iCon ve Smyle banyo serilerinden
AquaClean akilli klozetlere, TurboFlush
teknolojili ¢oziimlerden hemzemin dug
sistemlerine kadar genis bir yelpazeyi
yakindan kesfetme firsati tanryor.
Merkez, mekanik miihendisler ve
tesisat profesyonelleri i¢in de Pluvia

cat1 drenaj ve SuperTube atik su drenaj
sistemleri gibi ileri miithendislik
¢oziimlerini projelerin teknik
gereksinimleri dogrultusunda dogrudan
deneyimlenebilir hale getiriyor. Tasarim
ile miithendislik kararlarinin ayni
zeminde degerlendirilmesini saglayan
showroom; satin alma profesyonelleri,
proje gelistiricileri ve yatirimcilara

ise lirlin se¢im siireglerini uzun vadeli
kullanim degeri, teknik giivenilirlik

ve siirdiiriilebilirlik kriterleriyle ele
alma imkani1 sunarak farkli karar verici
gruplar arasinda giiglii ve bilingli ig
birliklerinin kurulmasini destekliyor.

Geberit’in global uzmanligini
Istanbul’daki yerel sektor
dinamikleriyle bulusturan Info
Showroom, profesyoneller i¢in yeni
fikirlerin gelistigi, teknik ihtiyaglarin
degerlendirildigi ve farkli disiplinlerin
bir araya geldigi 6zel bir platform olarak
one ¢ikiyor. Geberit, bu deneyim alani
araciligiyla tasarim ve miihendisligi
ayni ¢at1 altinda bulusturarak, banyo ve
sthhi tesisat ¢oziimlerinde katma degerli
bir iletisim ve is birligi alan1 sunmay1
stirdiiriiyor.
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TUM MEVSIM KOSULLARINDA
HIZLI SU YALITIMI

NORMAL HAVA KOSULLARINDA YAKLASIK 4 SAAT SONRA,
+35°C DERECEYE KADAR OLAN SICAKLIKLARDA ISE 24 SAAT
ICINDE FAYANS UYGULAMASINA UYGUN HALE GELIR

BITUMLU KALIN KAPLAMA SU YALITIM
OZELLIKLERINE SAHIP
BIiTUM ICERMEYEN
SU YALITIM MALZEMESI

www.allmax.com.tr AI.I.MA)(

YAPI KIMYASALLARI
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KALE, NOVISO URUNUYLE
RED DOT DESIGN AWARD 2026'NIN

SAHIBI OLDU

Kaleseramik'in banyo grubu markasi Kale, Noviso Grdnuyle tasarim dunyasinin en prestifli

&ddllerinden Red Dot Tasarim Oduli'nde Urtin Tasarimi kategorisinin kazanani oldu.Bu
basarl, Kale'nintasarim ve uretim kabiliyetini uluslararasi platformda ortaya koyarken, Turk

LU

tasariminin global arenadaki rekabetciligini de bir kez daha tescilledi

Tasarim diinyasinin en saygin
organizasyonlarindan Red Dot Design
Award’da Kaleseramik’in koklii markasi
Kale; minimalist tasarimi miihendislik
dehasiyla birlestiren yeni lavabosu
Noviso ile uluslararasi jiirinin takdirini
topladi. “Uriin Tasarim1” kategorisinde
odiile layik goriilen marka, ddiiliini
Almanya’nin Essen kentinde diizenlenen
prestijli bir térenle ald1.

1955 yilindan bu yana kiiresel tasarim
standartlarini belirleyen -Red Dot
Award, her y1l binlerce bagvuru
arasindan yalnizca miikemmelligi
yakalayan tasarimlar1 ddiillendiriyor.
Noviso; estetik, islevsellik, yenilik¢ilik
ve siirdiiriilebilirlik kriterlerinde
uzman jiiriden tam not alarak bu zorlu

degerlendirmeden basariyla gecti.

Kisa siire once iF Design Award
2026’dan odiille donen Noviso, simdi
de Red Dot Award’1 kazanarak Kale’ye
tasarim diinyasinin en prestijli iki
odiiliinii birden getirdi. Bu ¢ifte basarz;
Kale’nin banyo alanindaki tiretim
kabiliyetini giincel tasarim trendleriyle
bulusturan vizyonunu kiiresel dl¢ekte
tescilledi.

Mihendislik ve Estetigin Kusursuz
Bulusmasi

Qdiile layik goriilen Noviso lavabo,
kullanim ihtiyacin teknik bir gereklilik
olmaktan ¢ikarip duyusal bir dengeye
doniistiiriiyor. Tasarimin merkezinde
yer alan gizli gider sistemi ve geleneksel
icbiikey formu tersine ceviren hafif

digbiikey i¢ hazne, tiriiniin en dikkat
¢ekici inovasyonlar1 arasinda 6ne
¢ikryor. Su akisini kontrollii yan
kanallara yonlendirerek sigcramay1
onleyen bu 6zel yapi, suyun yiizeyde
kalmasini engelleyerek hijyen ve
temizlik kolayligini iist seviyeye tastyor.

Zamansiz Tasarim Dili

Teknik gereklilikleri gorsel bir sadelikle
sunan Noviso, keskin hatlar1 ve yumusak
gecisleriyle mekanlarda giiclii bir
mimari biitiinliik olusturuyor. ince
kenar detaylar, yliksek yiizey kalitesi
ve hassas iiretim teknolojisi, yalin bir
estetikle birlesiyor. Ug farkli form
secenegi sunan iiriin, farkli mimari
kurgulara ve banyo konseptlerine
kusursuz uyum sagliyor.
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KALESERAMIK, CANAK
OZ KORKMAZ IL

KALE'DE

YENI SATIS NOKTASINI ACTI

Kaleseramik, 69 y1l 6nce baglayan
tiretim yolculugunun simge kenti
Canakkale’de giiclii bir yatirima daha
imza att1. Yetkili bayisi Oz Korkmaz
Insaat ile hayata gecirdigi yeni satig
noktasi, Canakkale girigi Atikhisar
Caddesi’nde gergeklesen torenle hizmete
girdi.

2025 yilinda “Iyi Bak Diinyana” ve
“Yenilik Budur” sloganlariyla baslattig1
doniisiim yolculugunda Adana’dan
Konya’ya, Isparta’dan Bodrum’a,
Izmir’den Antalya’ya, Istanbul’dan
Bakii’ye kadar agtig1 ve doniistiirdiigii
satig noktalariyla ““Yasayan Mekanlar”
vizyonunu hayata geciren Kaleseramik,
bu yaklagimi1 Canakkale’de de
somutlagtirdi.

Acilis torenine; TBMM Bagkani Numan
Kurtulmus, Kale Grubu Yonetim
Kurulu Bagkani Zeynep Bodur Okyay
ve Bagkan Vekili Osman Okyay,
Canakkale Milletvekilleri Ayhan

Gider ve Ismet Giineshan, Canakkale
Valisi Dog. Dr. Omer Toraman, 6nceki
donem valilerinden Giingdér Azim

Tuna, Canakkale Belediye Bagkani
Muharrem Erkek, ilce ve belde belediye
bagkanlar1, Tarihi Alan Bagkani Ismail
Kasdemir, COMU Rektorii Prof. Dr.
Ciineyt Erenoglu, CTSO Yonetim
Kurulu Bagkani Selcuk Semizoglu, Biga
TSO Bagkan1 Sadan Dogan, siyasi parti
temsilcileri, ig insanlar1 ve sivil toplum
kurulusu yoneticileri katildi.

TBMM Baskani Kurtulmus:
“Canakkale’ye Deger Katan Bir
Yatirm”

Acilista konugan TBMM Bagkani
Numan Kurtulmus, kendisinin de ¢eyrek

asirdir fahri bir Canakkaleli oldugunu
ifade ederek kentin tarihi degerine
degindi. Aciligt yapilan showroom’un
Canakkale ekonomisine deger katan
onemli bir yatirim oldugunu kaydeden
Kurtulmus, yatirimi hayata geciren
Oz Korkmaz Ailesini ve destegini
esirgemeyen Kale Grubu yonetimini
kutladigin belirtti.

Zeynep Bodur Okyay:
“Canakkale’den Dogan Kale'nin
Kokl ve Kalbi Hep Burada”
Canakkale’nin tarihi, tarimi, gida sanayi,
turizmi ve Kale Grubu ile baglayan
tiretim kiiltiirii, yenilenebilir enerji
kaynaklar1 ve her y1l gelisen iiniversitesi
ile stratejik konumuyla yalnizca Kale
Grubu icin degil, Tiirkiye i¢in de dnemli
bir il oldugunu vurgulayan Kale Grubu
Baskani ve CEO’su Zeynep Bodur
Okyay, Canakkale’nin Kale i¢in 6zel
anlamin1 vurgulayarak sunlar1 sdyledi:
“Canakkale bizim i¢in hicbir zaman
yalnizca bir sehir olmadi. Biz
Canakkale’de dogduk. Uretmeyi,
paylasmay1 ve birlikte kalkinmanin
degerini bu topraklarda 6grendik.
1957°de rahmetli babam ibrahim
Bodur’un attig1 o ilk adim, bugiin
Tirkiye’nin lider, Avrupa’nin ve
diinyanin sayil1 seramik iireticilerinden
biri olmamizin temelini olusturdu.
Canakkale’den dogan Kale’nin kollar1
bugiin diinyay1 sariyor; ama kokiimiiz
burada, kalbimiz hep bu topraklar i¢in
atiyor.”

&z Korkmaz Ailesi: Guven, Emek
ve Nesiller Arasi Aktarim

Zeynep Bodur Okyay, acilisin en biiyiik
mimarinin cesur bir karar alarak
yatirimu gerceklestiren Oz Korkmaz

ailesi oldugunu vurgulayarak sunlar1
soyledi: “2000’1i yillarin bagindan bu
yana bizimle yiiriiyen Oz Korkmaz
ailesiyle aramizdaki bag, bir i
iligkisinden ¢ok daha fazlasini ifade
ediyor. Bu yolculukta birbirimize
duydugumuz giiveni, dayanigmay1 ve
ortak heyecani her zaman koruduk.
Sevgili Goksel'in bu magazaya verdigi
emegi ve gosterdigi 6zeni yakindan
takip ettim. Her detay: tek tek diisiindii,
en ince ayrintisina kadar iizerine titredi.
Oyle ki bu heyecan1 beni, pazarlama
ekibimizi de icine ald1 ve ortaya ¢ikan
sonuca bugiin hep birlikte memnun
olduk.

Oz Korkmaz ailesine, basta tiim
cocuklarini biiyiik bir 6zveri ile
yetistiren anneleri olmak iizere tiim
aileye Kale markasina duyduklari

giiven ve yillara dayanan is birlikleri
icin goniilden tesekkiir ediyorum.
Acilisini yaptigimiz bu yeni magazanin
0Oz Korkmaz ailesine, Grubumuza,
Canakkale’'mize ve tiim hemserilerimize
hayirli ve ugurlu olmasini diliyorum.”

700 m?'lik Modern Magaza
Bolgeye Hizmet Verecek
Canakkale Seramik, Kalebodur, Kale ve
T-One markalarinin zengin {iriin gamini
bir araya getiren 700 metrekarelik

yeni magaza, evini yenilemek isteyen
tiikketicilerden mimar ve insaat
profesyonellerine kadar bolgedeki tiim
yap1 ve tasarim ihtiyag¢larina yanit
verecek. Uriin sergilemenin 6tesine
gecen bu yeni alan; projelerine yon
vermek, dogru malzemeyi yerinde
deneyimlemek ve yasam alanlarina
deger katmak isteyen herkes i¢in ilham
dolu bir bulugma noktasi sunuyor.
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KOMBI KLIMA SHOP & TEKA KLIMA
ISTANBUL LANSMANI GERCEKLESTI

Kombi Klima Shop, Teka Klima
Lansman Toplantilar1 kapsaminda
diizenledigi ikinci organizasyonunu

16 Haziran 2026 tarihinde Istanbul’'da,
Sheraton Levent Hotel'de gerceklestirdi.

Etkinlikte, May1s ayinda Tiirkiye
pazarina sunulan Teka klima iiriinleri
ile diinyanin 6nde gelen iklimlendirme
teknolojileri iireticilerinden Midea
Group’un global giicii, vizyonu ve
sektore yonelik stratejileri katilimcilarla
paylasildi.

Toplantinin agilis konugsmalar1 ve
sunumlari, Kombi Klima Shop Kurucu
Ortagi Yeliz Kaya ile Klima Satis
Miidiirii Ramazan Yalgin tarafindan
gerceklestirildi. Organizasyona, Midea
Tiirkiye CCO’su Barig Orbay, Tiirkiye
Is Gelistirme Direktorii Can Topakoglu,
Satis Sonras1 Hizmetler Yoneticisi

Isa Giile¢ ve Kurumsal Strateji ve Is
Gelistirme Miihendisi Ceren Sevik de
katilarak sektore ve iiriinlere iliskin
onemli degerlendirmelerde bulundu.

Can Topakoglu sunumunda Midea
Giivencesiyle TEKA Klimanin
Tiirkiye’de Giiclii Bliytime Hedefi
baslig1 altinda bilgilendirmeler yaptig1
konusmasinda sunlara degindi:

“Diinyanin onde gelen iklimlendirme ve
beyaz egya iireticilerinden Midea Group,
global iiretim giiciinii ve ileri miihendislik
yetkinliklerini Tiirkiye pazarina tastyarak

Teka markali klimalar ile iddial1 bir
biiyiime siirecine giriyor. 2025 yili
itibartyla 57 milyar ABD dolar1 ciroya
ulasan ve milyonlarca kullaniciya
hizmet sunan Midea, sahip oldugu
yiiksek Ar-Ge kapasitesi ve inovasyon
giicii ile klima tiretiminde diinya lideri
durumundadir.”

2026 Hedefi: Gli¢li Pazar Konumu
“Standart WiFi ozelligi ve 10 yillik
kompresor garantisi ile May1s ayinda
pazara sunulan yiiksek enerji verimli
TEKA markal1 klimalar tiiketiciler
tarafindan yogun talep gormiistiir.
Midea Tiirkiye, TEKA markali klimalar
ile 2026 yilinda pazarda giiglii bir konum
elde etmeyi ve satig hacminde nemli
biiytikliiklere ulasmay1 hedefliyor.
Yiiksek teknoloji, kullanici odakli
tasarim ve servis avantajlarini bir araya
getiren TEKA klimalar, Tiirkiye’de
iklimlendirme sektoriinde yeni bir
alternatif olarak konumlantyor.”

Akilli Teknoloji, Gergek Verimlilik
“Yeni nesil TEK A klimalar, kullanici
deneyimini iist seviyeye tastyan akilli
teknolojilerle donatildi. Standart

Wi-Fi 6zelligi sayesinde cihazlar
mobil uygulama lizerinden uzaktan
kontrol edilebilirken, yapay zeka
destekli Eco+ modu ile enerji tiikketimi
optimize edilerek maksimum verimlilik
saglaniyor. 3D hava akig1 ve +0,5°C
hassasiyetli sicaklik kontrolii sayesinde
yasam alanlarinda homojen ve siirekli

konfor sunulurken, diisiik ses seviyesi ile
sessiz bir kullanim deneyimi saglaniyor.”

Servis ve Montajda Yeni Standart
“Midea’nin miihendislik yaklagimi,
yalnizca performansa degil, servis ve
montaj siireglerinde hiz ve verimlilige de
odaklaniyor.”

“TEKA klimalar: Kritik bilesenlere hizl
erisim saglayan modiiler tasarim, fan
motoru ve i¢ bilesenlerde kolay miidahale
imkani, aski sac1 iizerinde entegre su
terazisi gibi detaylarla hizli ve hatasiz
kurulum 6zellikleriyle yetkili servisler i¢in
onemli avantajlar sunuyor.”

Dayaniklilik ve Uzun Omiirli
Glvence

“TEKA klimalar, 10 y1l kompresor
garantisi ile uzun omiirlii kullanim
sunarken, yeni nesil bakir boru yapist
sayesinde korozyona kars1 yiiksek
dayaniklilik sagliyor. Kendi kendini
temizleme ve gelismis hijyen teknolojileri
ile cihaz performansi uzun siire korunuyor.”

100 Yillik Marka Mirasi, Yeni Nesil
iklimlendirme

“1924 yilindan bu yana kullanicilarin
hayatinda yer alan TEKA markast, 100 yil1
askin koklii gecmisini ve bilgisini simdi
iklimlendirme alanina tastyor. Midea’nin
iretim giicti ile birlesen bu giiclii marka
algisi, TEKA klimalar1 Tiirkiye pazarinda
farklilagtiran 6nemli unsurlar arasinda yer
aliyor.”
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NG KUTAHYA SERAMIK'IN
ILERI TEKNOLOJI YATIRIMLARINDAK|
GCLOBAL BASARISI TECNAWARDS'TA

ODULLENDIRILDI

NG Kutahya Seramik, ltalya'nin Rimini kentinde 23 Eyldl 2026 tarihinde duzenlenen ve seramik
sektorundeki en iyi teknolojik yatinmlari uluslararasi dlcekte odullendiren TECNAwards'ta, ‘Italian

Technology Ambassador’ (Italyan Teknolojisi Elcisi) oduline layik gorulda. Sirketin ileri teknoloji
yatinmlanna verdigi onemin uluslararas) seramik sektord tarafindan takdir edildigini ortaya

e

koyan 6dul. Italyan teknoloji ekosistemiyle gelistirdidgi gucl is birliginin de bir géstergesi oldu.

NG Kiitahya Seramik, italya’nin Rimini
kentinde katildigi TECNAwards
2026’dan prestijli bir 6diille dondii.
Marka; Rimini Expo Centre’da 22-25
Eyliil 2026°da diizenlenen ve seramik
iretim teknolojileri, makineler,
prosesler ve yiizey teknolojilerine
odaklanan TECNA 2026 Fuar1
kapsaminda 23 Eyliil 2026 tarihinde
diizenlenen TECNAwards’ta ‘Italian
Technology Ambassador’ (italyan
Teknolojisi Elgisi) odiiliine layik
goriildii.

Italyan teknoloji ekosistemiyle
kurulan giiclii bag1 ve sektordeki en
iyi teknolojik yatirimlar: uluslararasi
olcekte odiillendiren TECNAwards
2026’ta alinan bu 6diil, NG Kiitahya

Seramik’in ileri teknoloji yatirimlarina
verdigi 6nemin uluslararas: seramik
sektorii tarafindan takdir edildigini
ortaya koydu. Odiil, italyan teknoloji
ekosistemiyle gelistirdigi giiclii is
birliginin de bir gostergesi oldu.
TECNAwards 2026’ta markalarin
2024-2026 doneminde gerceklestirdigi
teknolojik yatirimlar degerlendirildi.

Seramik sektoruniin geleceginin
ele alindigi panele Erkan Giural da
katildi

TECNAwards 2026’da seramik
sektoriiniin gelecegi ve kiiresel
pazarlardaki doniigiimii Ceramic
World Review’den Paola Giacomini
moderatorligiinde gergeklestirilen
yuvarlak masa oturumunda ele alindi.

Sektoriin global temsilcilerinin katildig:
oturuma oglu Umut Giiral ile katilan
NG Kiitahya Seramik Yonetim Kurulu
Bagkani Erkan Giiral, oturumda Tiirk
seramik sektoriiniin mevcut konumu

ve kiiresel pazarlardaki gelismeler
15181nda markanin gelecek vizyonunu,
yeni yatirimlarini, dijitallesme ve
stirdiiriilebilir iiretim yaklagimi iizerine
degerlendirmelerini aktardi.

NG Kiitahya Seramik’in TECNAwards
2026’da aldig1 6diil, markanin dogru
teknolojiye ve siirekli inovasyona yaptigi
yatirimlarin global seramik sektoriinde
karsilik buldugunu ve Italyan teknoloji
tireticileriyle gelistirdigi gii¢lii is birligini
ortaya koymasi bakimindan 6nem
tastyor.
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VAILLANT TURKIYE, 2026'NIN
2. ILETISIM KURULU TOPLANTISI'NDA
S ORTAKLARIYLA BIR ARAYA GELDI

Iklimlendirme sektoriiniin koklii
markasi Vaillant Tiirkiye, Is Ortaklart
ile giiclii is birligi gelenegini kesintisiz
devam ettiriyor. Sektordeki gelismeleri
ele almak ve gelecek donemin

stratejik onceliklerini sekillendirmek
amaciyla diizenlenen fletisim Kurulu
Toplantist’nin bu yilki ikinci bulugmast,
15 Eyliil 2026 tarihinde Atasehir
Vaillant Genel Miidiirliigii'nde
gerceklestirildi. Vaillant yoneticileri
ile Is Ortaklarinin bir araya geldigi
toplantida; pazarin degisen ihtiyaclari,
miisteri beklentileri ve sektorel
gelismeler detayl bir sekilde masaya
yatirild1.

“Ortak vizyonumuzla sektére
deger katmaya devam ediyoruz”
Toplantida pazarin genel durumunu
ve gelecek hedeflerine iliskin
degerlendirmelerini paylasan Vaillant
Tiirkiye Satistan Sorumlu Genel
Miidiir Yardimcist Erol Kayaoglu,
sunlar1 kaydetti: “Vaillant Tiirkiye
olarak, sektoriimiiziin dinamiklerini
degerlendirmek ve stratejik

onceliklerimizi Is Ortaklarimiz ile
birlikte sekillendirmek adina diizenli
olarak gerceklestirdigimiz Iletisim
Kurulu Toplantist'nin bu yilki ikinci
bulugsmasini basariyla tamamladik.
Atagehir Genel Miidiirliigiimiizde

bir araya geldigimiz toplantimizda;
sektordeki giincel gelismeleri ele
aldik, pazarin degisen ihtiyaglarini ve
gelecek doneme iligkin beklentileri
degerlendirdik. Stratejik planlarimiza
deger katacak son derece kiymetli
fikir aligveriglerinde bulunduk. ‘Isitma
sistemlerine atilan imza: Vaillant’
anlayisimizla; giiclii is birligimiz,
yiiksek verimlilige sahip yenilik¢i
coziimlerimiz ve ortak vizyonumuz
sayesinde iklimlendirme sektoriine deger
katmay1 ve siirdiiriilebilir bir gelecekte
onemli rol tistlenmeyi siirdiirecegiz.
Katilim saglayan ve giiciimiize gii¢c katan
tiim Is Ortaklarimiza tesekkiir ederiz.”

Gelecek Stratejileri ve Guglii is
Birligi

Pazar hacmini artirmaya yonelik
stratejik planlarin aktarildigi ve

karsilikl1 goriis aligverisinde bulunuldugu
toplantida, ig ortaklarinin onerileri

de detaylica degerlendirildi. Vaillant
Tiirkiye, i ortaklariyla kurdugu bu giicli
bag ve yenilikci hizmet anlayisi sayesinde
sektorde fark yaratan ¢oziimler sunmaya
ve iklimlendirme diinyasinda 6nemli rol
iistlenmeye devam edecegini bir kez daha
teyit etti. Etkinlik, oniimiizdeki doneme
dair motivasyonun tazelendigi verimli bir
kapanigla sona erdi.

KALE GRUBU NDA
UST DUZEY ATAMA

Kalekim ile bolgesel dlcekte giiclii

bir konuma sahip olan Kale Grubu,
kiiresel biiytime hedefleri dogrultusunda
organizasyon yapisini giiclendiriyor.
Organik biiyiimenin yani sira stratejik
yatirimlar, satin almalar ve yeni is
alanlariyla sektordeki etkinligini
artirmay1 hedefleyen Kale Grubu’nda,
Yap1 Kimyasallar1 Grup Bagkani1 olarak
sektoriin deneyimli isimlerinden Aykut
Aydogan goreve bagladi.

Kalekim A.S., Kalekim Lyksor A.S.
ve Grup biinyesinde yap1 kimyasallar1
alaninda gergeklestirilecek yeni
yatirimlarin yonetiminden sorumlu
olacak Aydogan, Kale Grubu’nun
liderligini yeni cografyalara tagima,
biiyiime firsatlarini degerlendirme

ve kiiresel rekabet giiciinii artirma
hedeflerine liderlik edecek.

Aykut Aydogan kimdir?

Istanbul Teknik Universitesi Insaat
Miihendisligi Boliimii’'nden mezun
olan Aykut Aydogan, yiiksek lisans
egitimini Kog Universitesi Executive
MBA Programr’nda tamamladi.

Yap1 kimyasallarinda ve endiistriyel
pazarlarda 26 yillik deneyime sahip
Aydogan, ¢aligma hayatina 2000
yilinda Saint-Gobain Weber’de basladi.
Kariyerinde satig, pazarlama ve genel
yonetim alanlarinda Tiirkiye, Orta
Dogu ve Afrika’y1 kapsayan list diizey
pozisyonlarda ¢aligsan Aydogan, 2021
yilinda Saint-Gobain Tiirkiye CEO’su
olarak atandi. Bu siirecte Saint-
Gobain’in Tiirkiye’de faaliyet gosteren
12 markasinin yonetiminden sorumlu
olurken, Chryso, Weber, Saint-Gobain
Agindiricilar ile istirakleri Izocam ve
Dalsan’in yonetim kurullarinda yer aldi.



Yapi kimyasallarina adini veren Kalekim guvencesiyle imza attigimiz her triinde Ustln kalite ve
performansi benimserken, strdirilebilir teknolojiler ve yenilikgi géziimlerle paydaglarimiza ve
diinyaya iyi bakiyoruz. ilke edindigimiz giiveni desteklemek igin Griinlerin kalitesini titizlikle
takip eden Tiirkiye IMSAD'a tesekkiir ediyor, Granitech ve Technoflex'ten sonra 1051 Kalekim ile
liderligimizi bir kez daha tescillemis olmanin mutlulugunu yasiyoruz.

Yandaki QR kod ile IMKTS - insaat Malzemeleri Kalite Takip Sistemi testlerinden gecen
arunlerimizi gérebilirsiniz. Kaliteden 6din vermeyen urtinlerimizle daima en iyi hizmeti
sunmaya devam edecegiz.

- [}
#lyiBak Diinyana kalekim.com Ka I e kl m
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OSTEOPOROZ

Yasla birlikte 6zellikle kemiklerin
dokusunu olusturan yapida bir zayiflama
meydana gelir. Buna bagli olarak
icerisinde kalsiyum ¢okmesi miktari
azalir. Kemiklerin saglamligini veren
dogrudan kalsiyum degil. Bir matriks
var ve kalsiyum bunun icerisine ¢okiiyor.
Bu aynen yumurta kabugunun kristalize
olup, o kireci biinyesine katmasi gibi bir
sey. Bir yastan sonra ya da bir nedenden
otiirli bu olmayinca kemik dokusunda
bir kalsiyum kayb1 meydana geliyor

ve ardindan bir kirilganlagma ortaya
c¢ikiyor. Sorun bu kirillganlagsma. Ciinkii
bir diisme ya da travma sonucunda
kirikla sonuglaniyor.

Kendini gosterdigi baslica iki yer var.
Ornegin, kollarda ve bacaklarda fazla
goriilmez ama koke dogru gitti§inizde
ozellikle uyluk kemigi basinda sorun
yaratiyor. Bir de omurgada kemiklerin
kalsiyum miktar1 ya da icerigi
bozuldugu zaman ¢okme seklinde ortaya
cikar. Bu ¢cokmeler, yasla birlikte arttig1
icin, kisinin boyunun da kisalmasina
neden olur. Agrisiz bir ¢cokme seklinde
ve uzun zamanda ortaya ¢ikar. Bazen
kemik tamamen ortadan kalkabilir.

Disaridan belirgin olan bir hastalik
olmadig: icin 6zellikle kemigin
incelip kirilmasiyla ortaya ¢ikar. Yaslh
insanlarda yogunlukla goriildiigiinii
g0z Oniinde bulundurursak, kirilan
kemigin kaynama olasiliginin

da neredeyse olmadigini tahmin
edebiliriz. Dolayistyla kan dolagiminda
bozukluk, damar tikanikliklar1 ve
enfeksiyon gibi hastaliklara da sebep
olabilir. Osteoporozun ana riski bu tiir
komplikasyonlarin ortaya ¢ikmasidir.
Yoksa kemigin incelmis olmasi ya da
kalsiyum anlaminda zayif olmas: tek
bagina bir risk olusturmuyor.

Osteoporozla ilgili sorun nereden
ciktiginin bilinmiyor olmasi. Elimizdeki
verilere bakarak, bir sekilde beslenmeyle

"KAN DOLASIMINDA BOZU
TIKANIKLIKLARI VE ENFE
AASTALIKLARA DA S
OSTEOPOROZUN ANA R

iligkilendirilebiliyor. Yasla birlikte
insanin metabolizmast haliyle degisiyor.
Kemik yapimi bir sekilde uyarilmali

ki yapilabilsin. Hareket kisitlilig1 zaten
artiyor. Bu sebeple bizim oncelikle
soyledigimiz sey giinliik yagam
aktivitelerini asla kisitlamamalar1
gerektigi. 70 yasinda da olsaniz, 80
yasinda da olsaniz giinliik bir rutininiz
varsa yapabildiginiz siirece buna devam
etmelisiniz. Ciinkii kemigin yapilmasi,
kullanildig1 zaman uyarilir. Kirik
gelisen hastalarda oncelikle yapilmasi
gereken sey, kirik diizeldikten sonra,
ylirtimesini saglamaktir. Yiirtidugi
zaman kemik yapimi uyarilir, bu
uyarilma tepeden uca dogru bir sinyal
seklinde gider ve yeni kemik yapim1
ancak bu sekilde ortaya cikabilir. Ancak
osteoporozda bu s6z konusu degil. Kisi
yasliysa, bir de hareket kisitlilig1 varsa,
iizerine bir kirigin eklenmesi ciddi bir
sorun yaratir.

‘GENETIK BIR
RARAISIZLIK
DEGILDIR.
DOKU TIPIYLE
ALAKALI BIR
DURUMDUR!

Erkeklerde bu sorun daha az goriiliir.
Genellikle kadinlarin sorunu diyebiliriz.
Bunun hormonla ilgili bir durum
oldugunu diistiniiyoruz. Kadinlarin
hormonlari menopoz sonrasinda
degistigi icin, erkeklere nazaran daha
hizli kas ve kemik kayb1 yasantyor.
Dolayisiyla kadinlarda daha erken
yaslarda ortaya ¢ikar. Genetik bir

o=

DOC. DR.
YAVUZ DiZDAR

istanbul Universitesi
Onkoloji EnstitUsu

rahatsizlik degildir. Doku tipiyle alakali
bir durumdur.

Beslenme aligkanliklarindan bahsedecek
olursak, burada kolajenin 6nemi

ortaya ¢ikiyor. Kemik suyu, paca
¢orbasi, kaliteli bir tavugun suyu

kemik erimesinin Oniine ge¢gmek icin
son derece faydali. Jole kivaminda ve
kemigi oldukca destekliyor. D vitamini
yine kemikler ac¢isindan 6nemli. Sporla
da desteklendiginde, 60-65 yaslarina
gelindigi zaman kontrol edilmesi ve risk
varsa kemigin korunmasi i¢in gerekli
onlemlerin alinmasini dneriyoruz.

Bizim alabilecegimiz 6nlemler ise
Ozellikle 1slak zeminlere dikkat edilmesi,
halilarin altina kaydirmaz konulmasit...
Diisme riskini azaltmak 6nemli.

Enteresandir ki zayif olanlarda bu risk
daha fazla oluyor. Ciinkii viicut agirliga
kars1 bir kemik yapim uyarisi veriyor.
Zayif olan kisinin kemiklerinde daha
¢ok erime ortaya ¢ikiyor.

Kadinlarda menopozun 50-55 yaslari
arasinda oldugunu diisiiniirsek, kemigin
icerisindeki o kirik riskini olusturacak
bosalma 10 y1l icerisinde gerceklesse, 65
yas gibi, yine erkekler i¢in de 65-70 yas
arasinda kontrollere mutlaka gidilmesi
gerekir.

LUK, DAMAR
SIYON GIB]

“BEP OLABILIR

SKI BU TUR

KOMPLIKASYONLARIN ORTAYA CIKMASIDIR!
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Dogru Hava Uzmarni

— Daikin Is1 Geri Kazanimli VRV 5
Surdurtilebilir bir gelecek icin
bugtinden tasarlandi

_— Yil boyunca yuksek performans gosteren yeni VRV 5,
tam 1s1 geri kazanimh VRV sistem ihtiyaclarinizi
Daikin’in en surddrdlebilir cozUmuayle karsiliyor.

Daha dustk kiresel Isinma potansiyelli R32 sogutucu
akiskani ile Gstln surddrdlebilirlik sunan VRV 5;
Ustten Uflemeli ve yiksek sezonsal verimli VRV

dis Unitesiyle daha fazla yer tasarrufu sagliyor,
Shirudo teknolojisiyle klictk alanlarda glvenle
kullanimi mimkdn kiliyor.

FRY
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TICARI ALACAKLAR
NASIL GUVENCE
ALTINA ALINIR?

Ticari hayatin belki de en temel
gerceklerinden biri sudur: Satig yapmak
kadar, yapilan satigin bedelini tahsil
edebilmek de 6nemlidir.

Ozellikle vadeli satisin oldukga yaygin
oldugu sektorlerde isletmeler agisindan
asil risk cogu zaman malin satilmasiyla
degil, satig bedelinin vadesinde tahsil
edilememesiyle ortaya ¢ikmaktadir.
Uzun yillardir birlikte caligilan bir
miisterinin ekonomik durumunun
bozulmasi, piyasa kosullarindaki ani
degisiklikler veya sirketlerin 6deme
dengelerinin bozulmasi, baslangigta
oldukca giivenli goriinen bir ticari
iligkiyi kisa siire icerisinde ciddi bir
alacak sorununa doniigtiirebilmektedir.

Bu nedenle ticari alacaklara iligskin

en dogru yaklasim, “Alacagimi nasil
tahsil ederim?”’ sorusunu borg¢
odenmedikten sonra degil, ticari iliski
kurulurken sormaktir.

Peki isletmeler ticari alacaklarini
giivence altina almak i¢in nelere dikkat
etmelidir?

Once kiminle ticaret yaptiginizi
bilin

Ticari iliskilerde giiven siiphesiz
onemlidir. Ancak ozellikle yliksek
tutarli veya uzun vadeli satiglarda
yalnizca ge¢gmiste sorunsuz ¢alisiimig
olmasi yeterli bir giivence olarak
goriilmemelidir. Yeni bir miisteri veya
bayi ile calisilacaksa sirketin ticaret
sicili kayitlari, temsil ve imza yetkilileri,
faaliyet siiresi ve genel ticari ge¢misi
miimkiin oldugunca kontrol edilmelidir.
Mevcut miisteriler bakimindan da
verilen acik hesap limitlerinin belirli
araliklarla yeniden degerlendirilmesi
faydal1 olacaktir.

Ornegin yillardir diizenli deme yapan
bir miisterinin siparis hacminin kisa
stire icerisinde birkag¢ katina ¢ikmast,
o0deme vadelerinin siirekli uzatilmasinin
talep edilmesi veya ge¢mis borglar
kapanmadan yeni sipariglerin verilmesi
isletme acisindan dikkate alinmasi
gereken isaretler olabilir.

Buradaki amag miisteriye giivensizlik
gostermek degil, ticari riski yonetilebilir
seviyede tutmaktir.

Yazili s6zlesme liks degil,
glivencedir

Uygulamada igletmeler arasinda pek cok
satisin telefon goriismeleri, WhatsApp
yazigmalar1 veya sozlii mutabakatlar
iizerinden gergeklestigini goriiyoruz.
Ticaretin hizl1 yapist icerisinde her
siparis icin kapsamli s6zlesmeler
hazirlanmasi elbette her zaman miimkiin
olmayabilir. Ancak 6zellikle siirekli
ticari iligkilerde taraflar arasindaki
temel sartlarin yazili olarak belirlenmesi
biiyiik 6nem tasimaktadir.

Uriin veya hizmetin niteligi, 6deme
vadesi, 0deme sekli, gecikme halinde
uygulanacak hiikiimler, teminatlar

ve uyusmazlik halinde izlenecek

yol miimkiin oldugunca agik sekilde
diizenlenmelidir.

Bunun yaninda faturalar, irsaliyeler,
siparis formlari, teslim belgeleri ve
taraflar arasindaki yazigmalarin diizenli
sekilde saklanmasi gerekir. Ciinkii

bir uyusmazlik ortaya ciktiginda
yalnizca alacagin varlig1 degil, malin
teslim edildigi veya hizmetin yerine
getirildigi hususu da tartisma konusu
olabilmektedir. Bor¢lunun temerriidii ve
temerriit faizi gibi konular Tiirk Borglar
Kanunu’nda ayrica diizenlenmistir.

Vadeyi bastan belirleyin

Ticari iliskilerde sik karsilasilan
sorunlardan biri de 6deme tarihinin
taraflar arasinda yeterince agik
belirlenmemesidir.

“Mal1 gonderelim, 6demeyi daha sonra
konuguruz” yaklasimu ticari iligkinin iyi
oldugu donemde sorun yaratmayabilir.
Ancak 6deme geciktiginde taraflarin
vadeye iliskin farkli degerlendirmeleri
ortaya cikabilir. Bu nedenle 6deme
tarihinin miimkiin oldugunca agik
sekilde kararlagtirilmasi 6nemlidir. Ayn1
sekilde isletmelerin yalnizca toplam
alacak miktarini degil, vadesi ge¢cmis
alacak miktarini da diizenli takip
etmeleri gerekir.

Bir miisterinin toplam 1 milyon TL
borcu bulunmasi tek bagina ¢ok anlam
ifade etmeyebilir. Bunun 900 bin
TL’sinin heniiz vadesi gelmemis olmasi
ile tamaminin ii¢ aydir gecikmis olmasi
arasinda igletme agisindan oldukca
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onemli bir fark vardir. Dolayisiyla iyi bir
alacak yonetimi, muhasebe kayitlarinin
tutulmasinin Stesinde diizenli bir risk
takibini de gerektirir.

Her musteriye ayni acik hesap
limiti verilmemeli

Ozellikle bayi ve toptan satig
sistemlerinde acik hesap caligilmast
olduk¢a yaygindir. Ancak miisteriye
sinirsiz sekilde mal gonderilmesi

ve borcun siirekli biiyiimesine izin
verilmesi, ileride tahsilati oldukga gii¢
bir tablo ortaya ¢ikarabilir. Bu nedenle
isletmeler miisteri bazinda bir kredi veya
acik hesap limiti belirleyebilir.

Ornegin miisterinin mevcut borcu
belirlenen limite ulastiginda yeni

siparis i¢in 6nce kismi 6deme yapilmasi
istenebilir. Boylelikle ticari iligki
tamamen kesilmeden risk kontrol altinda
tutulabilir.

Aslinda burada oldukga basit bir
prensip vardir: Tahsil edemeyeceginiz
biiyiikliikte bir alacagin olugmasina
bagtan izin vermemek, sonradan o
alacag tahsil etmeye ¢alismaktan ¢cogu
zaman daha kolaydir.

Teminat almak neden 6nemlidir?
Yiiksek tutarli veya uzun vadeli ticari
iliskilerde yalnizca borg¢lu sirketin
O0deme taahhiidiine giivenmek yerine ek
teminatlar alinmasi diigiiniilebilir. Somut
olayin ozelliklerine gore; Banka teminat
mektubu, sahsi teminatlar, kefalet,
tasinir veya taginmaz rehni ile cek ve
bono gibi kiymetli evraklar ticari riskin
azaltilmasinda kullanilabilecek araclar
arasinda yer almaktadir.

Ancak burada ozellikle dikkat edilmesi
gereken husus, her teminat tiiriiniin
ayn1 hukuki sonucu dogurmamasidir.
Ornegin bir kefalet s6zlesmesinin



gecerli olabilmesi i¢in Tiirk Borclar
Kanunu’nda 6ngoriilen sekil sartlarina
uyulmasi gerekir. Dolayisiyla yalnizca
bir sozlesmenin altina “sahsen kefilim”
seklinde ifade eklenmis olmasi her
durumda beklenen hukuki korumay1
saglamayabilir.

Aymni sekilde cek veya bono alinmasi

da borcun mutlaka tahsil edilecegi
anlamina gelmez. Bor¢lunun ekonomik
giicli bulunmuyorsa elinizde bir senet
olmast tahsilat siirecini kolaylagtirabilse
de alacagin ekonomik olarak tahsil
edilebilir oldugunu garanti etmez.

Bu nedenle teminatin tiirii kadar
teminat veren kisinin veya malvarliginin
gercekten yeterli olup olmadig1 da
degerlendirilmelidir.

Sirketten alacaginiz varsa ek
teminat almayi ihmal etmeyin
Ozellikle limited veya anonim sirketlerle
yapilan yiiksek tutarli ticari iligkilerde
igletme sahiplerinin kars taraf sirketin
mali yapisini dikkate almasi gerekir.

Bir sirketten alinacak olmasi, sirket
ortaginin veya yoneticisinin otomatik
olarak sdz konusu borg¢tan sahsen
sorumlu oldugu anlamina gelmez.

Bu nedenle gerekli goriilen durumlarda
usuliine uygun bir kisisel teminat

veya bagka bir giivence mekanizmasi
kararlagtirilmasi diisiiniilebilir. Ancak
ozellikle kefalet gibi kisisel teminatlarda
kanunun 6ngordiigii sekil sartlarina
dikkat edilmesi gerektigini tekrar
belirtmek gerekir.

Tasinir mallar da teminat olabilir
Ticari iligkilerde teminat denildiginde
¢ogu kisinin aklina ilk olarak
gayrimenkul ipotegi gelmektedir.
Oysa mevzuatimiz belirli kosullarda
igletmelere ait bazi taginir varliklarin
da teslim edilmeden rehin konusu
yapilabilmesine imkan tanimaktadir.

"TAHSIL EDEMEYECEGINIZ BUYUKLUKTE
OLUSMASINA BASTAN

EMEK SONRADAN O

L ETMEYE CALISMAKTAN

AN DAHA KOLAYDIR'

BIR ALACAC
IZIN VERM
ALACAGI TAHSI
COGU ZAN

6750 sayil1 Ticari Islemlerde Taginir
Rehni Kanunu kapsaminda belirli
sartlarla isletmelere ait makine,
ekipman, stok ve bazi baska taginir
varliklar tizerinde rehin hakk1
kurulabilmektedir. Bu sistemde
rehin iglemleri Rehinli Taginir Sicili
lizerinden yiiriitilmektedir. Ozellikle
yiiksek tutarli ve siirekli ticari
iligkilerde bu tiir teminat yontemleri
de somut olayin 6zelliklerine gore
degerlendirilebilir.

Cari hesap mutabakatlarini ihmal
etmeyin

Ticari iligkinin uzun yillar devam
ettigi durumlarda yiizlerce fatura,
O0deme, iade ve mahsup iglemi ortaya
cikabilmektedir. Taraflar uzun siire
hesaplarini karsilastirmadiginda birkag
yil sonra hangi faturanin 6dendigi,
hangi iadenin mahsup edildigi veya
gercek bor¢ miktarinin ne oldugu
konusunda ciddi uyusmazliklar
yasanabilir.

Bu nedenle belirli araliklarla cari

hesap mutabakati yapilmasi olduk¢a
onemlidir. Bor¢ miktarinin karsi tarafca
yazili olarak teyit edilmesi, ileride
ortaya cikabilecek uyusmazliklarin
azaltilmasina da yardimci olur.

Alacak geciktiginde beklemek
her zaman dogru degildir

Ticari hayatta bor¢lu miisteriye belirli
olctide esneklik gosterilmesi son derece
olagandir. Ancak bir aylik gecikmenin
li¢ aya, ti¢ aylik gecikmenin bir yila
doniigmesine izin verilmesi, tahsilat
ihtimalini azaltabilir. Bu nedenle
isletmeler kendi iclerinde bir tahsilat
politikasi olusturabilirler. Ornegin vade
gectikten sonra miisteriye hatirlatma
yapilmasi, belirli bir siire sonra

yazil1 bildirim gonderilmesi ve risk
devam ediyorsa yeni mal sevkiyatinin
sinirlandirilmasi gibi agsamalar 6nceden
belirlenebilir.

Hukuki takibe baglanmasi gereken
noktaya gelindiginde ise miimkiin
oldugunca erken hareket etmek
onemlidir. Ticari davalarda konusu
bir miktar paranin 6ddenmesi olan
belirli alacak ve tazminat taleplerinde
dava a¢ilmadan 6nce arabuluculuga
bagvurulmasi dava sartidir. Elbette
her geciken 6deme dogrudan dava
veya icra takibiyle sonuclanmak
zorunda degildir. Cogu ticari iligskide
taraflarin iletisim kurarak 6deme plani
olusturmasi hem daha hizli hem de
ticari iligkinin devami acisindan daha
faydal1 olabilir.

Ancak 6deme plani yapilacaksa bunun
da yalnizca sozlii birakilmamasi,
miimkiin oldugunca yazili ve agik
sekilde diizenlenmesi yerinde olacaktir.
Sonug olarak ticari alacaklarin giivence
altina alinmasi tek bir hukuki iglemden
ibaret degildir.

Iyi hazirlanmus bir s6zlesme, dogru
belirlenmis 6deme vadeleri, miisteri
bazinda agik hesap limitleri, diizenli
cari hesap takibi ve gerekli durumlarda
alinacak uygun teminatlar birlikte
degerlendirildiginde ¢ok daha etkili bir
koruma saglar.

Ticarette “giiven” kuskusuz ¢cok
degerlidir. Ancak hukuki giivence
almak, karsi tarafa giivenilmedigi
anlamina gelmez. Aksine dogru
kurulmus bir ticari iligkinin en

onemli ozelliklerinden biri, igler
yolunda giderken taraflarin hak ve
yiikiimliiliiklerinin acikga belirlenmig
olmasidir. Ciinkii ticari alacaklarda en
etkili tahsilat yontemi cogu zaman icra
takibine baslamak degil, icra takibine
ihtiya¢ duyulmayacak bir ticari diizeni
en bastan kurmaktir.

Saglikli ve giivenli ticari iligkiler
dilegiyle.
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INSANSI ROBOTLARIN
DIJITAL AKILLA
BULUSMASI

Insanlik tarihi boyunca elde edilen
ilerlemeler, her zaman insanligin kaderini
degistirecek olaylarin yap taglarini
olusturmuglardir. Uygarligimiza boyle

bir yaklagimla baktigimizda, avci-
toplayiciliktan tarim toplumuna gecis
bilimsel kaynaklara gore on binlerce yil
siirerken, buna kargin sanayi toplumuna
gecis binli yillarla ifade edilen bir siire
almis, sanayi devrimi sonrast atomun
giictiniin bulunmasi sadece 200 y1l
stirerken, giiniimiizde bilgi cagina
gecisimiz ise 50 yillik bir zaman
diliminde gerceklegmistir. 2022’de sohbet
botlar1 aracilifiyla herkesin duydugu
gercek olan yapay zeka dort yillik bir
zamanda, baglangicta geleneksel sekilde
dijital ortamlarda kullanilirken, simdi
robotlar araciligiyla artik fiziksel diinyaya
da adim atmis durumdadir. Soyle ki;
2030’da robotlar bagta yapay zeka
0grenimi, yaygin ig giicii entegrasyonu

ve insansi form nitelikleriyle giinliik
hayatimizdaki yerlerini alacaklardir. Bu
biiyiik ve devrimsel boyuttaki doniigiimle
birlikte, profesyonel hizmet robotlar1
yasamin her kosesine girerken, yapay
zeka ile desteklenen insansi (humanoid)
robotlar cevrelerine aninda uyum saglayip
fabrikalarda ve depolarda bircok manuel
isi devralacaklardir. Goriildiigii tizere;
tarih boyunca hi¢ yagsamadigimaiz tistel
biiylime sonucunda, sadece tahmin

yapan bir algoritma ile degil, cevresiyle
etkilesim kurabilen, mekanik parcalar1
dijital akilla birlestirebilen ve yeni
gelismeleri deneyimleyebilen yeni tiir
varlikla kars1 karsiyayiz.

Dijitalden fiziksele gecis: Yeni is
gucu olarak insansi robotlar
Yapay zeka Oncesi tiiriiniin son temsilcisi
olan bugiinkii insan, tek bir kisinin

dahi calismadi81 otonom is yerlerine,
sadece robotlar ¢alistig1 icin aydinlatma
gerekmeyen karanlik fabrikalara artik
alismak zorunda kalacaktir. Neredeyse,
saniyede bir adet cep telefonu iiretilebilen,
her seyin tamamen otomatik oldugu ve
7/24 caligabilen bu karanlik fabrikalarda
forkliftler, kamyonlar, vingler, 6zel tagima
araclar1 her sey robotlar tarafindan sifir
hata ve ¢cok daha uygun maliyetlerle
yerine getirilebiliyor. Aslinda tiim bu
aciklananlar, yapay zekanin cok kisa
zamanda, once bedenlenmis yapay

zeka formu seklinde fiziksel bir bedene
biiriinerek, sonrasinda da insansi
robotlara nasil doniistiigiinii anlatiyor.
Robotik eko sisteminin insanlarla

etkilesime girdigi, hata yaparak tecriibe
kazandig1 bu siireg, insan viicudunun
hareketlerini taklit edebilen robotlarin,
insani 6grenme modellerine oldukca
yaklastiklarini bize gosteriyor. Durum
bdyle olunca, robotlarin istediginiz her
seyi basarabilecegi bir diinyada, soforsiiz
otomobiller, ev inga edebilen robotlar,
muhasebecilerin ve avukatlarin iglerini
cok daha hizli yapabilen yazilimlar,

is diinyasinda ¢aligmanin kurallarini
degistiriyor. S6z konusu ilerlemeleri
anlamak adina, giinliik konusmalarimizda
herhangi bir ekran goriintiisii i¢in

bile her seyin yapay zeka tarafindan
yapilabilecegi algisindan dolay1, gercek
vurgusunu yapmak zorunda kaliyoruz.

Acikgas fiziksel diinyada yetkinlegen
yapay zeka, is yeri operasyonlarini
kolaylastiran bir paydas olma noktasinda,
kiiresel ekonomide genel kabul
gormektedir. Goriiniise gore; insan
aklin1 robotik ve yapay zeka merkezli
anlayisla ayni diizlemde bulusturan
tiretim yaklagim1 sayesinde, is diinyasi
yeni nesil bir otomasyon devrimine
hazirlanmaktadir. Anlagilan; yapay
zekanin sokaga, fabrikaya taginmasiyla
yoneticiler ve calisanlar yapay zeka ile
sadece “sohbet” etmekle kalmayacak,
ayni fiziksel ¢evrede birlikte calisir
hale gelecekler. Ote yandan; basta
diinya ekonomik formu olmak iizere
tiim ekonomi cevrelerinde insansi
robotlar, akilli telefonlarin hayatimiza
girigsinden bu yana, taniklik edecegimiz
en biiyiik teknoloji sicramasi olarak kabul
ediliyor. Oyle ki; “is” ve “is” arkadas
kavramlar1 yeniden tanimlanmakta,
dijital sinirlarindan kurtulan yapay
zekd, insansi robotlarla gercek diinyay1
anlayabilen genel amach varliklar inga
edebilmektedir.

Zeka patlamasi ve robotik
devrim

Soziin kisasi, yapay zeka ile ¢cok yakin
zamanda etkilesime gegen insanligin
bugiine kadar yaptig is, dijital ortamlarda
bilgisayara soru sormak ve ondan en
dogru yanit1 alabilmek beklentisiyle
sinirliydi. Buna karsin simdilerde,
yazilimdan donanima gegen yapay
zeka sonrasinda; mekatronik doniistim
olarak adlandirilan ekonomide is yapis
sekillerini degistiren yeni bir donem
basliyor. Bir bagka ifadeyle, post-dijital
ekonomide yapay zekanin yazilimdan
donanima ge¢cmesi, dijital sinirlarin
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icine hapsolmus bir teknolojinin kendi
duvarlarini yikarak, fiziksel bedende
hayat bulmay1 bagarmasidir. Yepyeni

bir medeniyet evresinin baglangici olan
“biligsel devrim” esiginde, donanim
kapasitesindeki logaritmik si¢crama ile
yapay zeka insansi robotlarin “beyni”
olarak aramiza katilmaktadir. Biligsel
yeteneklerin, dijital ortamdan fiziksel
diinyaya ve ig yerlerimize si¢radigi bu cag,
tiretim bantlarindan hizmet ofislerindeki
yapay zeka asistanlarina kadar
hayatimizdaki yerini almaktadir.

Sonug¢

Insan zihnini makineyle birlikte ¢alisabilir
hale getiren yapay zek4, kullanicilarin
isleriyle entegre ¢alisarak, isleri
biiyiitebilecek sadece teknolojik degil,
ayn1 zamanda ekonomik bir gii¢ haline de
geliyor. Buna gore, kurumsal ve bireysel
kullanicilar, yeni kiiresel gercekligin ayak
seslerini duyarak, yapay zekay1 eglenceli
bir uygulama, 6dev yaptirma ya da her
sordugunuza hizli cevap alma makinesi
seklinde kullanmay1 birakmalidirlar.
Bunun yerine, ekonomi diinyasinda
robotikle ileri otomasyon agamasina
gectigimizin farkinda olarak, kariyer
planlarinin, ekonomik modellerin ve
giindelik yasam rutinlerinin yeni calisma
protokollerini bir an dnce hazirlamalidirlar.
Su halde; her seyin geri doniilemez bir
sekilde sifirlandig1 kosullarda, hangi
meslek grubunun i¢inde olursak olalim
kendimize sormamiz gereken, mevcut

is yapma bicimlerimizi nasil yeniden
tasarlayabilecegimiz konusu olmalidir.
Kisacasi, bu soruya verilen yanitin
dogrulugu, uzun bir siiredir belirsizligin
ve kaotik siireclerin hakim oldugu diinya
ekonomisinde, var olabilmenin 6n kosulu
haline gelecektir. Clinkii, metin yazan
veya kod iireten sistemler “dar yapay zeka”
olarak tanimlanirken, “yapay genel zeka”
sizin giinliik is tanimlarinizdaki her tiirli
biligsel isi yapabilecek yiiksek diizeyde

bir insan kapasitesinde olacaktir. Sonug
olarak; yapay zeka ile insan zihninin
uyumlandigi, yapay zekanin robotik
teknolojilerle kendi halefini insa edebildigi
bir donemde, tiim ¢alisanlarin yeni bir
zihinsel format olugturmak zorunda
oldugunu asla unutmamaliy1z.
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ESNAFTAN YATIRIMCIYA:
BUYUY!EN IS MI,
DEGISEN ZIHNIYET MI?

Is diinyasinda sik¢a karsilagtigimiz bir
gelisim cizgisi vardir: Kisi 6nce esnaf
olarak baglar, isi biiytidiikce isletmeci
olur, ardindan iiretime gegerek sanayici
kimligi kazanir ve zaman igerisinde
farkli alanlara yatirim yapan bir i
insanina doniisiir.

11k bakista son derece dogal ve hatta
arzu edilen bir gelisim siirecidir bu.
Sermaye birikir, olgek biiyiir, calisan
say1s1 artar, organizasyon genisler ve
dogal olarak is insaninin ekonomik
sistem icerisindeki konumu da degisir.

Ancak burada lizerinde durulmasi
gereken 6nemli bir soru vardir: Is
biiyiidiikge is insaninin yonetim anlayist
da ayni ol¢iide biiyiiyor mu? Ciinkii cogu
zaman sirketlerin cirosu, ¢alisan sayisi
ve yatirimlari biiyiirken, sirketi yoneten
kisinin zihinsel modeli ayn1 hizda
degismeyebiliyor.

Esnaflikta igletmenin merkezinde
cogunlukla sahibinin kendisi vardir.
Miisteriyi tanir, iirtinii bilir, satin almay1
yapar, fiyat1 belirler, kasay1 kontrol

eder. Hatta cogu zaman ¢alisanlarin ne
yaptigin1 da dogrudan takip eder. Kiiciik
olcekte bu model oldukga etkilidir.
Sorun, igletme biiyiidiigii halde ayni

yonetim anlayiginin devam ettirilmesidir.

On kisinin caligtig1 bir igletmede
patronun her ayrintiyla ilgilenmesi
miimkiin olabilir. Yiiz kisinin ¢alistig1
bir sirkette ise ayn1 davranig artik
kontrol degil, organizasyonel darbogaz
tiretmeye baglar.

Iste esnafliktan isletmecilige gecis

tam da burada baslar. Isletmeci olmak,
yalnizca daha biiyiik bir diikkkana veya
daha fazla calisana sahip olmak degildir.
I§letmeci olmak; siire¢ kurmak, yetki
devretmek, performansi dlgmek ve
igletmeyi sahibinden bagimsiz calisabilir
hale getirmektir.

Fakat bir¢ok sirket bu agsamada takilir.
Tabela degisir. Sirket biiyiir. Genel
miidiir atanir. Departmanlar kurulur.
Organizasyon semalar1 hazirlanir.

Ama biitiin onemli kararlar hala
patronun masasindan gegiyorsa, aslinda
sirket kurumsallagsmis degil, yalnizca
“bilylimiis bir esnaf isletmesi” haline
gelmistir.

“Yonetim refleksinin de degismesi
gerekir.”

Bir sonraki agsama sanayiciliktir.
Sanayici artik yalnizca ticaret yapan
degil; sermaye baglayan, iiretim
kapasitesi olusturan, teknoloji kullanan,
verimlilik hesaplayan, tedarik zinciri
yoneten ve uzun vadeli rekabet giicii
olusturmaya calisan kisidir. Bu asgamada
yonetim refleksinin de degismesi
gerekir. Esnaf icin iyi bir alig fiyat1

son derece onemliyken, sanayici

icin kapasite kullanim orani, toplam
faktor verimliligi, enerji maliyeti,

kalite seviyesi, stok devir hizi, Ar-Ge
kabiliyeti ve ihracat rekabetciligi gibi
kavramlar 6nem kazanmaya baslar.
Bagka bir ifadeyle dlcek biiyiidiikce
sezginin yanina veri, tecriibenin yanina
sistem, girisimciligin yanina profesyonel
yonetim eklenmek zorundadir.

“iyi bir isletmeci olmak, otomatik
olarak iyi bir yatirrmci olmak
anlamina gelmez."

Daha sonra yatirimcilik asamasi gelir.
Burada ise zihniyet degisimi ¢cok daha
radikaldir. Isletmeci kendi sirketinin
basarisina odaklanirken, yatirimci
sermayesinin basarisina odaklanir.

Yatirimcei agisindan soru artik yalnizca:
“Bu isi nasil bilyiitiirim?” degildir. Asil
soru sudur: “Sermayemi hangi iste,
hangi risk seviyesinde ve hangi getiri
beklentisiyle degerlendirmeliyim?”

Bu kiiciik gibi goriinen fark aslinda

son derece onemlidir. Ciinkii iyi bir
isletmeci olmak, otomatik olarak iyi bir
yatirimel olmak anlamina gelmez.

Kendi sektoriinde otuz yil boyunca

son derece basarili olmus bir is insani,
baska sektorlerde yatirim yapmaya
basladiginda ayni1 basariy1 gostermek
zorunda degildir. Hatta tam tersine,
gecmis basar1 bazen yeni yatirimlardaki
en onemli risklerden biri haline
gelebilir.

Kendi sektoriinde giiclii sezgiler
gelistirmis bir is insani, bu sezgilerin
baska sektorlerde de ayni sekilde
calisacagin diisiinebilir. Oysa yatirim
diinyas1 sermaye tahsisi, risk yonetimi,
portfdy yaklagimi, firsat maliyeti ve
cikis stratejisi gibi farkli bir diistinme
sistemini gerektirir.

DR. ATAKAN GENC

Endustri ve Sistem MUhendisi

agenc@stratejitek.com

“Gercek déonusim, unvan
degistiginde degil, karar verme
bicimi degistiginde gerceklesir.”
Belki de Tiirkiye’deki sirketlerin 6nemli
sorunlarindan biri tam olarak burada
ortaya ¢citkmaktadir. Ekonomik biiylime
ile yonetsel olgunlagsmay1 birbirine
karistirtyoruz. Bir sirketin cirosunun
milyarlarca liraya ulasmast onun mutlaka
kurumsal oldugu anlamina gelmez.

Kurumlarin kalitesini “yonetim
zihniyeti” bilyiitiir. On fabrikaya sahip
olmak profesyonel yonetim anlayiginin
yerlestigini gostermez. On farkli
sektorde yatirim yapmak da kisiyi
otomatik olarak yatirimci yapmaz.
Gergek doniisiim, unvan degistiginde
degil, karar verme bicimi degistiginde
gerceklesir.

Esnafin temel giicii ¢caligkanlig1 ve ticari
refleksidir. Isletmecinin giicii sistem
kurabilmesidir. Sanayicinin giicii tiretim
kabiliyeti ve verimlilik yaratabilmesidir.
Yatirimcinin giicii ise sermayeyi dogru
yere tahsis edebilmesidir.

Bu agamalarin her biri farkli bir
yetkinlik seti gerektirir. Asil problem,
bir dnceki agamada basar1 getiren
davraniglarin sonraki asamada da ayni
sekilde devam ettirilmesidir. Oysa
biiyiimenin belki de en zor taraf1 yeni
seyler 6grenmekten ¢cok, gecmiste

ise yarayan bazi aligkanliklardan
vazgecebilmektir. Bir ig insaninin gercek
biiyiikliigii sahip oldugu fabrika sayisiyla
degil, kendisine ragmen c¢alisabilen kag
giiclii sistem kurabildigiyle ol¢iilmelidir.
Ciinkii nihayetinde sirketlerin dl¢egini
sermaye bilyiitlir. Ama kurumlarin
kalitesini “yonetim zihniyeti” biiyiitiir.






MAASTAN DAHA FAZLASI:
CALISANI KURUMA
GONULDEN BAGLAYAN
NEDIR?

Giiniimiizde insanlar artik yalnizca
gecimlerini saglamak icin calismak
istemiyor. Yaptiklar1 isin bir degere
hizmet ettigini, emeklerinin goriildiigiinii
ve calistiklar1 kurumun gercek bir

DOC. DR.

GULBENIiZ AKDUMAN
Fatih Sultan Mehmet Vakif Universitesi

Akademisyen, Egitmen, Yazar
gulbeniz@akduman.com

arastirmalar da ¢alisan mutlulugunun
tek seferlik etkinlikler ve kutlamalarla
degil; kurumun degerleri, yoneticilik
anlayist, gelisim olanaklar1 ve giinliik
caligsma kosullaryla birlikte ele alinmasi
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parcasi olduklarini hissetmek istiyorlar.
Bu nedenle calisan mutlulugunu yalnizca
ticret, yan haklar veya fiziksel caligma
kosullariyla degerlendirmek yeterli

degil. Giiniimiizde mutlulugun en giiclii
kaynaklarindan ikisi, anlaml bir is
yapmak ve kuruma aidiyet hissetmek
olarak karsimiza cikiyor.

Anlamli is, herkes i¢in diinyay1
degistiren biiyiik projelerde ¢alismak
demek degildir. Bir ¢aligsanin yaptig1
isin kime, nasil ve ne dlciide fayda
sagladigini bilmesi isini anlaml1 hale
getirebilir. Uretilen bir par¢anin giivenli
bir yapinin kurulmasina katkida
bulundugunu gérmek, miisterinin
sorununu ¢ozdiigiinii bilmek veya ekip
arkadaglarinin isini kolaylastirmak,
calisana “Benim burada olmanun bir
karsiligr var, benim kuruma bir katkim
var” duygusunu yasatir.

Aidiyet ise ¢alisanin kurum i¢inde
yalnizca bir ¢aligan olmadigini
hissetmesidir. Diistincelerinin dinlendigi,
emeginin fark edildigi, hata yapmaktan
korkmadig1 ve kendisi olarak kabul
edildigi bir calisma ortamai, giiclii bir
aidiyet olusturur. Aidiyet hisseden
calisan sadece kendisinden isteneni
yapan, kuruma yalnizca gorev tanimiyla
hizmet veren degil; dikkati, enerjisi,
yaraticil11 ve goniillii katkisiyla da
baglanan kisidir.

Gallup’un 2025 y1l1 kiiresel is yeri
arastirmasi, ¢alisan baglilig: ve calisan
esenliginin kurumlar agisindan dnemini
korudugunu, yoneticilerin ¢alisan
deneyimindeki roliiniin ise giderek daha
belirleyici hale geldigini gosteriyor.
Calisan mutlugu konusunda yapilan

gerektigine dikkat cekiyor.

Peki kurumlar ¢alisanlarin
islerinde anlam ve aidiyet
bulmalarini nasil destekleyebilir?
Oncelikle her ¢alisana yaptig1 isin
biiyiik resimdeki yeri gosterilmelidir.
Yoneticiler yalnmzca “Ne yapmalisin?”
sorusunu degil, “Bu isi neden
yapiyoruz ve ortaya ¢ikan sonug

kime fayda saglryor?” sorusunun
cevabini da agiklamalidir. Kurumsal
amacg ile giinliik gorevler arasinda

bag kurulmadiginda calisan, zamanla
yaptig isi yalnizca tamamlanmasi
gereken zorunlu bir gorev olarak
gormeye baslayabilir.

Ikinci olarak caliganlarin katkilart
goriiniir hale getirilmelidir. Takdir

her zaman biiyiik 6diiller anlamina
gelmez. Zamaninda sdylenen igten

bir tesekkiir, basaril1 bir uygulamanin
ekip icinde paylasilmasi veya ¢aliganin
fikrinin hayata gecirilmesi son derece
degerlidir. Ancak sozlii takdirin samimi,
adil ve somut olmasi gerekir. Genel
ifadeler yerine, “Bu siirecte gosterdigin
dikkat sayesinde miisterinin sorunu
kisa siirede ¢oziildii” demek ve direkt
konuyu aktarmak calisanin katkisini
daha anlamli kilacaktir.

Aidiyeti giiclendirmek icin calisanlara
s0z hakki verilmesi de 6nemlidir.
Insanlar kendilerini etkileyen kararlarin
tamamen disinda birakildiklarinda
kuruma yabancilasabilirler. Her kararin
birlikte alinmast miimkiin olmasa

da calisanlarin goriiglerini sormak,
oOnerilerine geri doniis yapmak ve alinan
kararlarin nedenlerini aciklamak giiven
duygusunu artirir.

Bir diger 6nemli konu, ekip i¢indeki
insani baglardir. Calisan mutlulugu
yalnizca sosyal etkinlikler diizenlemekle
saglanamaz insanlarin birbirlerini
taniyabildikleri, rahatca soru
sorabildikleri ve ihtiya¢ duyduklarinda
destek isteyebildikleri iliskiler mutlulugu
besler. Ozellikle yeni calisanlarin

ekibe bilingli bicimde dahil edilmesi,
deneyimli calisanlardan destek
almalarinin saglanmas ve farkli
goriislere sayg1 gosterilmesi aidiyet
acisindan 6nem tasir.

Son olarak yoneticiler caliganlari
yalnizca gorev ve is sonuclariyla degil,
insan olarak gérmelidir. Bazen kisa bir
“Nasilsin?”, “Seni zorlayan bir konu/
durum var mi?” veya “Sana nasil destek
olabilirim?” gibi sorular ¢alisanin
kurumla kurdugu iligkiyi degistirebilir.
Elbette bu sorularin gercek bir dinleme
istegiyle sorulmasi gerekir.

Caligsan mutlulugu bir kutlama giinii,
motivasyon konusmasi ya da ofise
yerlestirilen birka¢ renkli nesneden
ibaret degildir. Mutluluk; calisanin
sabah ige gelirken kendisini degerli
hissetmesi, yaptig1 isin nedenini bilmesi
ve bulundugu yerde kabul gordiigiine
inanmasidir.

Insanlar anlam bulduklari ise
emeklerini, ait hissettikleri kuruma

ise goniillerini verirler. Bu nedenle
gelecegin giiclii kurumlar1 yalnizca iyi
calisanlari ise alanlar degil; ¢aligsanlarina
“Yaptigin is onemli ve sen bu kurumun
degerli bir parcasisin” duygusunu
yasatabilenler olacaktir.

INSANLAR AIT HISSETTIKLERI KURUMA
CONULLERINI'VERIRLER!






SIMDI TEST ZAMANI!

Sevgili TIMDER Uyeleri, yillardir yazilarimdan beni taniciginizi
dusunuyorum, zaman zaman surprizler yapmayi seviyorum.
Bu sayida da sizin icin 6zel olarak hazirladigim bir anagram
testini paylasiyorum.

ALMILA DALKILIC

Daima keyif ve eglence ile 6grenmeyi ve 6gretmeyi kendime T

dustur edinmisimdir. Bu dusunceyle, kurumsal iletisim ve zor
insanlarla kurulmasi gereken iletisim konulu bu keyifli test ile
bilgilerimizi test edelim istedim.

Egitmeni, Hitabet Kocu
almilad@gmail.com

1) Zor bir ekip arkadas ile basa ¢ikmak 4) Miisteri odakl1 yaklasimda hangisi 8) Motivasyonu diisiik bir ¢aliganla
icin uzun vadede hangi yol izlenmelidir? daha az 6nemlidir? iletisim kurarken en etkili yaklagim
nedir?

5) Operasyonel siirecleri iyilestirirken
zaman yonetiminde hangisi en az
oncelikli olmalidir?

2) Is ortaminda etkili bir ikna siireci
icin hangi iislup daha basarilidir?

9) Zor insanlarin en belirgin ortak
tutumu nedir?

6) Kurum ici iletisimde seffaflik
saglandiginda kurum degerleri iizerinde
hangisi daha az olumlu etki yapar?

026

10) Kisiler arasi iletigim ¢atismalarinin
en yaygin nedenlerinden biri nedir?

3) Farkli kisilik profillerine gore

davranis stratejisi belirlerken hangisi

daha az 6nemlidir? L o
7) Toplant1 yonetiminde emrivakilerin

ve kisisellestirmelerin stratejik iletigime
etkisi nedir?
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ANATOLIADAN
AHSABIN SESSIZ ZARAFETI: HUXLEY

Bazi koleksiyonlar bir tasarimla baglar. Huxley ise
bir arayisla bagladi. Aranan yalnizca giizel bir ahsap
goriiniimii degildi. Sicak, dengeli ve dogal zarafetiyle
yillar boyunca giincelligini koruyacak bir karakterdi.
Yiizlerce farkli ahsabin damar hareketi, dokusu,
biiyiime halkalar1 ve dogal izleri incelendi. Bu
arastirmanin sonunda Huxley’nin temelini olusturan
tasarim sekillendi.

Ana tasarimin belirlenmesi siirecin sonu olmadi. Bu
tasarim, alt1 ayr1 renk yorumunun ¢ikig noktasini
olusturdu. Renkler, tek bir desenin yalnizca agilip
koyulagtirilmasiyla elde edilmedi. Her ton, kendine
ozgii sicaklig1 ve derinligi tastyacak bicimde ayri ayri
gelistirildi ve 6zgiin damar hareketi koleksiyonun
biitiiniinde korundu.

Gergek ahsap kendini ayn1 bicimde tekrar etmez.
Huxley’nin 50 farkl yiizii, bu dogal degiskenligi
uygulamalara tasir ve desen tekrarini azaltir. Uzun
plank format1 ise mekan boyunca uzanan ¢izgilerle
stireklilik duygusunu giiclendirir.

Yiizeyde damar yapisini izleyen ince doku, ahsabin
hissini de tasarima tagsir. Yumusak ton gegisleri,
mekanin oniine gegmeden yiizeye derinlik kazandirir.

Huxley, dogal ahsabin tanidik sicakligini ¢cagdas
mekanlara tagirken farkli yiizeyler ve malzemelerle
dengeli bir iligki kurar. Bu uyum, tasarimin
biitiinliigiinii giiclendirerek mekana sakin ve zamansiz
bir karakter kazandirir. Huxley’nin sessiz zarafeti,
sicaklik ve uyum arasindaki bu dengeden dogar.

URUNLER | TIMDER Dergisi 121.Say1, Ekim-Aralik 2026
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ARTEMANIN YENI| DUS SISTEMLER]
BANYODA KONFORU YENIDEN

Artema, en yeni dus sistemleri Prime,
Core ve Base ile banyoda farkli
beklentilere yanit veren kapsamli bir
tirtin ailesi sunuyor. “Her kullanimda
konforu hissedin” yaklagimiyla
hazirlanan seriler; suyun akisi, kontroliin
hassasiyeti ve yalin tasarim dili
tizerinden dus deneyimini giinliik rutinin
daha kisisel ve konforlu bir parcast
haline getiriyor.

Serinin V1 segmenti olarak konumlanan
Base, fonksiyonel ve pratik ¢oziimleriyle
giinliik kullanim kolayligina
odaklantyor. V2 segmentindeki Core,
estetik ve modiiler yapisiyla tasarim ile
fonksiyon arasinda dengeli bir deneyim

YORUMLUYOR

sunuyor. V3 segmentindeki Prime ise g1k
tasarimi, gelismis kontrol detaylar1 ve
konforu artiran 6zellikleriyle serinin en
list segmentini olusturuyor.

Konforu artiran ¢ézumler

Prime, Core ve Base dug sistemlerinde
giivenli sicaklik ve termostatik kontrol,
su sicakliginin dengede tutulmasina
yardimci oluyor. 38 derece emniyet
butonu, daha sicak derecelere
istenmeden ¢ikilmasini 6nlerken;
ayarlanabilir baglik ve yiikseklik,
butonlarla fonksiyon se¢imi ve debi
ayar1 gibi ozellikler kullanim kolayligini
artirtyor. Prime krom, mat siyah ve
fircal altin; Core krom, fircali nikel,

mat ve parlak siyah, fir¢al1 ve soft altin
ve fir¢al1 bakir; Base ise krom ve mat
siyah renk alternatifleriyle farkli banyo
tasarimlarina uyum sagliyor.

Banyo, giin i¢inde kisa ama kisisel bir
zaman alani olarak giinliik yasamin
onemli duraklarindan biri haline
geliyor. Artema’nin yeni dus sistemleri
de bu alani; ihtiyaca gore sekillenen
fonksiyonlar, sade kullanim detaylari
ve konforu destekleyen ¢oziimlerle
tamamliyor. Boylece dus, yalnizca
giinliik bir rutin degil, kisinin kendi
beklentilerine gore dengelenen
konforlu bir deneyim alanina
doniistiyor.
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BOSCH HOME COMFORT TAN MULTI
SPLIT SISTEMLERE YENI IC UNITE:

BOSCH CLIMATE 50001V

Iklimlendirme sektoriiniin 6nde gelen
markalarindan Bosch Home Comfort,

multi split klima sistemleri iiriin gamin1

yeni Bosch Climate 5000iM 1W tek
yon kaset tipi i¢ liniteyle genisletiyor.

CL5000iM dis iiniteleriyle uyumlu olan
tirtin, farkli uygulamalara yonelik cesitli
kapasite secenekleriyle farkli i¢ mekan

ihtiyaclarina cevap veriyor.

Ultra ince tasarimiyla i¢ mekanlara

uyum

Yalnizca 130 mm govde yiiksekligine
sahip Bosch Climate 5000iM 1W,
ultra ince tasarimiyla ic mekénlarda

estetik ve iglevselligi bir araya getiriyor.
Minimal ve gizli panel yapisi sayesinde
bulundugu ortama sade ve biitiinliiklii bir
goriiniim kazandirirken, farkl: ic mekan
tasarimlarina kolaylikla uyum sagliyor.
Tek yon kaset tipi ic iinite olarak
gelistirilen Bosch Climate 5000iM 1W,
genis acil1 hava akisiyla havanin ortama
dengeli ve konforlu bigcimde yayi1lmasina
yardime1 oluyor. Kompakt yapisini etkili
hava dagilimiyla bulusturan {iriin, hava
kalitesini destekleyen ozellikleriyle de
farkli kullanim alanlarinin ihtiyaglarina
yonelik kapsaml1 bir iklimlendirme
¢Ozimii sunuyor.

W

Pratik kurulum, verimli kullanim
Bosch Climate 5000iM 1W, ultra
ince tasarimini pratik kurulum
avantajiyla tamamlayarak uygulama
siireclerine hiz ve esneklik
kazandiriyor.

Iklimlendirme performansini
minimal tasarim, kullanim kolaylig1
ve enerji tasarrufu ozellikleriyle
bulusturan Bosch Climate 5000iM
IW, multi split sistemler icin estetik
ve islevselligi bir araya getiren giiclii
bir i¢ iinite ¢6ziimii sunuyor.
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BUDERUS ISITMA SISTEMLERI
URUN GAMINI YENI ISITMA
YAN EKIPMANLARI ILE GENISLETIYOR

Isitma sistemleri alaninda biitiinciil
¢oziimler sunan Buderus, {iriin gamini
hava ay1rici, manyetik tortu tutucu ve
genlesme tanklariyla genisletiyor. Kazan
dairelerinde ihtiya¢ duyulan 1sitma

yan ekipmanlar1 Buderus kalitesiyle
sunan yeni iiriin grubu, farkli tesisat
ihtiyaclarina uygun secenekleriyle sistem
performansina ve uygulama kolayligina
katki sagliyor.

Isitma tesisatlarinda verimlilik yalnizca
ana ekipmanin performansina degil,
sistemi olusturan tiim bilesenlerin
birbiriyle uyumuna da bagli. Bu
yaklagimla gelistirilen Buderus hava
ayiricilar, 3/4 ingten 2 inge kadar beg
farkli cap secenegiyle cesitli tesisat
olciilerine uyum sagliyor. Uriinlerin
yalitiml1 yapasi, tesisattaki 1s1

kayiplarinin azaltilmasina ve sistem
verimliliginin korunmasina katkida
bulunuyor.

Manyetik tortu tutucularla gtcli
sistem korumasi

Buderus manyetik tortu tutucular

da 3/4 incten 2 inge kadar beg farkli
capta sunuluyor. Yalitiml1 gévde, 1s1
kayiplarini sinirlandirmaya yardimet
olurken iiriinlerde kullanilan miknatislar
manyetik tutma performansini
artirtyor. Boylece tesisat icerisindeki
metal parcaciklarin tutulmasina katki
saglanarak sistem bilesenlerinin
korunmasi ve sistem siirekliligi
destekleniyor.

Yeni iirtin gamindaki sabit membranli ve
bakim gerektirmeyen genlesme tanklari,

standart ve hijyenik seri secenekleriyle
farkl tesisat tiirlerine yanit veriyor.
Isitma tesisatlar1 icin gelistirilen glimiig
renkli BUH serisi, 18 litreden 80
litreye uzanan beg farkli kapasiteyle
sunuluyor. Giines enerjisi tesisatlarina
uygun BUS serisi ise 18 litreden

35 litreye kadar li¢ farkli kapasite
secenegine sahip.

Isitma tesisatlar1 icin sunulan beyaz
renkli BUTA ve BUTD hijyenik
genlesme tanklar1 da 8 litreden 35
litreye kadar beg farkli kapasiteyle iiriin
gamini tamamliyor. Bu secenekler
sayesinde uygulamanin ozelliklerine
ve kapasite ihtiyacina uygun iiriiniin
belirlenmesi kolaylasirken Buderus’un
kazan dairelerine yonelik biitiinciil
sistem yaklasimi da giicleniyor.



YALIN FORM, GUCLU DETAY:
NEWARC VENUS SERIS|

Tasarim ve siklig1 odagina alan

Newarc Veniis Serisi, silindirik

hatlarin yalin geometrisini ince ve
ozenli detaylarla tamamliyor. Serinin
ay1rt edici unsurlarindan biri olan

ozel dokulu kumanda detay1, sade
govde yapisina karakter kazandirirken
dengeli oranlariyla koleksiyonun ¢agdag
goriiniimiinii tamamliyor. Bakir ve krom
renk secenekleri ise farkli malzeme,
renk ve dekorasyon tercihleriyle uyum
saglayarak serinin kullanim alanini
genigletiyor.

Farkli kullanim ihtiyaglarina yonelik
genis {iriin segenekleri sunan Veniis
Serisi; lavabo bataryasi, evye bataryasi,

ankastre lavabo bataryasi, ankastre
banyo bataryasi ve 3 fonksiyonlu dug
sistemi ile banyo ve mutfak projelerinde
biitiinciil ¢oziimler sunuyor. Tezgah tistii
ve ankastre uygulamalardan dug alanina
uzanan koleksiyon yapisi, mimarlara

ve tasarim profesyonellerine ayni iiriin
ailesi icerisinde farkli ihtiyaclara cevap
verebilme imkén1 sagliyor.

Serinin farkli kullanim senaryolarina
uyarlanabilen {iriin ¢esitliligi, konut
projelerinden otel ve ticari yapilara kadar
farkl1 6lgek ve nitelikteki projelerde
degerlendirilmesine olanak tantyor.
Koleksiyon genelinde siirdiiriilen ortak
detaylar, mekanin farkli noktalarinda

gorsel devamlilik kurulmasina katki
sagliyor. Boylece Veniis, tekil bir armatiir
seciminin Otesine gecerek banyo ve
mutfaklarin farkli noktalarini kapsayan
kapsaml1 bir seri olarak 6ne ¢ikiyor.

Veniis Serisi; estetik biitiinliik, kullanim
alani ¢esitliligi ve farkli uygulamalara
yonelik iiriin alternatiflerini bir araya
getiriyor. Modern yagsam alanlarinin yani
sira profesyonel projelerin ihtiyaglarina
da cevap verecek sekilde kurgulanan seri,
bakirin sicak ve karakteristik etkisinden
kromun zamansiz goriiniimiine uzanan
iki farkli renk secenegiyle Newarc’in
banyo ve mutfak ¢oziimleri arasindaki
yerini altyor.

kim-Aralk 2026

1.Sayi, E

2

URUNLER | TIMDER Dergisi 1

=
W



Ekim-Aralik 2026

Say,

1.

>

gisi 1

URUNLER | TIMDER Der

N

GEBERIT BORU
ENDUSTRIYE
GUVENILIR VE UZU

Endiistriyel tesislerde altyapi sistemleri,
iiretim siireglerinin siirekliligi ve
isletme giivenligi acisindan hayati bir rol
iistleniyor. Proses suyu, basin¢li hava,
endiistriyel gazlar, yangin sondiirme ve
drenaj gibi kritik hatlarda kullanilan
boru sistemleri, tesis performansini
dogrudan etkiliyor. Geberit, endiistriyel
uygulamalara 6zel gelistirdigi boru
sistemleriyle bircok sektoriin ihtiyacina
uzun Omiirlii ve giivenilir ¢oziimler
sunuyor.

Mapress hata riskini azaltiyor
Geberit Mapress boru sistemleri,
endiistriyel tesislerin ana proses ve
teknik altyap: hatlarinda genis bir
kullanim alanina sahip. Proses suyu

ve teknik su hatlari, basingli hava ve
endiistriyel gaz dagitim hatlarinin

yant sira sogutma ve yakit hatlarinda

da giivenle kullanilan Mapress,

farkli malzeme secenekleriyle proje
ihtiyaclarina uyum sagliyor. Paslanmaz
celik, karbon celik ve bakir alternatifleri
bulunan sistem; korozyon direnci,
yiiksek basing dayanimi ve pres baglanti
teknolojisi sayesinde montaj siirecinde
hiz ve giivenlik sagliyor. Kaynaksiz

presleme yontemi, santiye kosullarinda
hata riskini azaltirken, igletmeler icin
uzun vadeli kullanim avantaji sunuyor.

Mepla esnek ¢oziimler igin ideal
Metal ve plastik avantajlarini bir araya
getiren Geberit Mepla ¢cok katmanli boru
sistemi, endiistriyel tesislerde yardimci
ve ikincil hatlarda esnek kullanim
imkani sunuyor. Aritilmis su hatlari,
teknik bina i¢i dagitimlar, makine
baglantilar1 ve basingli hava hatlarinda
tercih edilen Mepla, farkli sistemler
arasinda giivenli gegislere olanak
taniyor. Esnek yapist sayesinde karmasik
tesisat gilizergahlarinda montaj kolayli§i
saglayan sistem, proje bazli ¢ozlimler
icin ideal bir alternatif olugturuyor.

Endiistriyel drenajda yuksek
dayanim

Endiistriyel tesislerde agresif kimyasallar
ve yiiksek sicakliktaki atik sularin
giivenli tahliyesi kritik 6nem tasiyor.
Geberit PE drenaj sistemleri; proses atik
su hatlari, kimyasal drenaj sistemleri

ve laboratuvar atik su uygulamalarinda
uzun Omiirlii bir altyap: sunuyor. Yiiksek
yogunluklu polietilen (PE-HD)

SISTEMLERI ILE
| TESISLERDE
N OMURLU ALTYAP!

malzemeden iiretilen sistem,
kimyasallara ve mekanik yiiklere
kars1 dayanimiyla endiistriyel drenaj
uygulamalarinda giivenilir bir ¢éziim
olarak 6ne cikiyor.

Minimum 50 yil hizmet 6mri
Geberit, endiistriyel projelerde
yalnizca boru sistemleri degil;
planlama, teknik danigmanlik ve
uluslararasi standartlara uygun iiriin
portfoyiiyle miithendisler ve satin alma
ekipleri i¢in giivenilir bir ¢oziim ortagi
olarak konumlaniyor. Farkl1 hatlara
ozel gelistirilen sistem ¢oziimleri,
tesislerin operasyonel siirekliligini ve
yatirim giivenligini destekliyor.

Geberit boru sistemleri minimum 50
y1l hizmet verecek sekilde iiretiliyor.
Bu uzun 6miir, bakim ihtiyacini en aza
indirirken, modiiler yapisi sayesinde
olas1 parga degisimlerinde sistemin
tamamini sobkmeye gerek kalmryor.
Uriinler icin 10 y1l garanti sunulurken,
tiretimi durdurulan iiriinlerde dahi

50 yila kadar yedek parca temini
saglanarak sistem siirekliligi giivence
altina aliniyor.



INCELIKLE ISLENEN ZARAFET
VitrA ORIGIN AURA

VitrA’nin Origin Aura koleksiyonu,
Origin armatiir serisinin yalin ve dengeli
tasarim dilini, rafine yiizey dokulari,
cam ve metal kumanda alternatifleriyle
yeniden yorumluyor. Kromun yalin
parlaklig1, mat siyahin modern durusu,
fircall nikelin zamansiz karakteri ve soft
bakirin sicak dokusu, banyo tasarimini
ozgiinlestiriyor. Armatiirlerin islemeli
detay1, zarif bir tasarim ortaya koyarken;

krom, fir¢al1 nikel ve soft bakir renk
secenekleri mekani zenginlestiriyor.

Origin Aura’nin renk paleti, cam ve
metal arasindaki uyumu farkli tasarim
yorumlariyla bulusturarak, kullanicilara
kendi stilini banyoya yansitma ozgiirliigii
veriyor. Standart koleksiyonda beyaz
cam secenegi yer alirken; siyah,

bej, yosun yesili, terra rossa, kil beji

ve tag gri tonlar1 proje bazli olarak
uygulanabiliyor. Camin 1s1kla etkilesen
seffaf ve ferah goriiniimii, metalin giiclii
ve dengeli karakteriyle tamamlantyor.

Lavabo ve banyo bataryalarindan

dus ¢odziimlerine uzanan genis iiriin
yelpazesi, malzeme, renk ve dokunun
uyumunu banyolara tagtyarak rafine ve
cagdas yagam alanlar1 olusturuyor.

Ekim-Aralik 2026

1.5ayl,

2

i~

URUNLER | TIMDER Dergisi |

—
=
(@]



Ekim-Aralik 2026

isi 121.5ay!,

URUNLER | TIMDER Derg

o

ORKA BANYO'DAN
YASAM ALANINA DONUSEN BANYOLAR
ICIN ZAMANSIZ BIR TASARIM: THETIS

Evde en ¢ok doniisen mekanlardan biri
artik banyo. Bir zamanlar yalnizca
igleviyle tanimlanan bu alan, bugiin
evin genel atmosferini tamamlayan,
hatta ¢ogu zaman onun karakterini
belirleyen mekanlardan biri olarak

ele aliniyor. Malzeme se¢iminden
renklere, mobilyanin oranlarindan 11k
kullanimina kadar her detay, banyoyu
giinliik rutinin Gtesine tagiyan biitiinciil
bir tasarim deneyiminin pargasina
doniigtiyor.

ORKA Banyo’nun premium markasi
nob. Bagno i¢in Sezgin Aksu tarafindan
tasarlanan Thetis Koleksiyonu da

bu degisen bakis agisini yansitiyor.
Gosterisli olmadan dikkat ceken
koleksiyon, sade fakat giiclii bir tasarim
dili ortaya koyarken, islevsellik ile
estetigi dengeli bir biitiinliik i¢inde
bulusturuyor.

ilhamini denizlerin en giizel
perisinden aliyor

Thetis’in hikayesi, adinda basliyor.
Koleksiyon, ismini Yunan mitolojisinde
deniz perileri olarak bilinen Nereidlerin
en giizellerinden biri olan Thetis’ten
aliyor. Denizle 6zdeslesen zarafet,
akigkanlik ve giizellik kavramlari,
koleksiyonun tasarim diinyasinin da
ilham kaynaklar1 arasinda yer aliyor.

“Denizlerin en giizel perisi” fikrinden
hareketle sekillenen Thetis, banyoda
yalnizca iglevsel bir mobilya olmak

yerine, bulundugu mekanin karakterini
belirleyen giiclii bir tasarim 6gesi olmay1
hedefliyor. Koleksiyonun renk ve yiizey

alternatifleri de bu hikayeyi tamamlayarak

farkli dekorasyon anlayislarina ve kisisel
tercihlere uyum saglayan kombinasyonlar
olusturulmasina imkan taniyor.

Boylece mitolojiden gelen Thetis ismi,
koleksiyonun zarafet ve estetik anlayigini
temsil ederken; tasarimin farkli renklerle
yeniden yorumlanabilen yapist her
banyoda kendine 6zgii bir atmosfer
yaratilmasina olanak sagliyor.

Sade cizgiler, guclu bir ifade
Thetis’in 6ne ¢ikan 6zelliklerinden biri,
yalin geometrisini alisilmigin diginda bir
renk anlayisiyla bulusturmasi. Sar1 ve

Tar¢in renk alternatifleri, banyolarda uzun

yillardir hakim olan notr paletin digina
cikarak mekana sicaklik ve karakter
kazandiriyor.

Renk kullanimi, yalin ¢izgiler ve

dengeli tasarim diliyle birleserek giincel
dekorasyon anlayisinin 6ne c¢ikardig: “az
ama nitelikli” yaklagtmini1 yansitryor.
Koleksiyonun dengeli oranlar1, yumusak
gecisli ylizeyleri ve rafine tasarim dili
ise farkli dekorasyon stilleriyle kolaylikla
uyum kurmasini sagliyor.

Thetis, boylece yalnizca renkleriyle
degil; oran, yiizey ve detaylarda kurdugu
biitiinliikle de banyoda gii¢lii ancak sakin
bir gorsel etki yaratiyor.

Yasam alaninin dogal bir uzantisi
Iyi tasarim ¢ogu zaman kendini sessizce
hissettiriyor. Thetis de kullanim
deneyimini 6n plana ¢ikarirken, iglevsel
detaylarini tasarimin dogal bir parcasi
haline getiriyor.

Farkl1 biiyiikliikteki banyolara uyum
saglayabilmesi icin 80, 100, 120 ve

160 santimetrelik ol¢ii segenekleriyle
sunulan koleksiyon; seramik lavabo,
LED aydinlatmal1 ayna, frenli kapak
ve cekmece sistemleri gibi detaylarla
giinliik kullanim konforunu destekliyor.

Bu yaklagim, fonksiyonu tasarimin
oniine koymak yerine ikisini birbirinden
ayrilmaz bir biitiin olarak ele aliyor.
Ciinkii giiniimiizde banyolardan
beklenen yalnizca depolama alan1 veya
kullanim kolaylig1 degil; ayn1 zamanda
sade, dingin ve uzun yillar degerini
koruyabilecek bir yasam alani hissi.

Sezgin Aksu’nun tasarim yaklagimini
ORKA Banyo’'nun iiretim deneyimiyle
bulusturan Thetis Koleksiyonu,
iglevselligin estetikten, estetigin ise
giindelik yasamdan ayrilmadigi bir
tasarim anlayis1 ortaya koyuyor.

Mitolojiden aldig1 ilhami1 ¢cagdas
tasarim diliyle yorumlayan koleksiyon,
banyoyu evin geri kalanindan
bagimsiz bir alan olmaktan ¢ikararak
yasam alaninin dogal bir uzantisina
doniigtiiriiyor.



SERANIT YUZVYILLIK TERRAZZO
GELENEGINI MODERN YASAM
ALANLARINA TASIYOR

Kokeni 15. yiizyil Italya’sina,
Venedikli ustalarin mermer artiklarini
degerlendirerek gelistirdigi bir ylizey
kaplama teknigine dayanan terrazzo,
sade estetigi ve dayanikliligiyla
ylizyillardir mimarinin vazgecilmezleri
arasinda yer aliyor. Gegmisten bugiine
popiilerligini koruyan bu zamansiz
tasarim anlayigi, Seranit’in Terrazzo,
Litta, Morbido ve Art Terrazzo
koleksiyonlariyla giiniimiiz yasam
alanlarinda modern bir yorumla yeniden
hayat buluyor.

Seranit’ten Terrazzo’ya Modern Bir
Yorum

Terrazzo trendini modern yagam
alanlariyla bulusturan Seranit; Terrazzo,
Litta, Morbido ve Art Terrazzo
koleksiyonlariyla bu zamansiz anlayist
gliniimiiz mimarisinin beklentileri
dogrultusunda yeniden yorumluyor.
Farkl1 desen, renk ve ebat secenekleriyle
kurgulanan bu koleksiyonlar, terrazzo
deseninin degisen mimari tarzlara

ve farkli kullanim alanlarina nasil
uyarlanabileceginin basarili birer
ornegini sunuyor.

Beyaz, krem, taupe ve antrasit
tonlarinda, 60x60 cm ebadinda mat
yiizeye sahip Terrazzo Koleksiyonu,
dogal gortiniimii ve estetik cizgisiyle
farkli mekanlara kolayca uyum
sagliyor.

Dogal tasin geleneksel soguk algisini
modern bir yorumla doniistiiren

Litta Koleksiyonu, lappato yiizeyi

ile beyaz, bej, gri, smoke ve mavi
renk seceneklerini bir araya getirerek
mekanlara sofistike bir karakter
kazandiryor.

90x90 cm ebadindaki Morbido
Koleksiyonu, kum tonu ve yumusak
renk gecisleriyle ferah ve sakin
atmosferler olustururken, Art

Terrazzo Koleksiyonu ise gri tonu ve
biiyiik agregali deseniyle giiclii ve
karakteristik mekan tasarimlarina imza
atiyor.

Yeniden Yukselen Bir Dekorasyon
Trendi

Dogal dokulara ve uzun omiirlii tasarim
anlayisina olan ilginin artmasiyla

birlikte terrazzo, mimari ve i¢ mekan
tasariminda one ¢ikan dekorasyon
trendleri arasinda yer almay1
stirdiiriiyor. Porselen teknolojisindeki
gelismeler sayesinde bu klasik
goriiniim artik estetikten 6diin
vermeden dayaniklilig1, uzun dmiirlii
kullanimi ve kolay bakim avantajint
bir arada sunan yiizeylerle bulusuyor.

Zamansiz goriiniimii, kolay
temizlenebilir yapisi ve uzun omiirlii
kullanimaiyla terrazzo; salonlardan
mutfaklara, banyolardan antre ve
koridorlara kadar yasam alanlarinin
pek cok noktasinda tercih ediliyor.
Ayni1 zamanda oteller, kafe ve
restoranlar, ofisler ile magaza ve
showroomlar gibi yogun kullanima
sahip ticari mekanlarda da estetik
goriiniimii ve fonksiyonel yapisiyla 6ne
cikryor.

Seranit, farkli yasam alanlarina

uygun terrazzo koleksiyonlariyla bu
koklii tasarim anlayigini giiniimiiz
mimarisinin beklentileri dogrultusunda
yeniden yorumlamaya devam ediyor.
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ROCA, AQUAFY ILE FILTRASYON
TEKNOLOJISINI MUTFAKLARA TASIYOR

Banyo alanlari i¢in gelistirdigi
yenilik¢i ¢oziimlerin yani sira mutfak
deneyimini de ileri teknolojiyle
bulusturan Roca, Aquafy filtreleme
sistemini kullanicilarla bulusturuyor.
Filtrelenmig icme suyu ile sebeke
suyunu tek bir bataryada sunan Aquafy;
modern tasarimi, kullanim kolaylig1
ve kaynaklarin verimli kullanimini
destekleyen ozellikleriyle giinliik su
tikketimine yeni bir yaklagim getiriyor.

Bes asamali filtrasyonla daha
temiz ve iyi tada sahip su

Roca Aquafy’in bes asamali filtrasyon
sistemi, suyun kalitesini ve tadini
iyilestirmek i¢in farkli filtreleme
teknolojilerini bir arada kullaniyor.
Iyon degistirici, tortu filtresi, membran,
aktif karbon ve ince filtrasyon
asamalarindan gegen su; kireg, tortu
ve kat1 partikiillerin yani sira klor,
mikroplastik, bakteri, viriis ve agir
metal gibi istenmeyen maddelerden
arindiriliyor. fyon degistirici filtre suyun
yumusatilmasina ve kire¢ olusumunun
azaltilmasina yardimec1 olurken aktif
karbon filtre, klor ve istenmeyen
kokularin giderilmesini destekliyor.
Boylece Aquafy, igme suyunun yant
sira ¢ay, kahve ve yemek hazirliginda
da dogrudan bataryadan filtrelenmis su
kullanimina imkén taniyor.

Tek filtreyle 1.200 litreye kadar
kapasite

Aquafy’in filtresi 1.200 litreye kadar

su filtreleyebiliyor. Yillik kisi bas1
yaklagik 912 litrelik icme suyu tiiketimi
esas alindiginda bu kapasite, bir kisinin
bir yillik icme suyu ihtiyacini agan bir
kullanim sunuyor. S6z konusu miktar
yaklasik 1.000 plastik su sisesine
karsilik geliyor.

Filtrelenmis su ve sebeke suyu
tek bataryada

Aquafy’in cift ¢ikigh bataryalari,
filtrelenmis su ile sebeke suyuna tek
bir iiriin iizerinden erigim sagliyor.
Birbirinden bagimsiz c¢alisan iki
kumanda kolu, iki su kaynaginin
birbirine karismasini nliiyor.

Filtrelenmis su icme ve yemek
hazirlama icin kullanilirken sebeke
suyu bulasik yikama ve temizlik gibi
giinliik mutfak islerine ayrilabiliyor.

Koleksiyonda yer alan farkl: ¢ikig
yiikseklikleri ve cekilebilir baglikli
secenekler, hazirliktan temizlige
uzanan farkli islerde hareket alanini
genigletiyor. Ergonomik kumandalar
ise iki su segcenegi arasinda pratik ve
kontrollii gecis yapilmasini sagliyor.

Modern tasarim enerji verimliligiyle
bulusuyor

Aquaty, gelismis filtrasyon teknolojisini
cagdas mutfak tasarimiyla tamamlryor.
Farkli formlarda sunulan bataryalar;
krom, mat siyah ve paslanmaz ¢elik yiizey
segenekleriyle cesitli mutfak stillerine
uyum sagliyor. Bataryalarda kullanilan
Cold Start teknolojisi, kumanda kolu

orta konumdayken sistemi soguk suyla
baglatiyor. Sicak suyun yalnizca ihtiyag
halinde devreye girmesini saglayan bu
ozellik, gereksiz sicak su kullanimin1
onlemeye yardimci oluyor ve geleneksel
bataryalara kiyasla %35 ila 45’e varan
enerji tasarrufunu destekliyor.

Filtre degisimini LED gosterge
hatirlatiyor

Aquafy’in LED uyari sistemi, filtre
kullanim durumunun kolayca takip
edilmesini sagliyor. Sistem aktifken mavi
renkte yanan gosterge, filtre degisim
zamani geldiginde kirmiziya donerek
kullaniciy1 bilgilendiriyor. Standart
mutfak dolaplarinin altina kolayca
yerlestirilebilen filtrasyon sistemi,
mutfakta ek bir alan olugturmaya ihtiyag
birakmiyor. Birkag basit adimda ve harici
destege gerek kalmadan degistirilebilen
filtre de bakim siirecini pratik hale
getiriyor.



YURTBAY SERAMIK ILE
DOGAL DOKULARIN MODERN

Mekan tasariminda dogalligin one
¢ikti81 yeni sezonda agik tonlar, dokulu
ylizeyler ve zamansiz malzemeler dikkat
cekiyor. Yurtbay Seramik’in farkli
kullanim alanlarina hitap eden dort 6zel
serisi, hem i¢c hem dis mekanlarda estetik
stireklilik sunarken yasam alanlarina
gliclii bir karakter kazandiriyor.

Maldives ile yazin enerjisini
yansitan mekanlar

Dogal tag dokusunu mavinin ferahlatici
tonlariyla bulusturan Maldives serisi,
yaz enerjisini yasam alanlarina tastyor.
30x60 ebadi sayesinde 6zellikle banyo,
havuz cevresi, teras ve balkon gibi
alanlarda hareketli ve modern bir
goriiniim sunan seri mavi ve turkuaz renk
alternatifleriyle mekanlarda sakin, serin
ve davetkar bir atmosfer olusturuyor.
Mat yiizeyi dogal bir his yaratirken hem
i¢c hem dis mekanlarda duvar ve yer
uygulamalarinda kullanilabiliyor.

YORUMU

Akoya ile sade ve gilcli bir estetik
Dogal tasin sofistike goriiniimiinii cagdag
ylizey teknolojisiyle bulusturan Akoya
serisi, sade ama giiclii mekan tasarimlari
icin One ¢ikiyor. 60x120 genis ebadiyla
mekanlarda kesintisiz ve biitiinciil bir
goriliniim yaratan seri, beyaz rengin

ferah etkisini yagsam alanlarina tagtyor.
Lappato yiizeyi 15181 yumusak bir sekilde
yansitarak mekana zarif bir dinamizm
katarken hem i¢ hem dig mekanlarda
duvar ve yer uygulamalarinda modern
bir kullanim deneyimi sunuyor.

Amailfi ile modern mimarinin yalin
dili

Beton dokusunun modern mimariyle
bulustugu Amalfi serisi, minimal ve
cagdas mekanlara giiclii bir karakter
kazandiriyor. 60x60 ve 60x120 ebat
secenekleriyle tasarimda esneklik sunan
seri gri ve sand tonlariyla dogal bir
denge olusturuyor. Mat yiizeyi sayesinde

sakin ve yalin bir goriiniim saglayan
Amalfi, hem i¢ hem dig mekanlarda
duvar ve yer uygulamalarinda
kullanilabiliyor; loft dairelerden
modern ofislere kadar farkli yagsam
alanlarina uyum sagliyor.

Habitat ile zamansiz ve dengeli
yasam alanlari

Dogal tas dokusunu sicak ve dengeli
renklerle yorumlayan Habitat

serisi, zamansiz tasarim anlayisini
yasam alanlarina tasiyor. Bianco,

gri ve cotto renk alternatifleriyle
farkl1 dekorasyon stillerine uyum
saglayan seri; 60x60 ve 60x120 ebat
secenekleri sayesinde hem genis
hem kompakt alanlarda estetik bir
biitiinliik sunuyor. Mat yiizeyiyle
dogal ve sakin bir atmosfer yaratan
Habitat, hem i¢ hem dig mekanlarda
duvar ve yer uygulamalarinda giivenle
kullanilabiliyor.
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ARAMIZA KATILANLAR

ALESTAZEY INSAAT SANAYI VE TiC. LTD. STi.
YAKUP FIRAT

Tatlisu Mh. Sehit Burak Kurtulug Cd. M.Life G6l Konaklar1 A11 D:9 Umraniye, Istanbul
0532 663 5295

CRT SERAMIK VE YAPI MALZEMELERI SAN. TiC. LTD. STi.
MEHMET AKIF CIRIT

Halkal1 Merkez Mh. 1.ikitelli Cd. No:17/1B Kiiciikcekmece, Istanbul
0212 554 5555
www.crtseramik.com

ILTER MOBILYA INSAAT TAS. TAR. MAK. SAN. TiC. LTD. STi.
MESUT ILTER

Oyal1 OSB Mh. 12. Cd. No:12A I¢ Kap1 No:2 Egil, Diyarbakir
0506 949 2509

ULUSOY MEKA MEKANIK
HALIL HILMI OZKAN

Madenler Mh. Gardenya Sk. No:16/A Umraniye, Istanbul
0538 849 7783
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60x120 Sagano Gray Dark Line - Metropolis
Victorian Klozet - Lavabo




