


Dilnyaya farkl bir acidan
bakmaniz icin

HITIT SERAMIK

MOD

YAYINDA

Gundelik yasama modlar
Uzerinden bakan: mimarhktan
modaya, yemekten seyahate,
kitaptan muzige farkli disiplin ve
eylemlere dair gluncel, ilgi cekicli,
heyecan verici icerikleri ile Hitit
Seramik MOD yayin hayatina
basladi.

Yenilik, kesif, tasarim,
sUrdurulebilirlik, kendin yap ve
nostalji modlarinda pek cok
haber ve yaziya yer veren Hitit
Seramik MOD'a hititmod.com
adresi Uzerinden ulasabilirsiniz.



Atatirk
Kualtar
Merkezi’nin

kalbinde

Kale.

Kadin istihdamina destek olmak amaciyla kurdugumuz
Atolye Kale ile AKM’nin kalbinde imzamiz var.

Canakkale’nin Can ilgesindeki Kaleseramik fabrikalarinda
el yapimiyla uretilen 15.000 adet seramik karo ile
Kirmizi Kiire’ye hayat vermenin gururunu yasiyor,

hayallerimizi birlikte gerceklestirdigimiz ekibimize ve
Tabanlioglu Mimarlik’a tesekkiir ediyoruz.
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TIMDER Yonetim Kurulu:

Kemal Yildirim, Aydin Eser, Kemal Celik, Serdar Donmez,
Deniz Kaya, Cemal Kir, Ali Canik, Alper Adanali,

Cigdem Aras, Mustafa Sahin, Yiicel Baran.
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Katlanir Kapak: Kombi Klima Shop
Arka Kapak:  Seramiksan
On Kapak igi:  Hitit Seramik

Arka Kapak i¢i: Bien Banyo

01 Kale
: 03 Teska
Dergi Adi: Tesisat Insaat Malzemecileri Dernegi Dergisi .
05 Livea - Motto Banyo
imtiyaz Sahibi ve Adresi: 07 E.C.A. - Serel
Kemal Yildirim n E basi Yapi Uriinleri Grub
baskan@timder.org.tr Czacibag! Yapi Uruniert Grubu
13 Kalay Banyo / Lattina
Sorumlu Yazi isleri Miidiirii ve Adresi: .
Cigdem Aras Cybele Tile
dergi@timder.org.tr 17 Firat Boru
. 19 Alfiere Bagno
Yayin & Tasarim Yonetmeni: g
Orhan Hopa 23 Sanovit / Lucco
orhan@timder.org.tr 27 Artemis
Kurumsal iletigim Sorumlusu: 33 Formina - Ece Seramik
Ayse Karaer 37 Yurtbay Seramik
ayse@timder.org.tr
47 DKR Dekor Banyo
Yonetim Yeri Adresi: 49 Serakim
Atatiirk Mh. Namik Kemal Cd. Ekincioglu Sk. . :
No:44/1 K:1 34758 Atasehir, fstanbul 51 Rino | Seramik Porselen
53 UNICERA
Basim Yeri Adresi Telefonu: - .
Ozlem Matbaacilik ve Reklamcilik Ltd. Sti. 53 Norm Baglant & Tesbit Elmanlan
Maltepe Mh. Litros Yolu Sk. 2. Matbaacilar Sitesi 57 Orka Banyo
No: 2BB4 Topkapt, Istanbul ~ T: 0212 612 0662
Sertifika No: 45257 3 S L LA
61 Bosch
B?s'm Tarihi: 63 Banyotrendy
Nisan 2023
65 Giiral Seramik
Yayin Tiirii: 67 Bocchi
Yaygin Siireli

Yayin Yiiriitme Kurulu:
Kemal Yildirim, Aydin Eser, Deniz Kaya, Cigdem Aras,
Yeliz Kiligcaslan, Orhan Hopa, Ayse Karaer.

iletisim Bilgileri:

Atatiirk Mh. Namik Kemal Cd. Ekincioglu Sk.
No:44/1 K:1 34758 Atasehir, Istanbul

T: (0216) 580 8343

dergi@timder.org.tr

www.timder.org.tr
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69 GF Hakan Plastik

7 Ge-Ti

73 Bartin Seramik / Quarter Bath
75 Sanica

17 Kalekim

79 Geberit

81 Bien Yapi Uriinleri

83 Valtemo

Dergimizde yayinlanan yazi ve gorsellerden imza sahipleri sorumludur. Ticari reklamlar, reklam verenlerin sorumlulugundadir.
Yayinlanan yazi ve gorsellerin her hakki saklidir. Izinsiz alinti yapilamaz, kullanilamaz.
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'OSB'LERIMIZIN SUNDUGU REKABET
AVANTAJLARINDAN DA FAYDALANARAK
KURESEL TEDARIK NOKTASI OLMA
KONUMUMUZU GUGLENDIREBILIRIZ!

Tiirkiye’de planli sanayilesmenin temel
tas1 olan organize sanayi bolgeleri (OSB),
tilkenin dort bir yaninda iiretim ve
ihracata katkida bulunuyor. Tiirkiye’de
sanayinin gelismesine katki saglamay1
ve geri kalmig bolgelerin kalkinmalarini
tesvik ederek sanayi yatirimlarini bu
bolgelere cekmeyi hedefliyor.

OSB’ler, sanayinin uygun goriilen
alanlarda yapilanmasini saglamak,
carpik sanayilesme ve cevre sorunlarini
onlemek, kentlesmeyi yonlendirmek,
kaynaklar1 rasyonel kullanmak,

bilgi ve bilisim teknolojilerinden
yararlanmak, sanayi tiirlerinin belirli
bir plan dahilinde yerlestirilmesini ve
gelistirilmesini de amacliyor.

Ortak idari, teknik ve altyap1 hizmetleri
sunarak, sanayi isletmelerinin bir arada
faaliyet gostermesine zemin hazirlayan
OSB’ler, iilke sanayisinin gelismesi,
modernize olmasi ve diga acilmasi
yoniinde énemli bir gorev iistleniyor.

Doluluk oraninin %83, tahsis
doluluklarininsa %90 gibi iist seviyelerde
oldugu OSB’lerin genelinde 2,8 milyon
kisi istihdam ediliyor ve tilkemizdeki
sanayi iiretiminin yariya yakinini
gerceklestiriyor.

2002 yilinda 138 olan Organize Sanayi
Bolgesi sayisi bu sene 379’a yiikselirken,
o donemde 12 bin 800 olan fabrika sayist
bugiin 74 bin 200’ ulast1. Insas1 siiren
fabrika sayis1 5 binin {lizerinde.

Yeni parsel alanlar1 ve sanayi bolgeleri
yatirimlari da siiriiyor. OSB’lerin
toplam alan biiyiikliigii 100 bin hektara
ulagirken, sanayi parsel sayisi ise 54 bini

gecti.

Bunlara ilaveten iilkemiz 1241 Ar-Ge
merkezi, 317 tasarim merkezi, 96
teknopark, 29 endiistri bolgesi ve
buralarda calisan 81 bin kisilik kaliteli
istihdamiyla biiyiimeye biiyiik destek
veriyor.

Tiirkiye’nin en planli sanayi alanlar
olan OSB’ler yatirimcilara bir¢ok avantaj
da sunuyor, OSB i¢inde yapilacak bir
yatirim, OSB disinda yapilacak bir
yatirima gore bir alt bolgenin yatirim
tesvik avantajlarindan faydalaniyor.

Yatirimcilarimiza, giimriik vergisi,
kurumlar vergisi, SGK igveren pay1
destegi, faiz destegi gibi alanlarda
avantajlar sunuluyor.

Ayrica OSB i¢indeki firmalarimiza
emlak vergisi muafiyeti, indirimli arsa
tahsisi, harg istisnasi1 gibi tegvikler de
var. Bu yatirim avantajlarinin yani sira,
OSB’lerimiz yatirimcilara biirokrasiden
uzak, tek durak ofis anlayis1 ile hizmet
Veriyor.

Giderek onem kazanan yesil doniisiim
konusunda da atik su aritma tesisleri,
yesil alan oranlarinin artirilmasi,
yenilenebilir enerjinin toplamdaki
payinin artirilmasi, OSB’lerin kendi
enerjilerini iiretebilmesine yonelik
caligsmalar yapiliyor.

Geri kazanim ve sifir atik siiregleri
tizerinde calisiliyor. OSB’lerde aritilan
sularin yesil alan sulamalarinda
kullanilmasi planlaniyor.

Ulkemizin 2053 y1linda karbon nétr
olma hedefine ulasma kapsaminda
ozellikle yenilenebilir enerji yatirimlari
daha ¢ok 6nem kazandi.

Bu cercevede OSB’lerimizdeki
yenilenebilir enerji yatirimlar: da
artiyor. Halihazirda OSB’lerimizdeki
yenilenebilir yatirimlarinin kapasitesi
bin 282 MW a ulast1. Bu kapasitenin
2030 yilina kadar iki katina ¢ikarilmasi
hedefleniyor.

Ote yandan biitiin diinyada gidayla ilgili
endiselerin arttig1 bu donemde, tarima
dayal1 ihtisas OSB’lerimiz iilkemizin
oniinde bir firsat olarak duruyor. Bu
yapiy1 daha da giiclendirerek, hem yerli
ve milli tiretimimizi giiclendirebilir
hem de ihracatimizi artirabiliriz. Ayrica
tarima dayali ihtisas OSB’lerimiz planh
yapilariyla, giivenilir, hijyenik ve kaliteli
gida iiretimi icin de son derece kritik
oneme sahip.

Covid-19 ile birlikte kiiresel tedarik
zincirlerinin degisimi hizland.
Tedarik zinciri esnekligine olan ihtiyac
arttr. Ureticiler esnek tedarik zinciri
modellerine yoneldi. Zira tedarik
zincirinin tek bir cografyaya bagh
olmasinin sakincalar1 goriildii.

M. RiFAT HiSARCIKLIOGLU

TOBB Baskan

Ozellikle ABD ve Avrupa gibi
gelismis ekonomiler, alternatif tedarik
merkezlerinin arayisina girdi. Tek
pazara bagimlilig1 azaltip kaynak
cesitliligine gitmeye bagladilar.

Yine bu ¢ercevede, oniimiizdeki
donemde oOne ¢ikacak trendler olarak;
iretimde ve ticarette dijitallesme ile
otomasyonun artmasi, buna paralel
daha fazla kalifiye eleman ihtiyaci
ortaya ¢cikmasi, esnek ve hizli tedarik
kapasitesinin 6nem kazanmasi, yerli
ve yurt ici iretime agirlik verilmesi
bekleniyor.

OSB’ler basta olmak iizere sanayiye
biiytime alan1 agilmasina da ihtiyag
var. Zira genigleme talepleri hayata
gecirilmedikce sanayi arsa fiyatlari
yiikseliyor.

Sanayicinin yatirimi1 maliyetli hale
geliyor, zorlagtyor. Almanya’nin toplam
cografi alaninin i¢inde sanayiye ayrilan
yer %4 dolayinda. Italya’da bu oran %3.
Bizdeyse bu oran %!1’i bile bulmuyor.

Sanayi yatirimlar i¢in uygun
kosullarda arsa iiretilmesi ve
yatirimcilara sunulmasi daha 6nemli
hale geliyor. Ozellikle tarim diginda
kalan verimsiz ve corak alanlarin
sanayiye ayrilabilmesinin saglanmasi
gerekiyor.

Tiirkiye iiretim kapasitesi, gii¢lii insan
kaynagi, hizl1 sevkiyat performansi ve
dinamik girisimci yapist sayesinde, bu
civardaki tiim iilkelerden olumlu yonde
ayrisiyor.

Tiim bu avantajlarimizla,
OSB’lerimizin sundugu rekabet
avantajlarindan da faydalanarak kiiresel
tedarik noktasi olma konumumuzu
giiclendirebiliriz.
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DEPREMZEDELERIMIZI
YALNIZ BIRAKMAYACAGIZ

6 Subat Pazartesi giinii bir kez daha
biiyiik bir felakete uyandik. Kaybin
bilancosu bu sefer her zamankinden
daha agirdi, Kahramanmaras merkez
olmak iizere tam 10 ilimizi birden
derinden sarsan deprem, asrin felaketi
olarak tarihimize kazindu.

Biiyiik felaket geride, binlerce 6lii ve
yarali, yasadig1 travmanin etkisini
uzun yillar belleginde tastyacak bir
y1g1n insan ve ge¢cmisini kaybeden
sehirler birakt1. Bu sehirlerin yeniden
insa edilmesi, yeniden birilerine yuva
olabilmesi i¢in zamana ve hummali bir
calismaya ihtiyac var.

TIMDER olarak ilk giinden itibaren,
vatandaglarimiza gecici yuva

olacak cadir ve konteynirlarin, acil
ihtiyaclarin baginda gelen seyyar
tuvaletlerin tedarikini sagladik

ve ivedilikle bolgeye ulastirdik.
Depremzedelerimizin evlerine
kavusabilmeleri adina TOBB’un
Tiirk Is Diinyas1 Konut Seferberligi
kampanyasina nakdi destek sagladik.
Elbistan ve Adiyaman’da kurulan
cadir kentler i¢in alt ve {ist yap1
tesisat malzemeleri temin ettik. Cadir
kentlerin banyo, tuvalet malzemelerini
karsiladik. Evini kaybeden, yasadig:
sehri degistirmek zorunda kalan
ailelerin kira masraflarini iistlendik.

Bundan sonraki siiregte de yardim
calismalarini takip ederek elimizden
gelen destegi sunmaya devam
edecegiz. Yeni yapilarin ingasi
tamamlandiginda, sektoriimiiziin
glicliyle malzemelerin hizli tedarikini
organize ederek ailelerin bir an dnce
evlerine kavusmalarini saglayacagiz.
Millet olarak nasil ilk giinden itibaren
tek yiirek olarak deprem bolgelerine
kostuysak, evini kaybeden her
yurttagimiz yeniden ev sahibi olana,
diizenini, igini kurana kadar destek
olmayz siirdiirecegiz.

Deprem cografyasindaysak bu afetler
elbette kaginilmaz ancak yikimlar

onlenebilirdi, bu iilkedeki her kurumun,

her miiteahhidin sorumlulugunu
bilmesi, yapt181 hatanin bedelini
birilerinin hayatiyla 6deyecegini idrak
etmesi gerekiyor. Bir yandan yikilani,
kaybettigimizi telafiye caligirken

bir yandan da benzer bir felakette
kaybedebileceklerimizi gozden
gecirmemiz, onlemlerimizi ivedilikle
almamiz sart.

Geleneksel TIMDER iftarimiz bir kez daha
sektorii bulusturdu

28 Mart Sal1 giinii tiim sektoriimiiziin
heyecanla bekledigi, pandemi nedeniyle
ara vermek zorunda kaldigimiz
Geleneksel TIMDER Iftarimiz1 yeniden
diizenledik. Uzun zaman sonra bu

kadar kalabalik bir etkinlikte sektorle
bulugsmak, hasret gidermek ve insanlarin
bir araya gelmelerine vesile olmak
mutluluk vericiydi. Iftarimiza katilim
saglayarak bizleri onurlandiran tiim
misafirlerimize tegekkiir ederim.

"EGITIM HER
SEYDEN ONEML
OLMALI, OZEL
OLARAK ELE
ALINMALI VE
BIR AN BILE

GOZ ARDI
EDILMEMELI!

Iftar etkinligimiz esnasinda TIMDER
Akademinin 2023 lansmanin1 da
gerceklestirdik. 2004 yilindan bu yana
devam eden ve artik dernegimizle
0zdeslesmis olan Akademimizi bu yil
yeni bir ¢ehreye kavusturduk ve bu
haliyle sektoriimiize her zamankinden
biiyiik katk1 saglayacagina yiirekten
inantyorum. Bizim gibi gelismekte olan
toplumlarda egitim her seyden 6nemli
olmali, 6zel olarak ele alinmali ve bir
an bile goz ard1 edilmemeli. Toplum
olarak bulundugumuz yeri degistirmek,
daha ileri gitmek istiyorsak baska

bir ¢ikis yolumuz yok. Bu nedenle
TIMDER Akademi’yi cok 6nemsiyor,
tizerine titriyoruz. Bu yil hibrit modelle
ele alacagimiz egitimlerimizde rekor
diizeyde katilimciya ulagsmay1 arzu
ediyoruz.

Akademi lansmani sonras1 Kale
Grubu Bagkani1 ve CEO’su Zeynep
Bodur Okyay ve Ekonomist Fatih
Keresteci’yi agirladigimiz Sektor &
Ekonomi Panelimizi gerceklestirdik.

KEMAL YILDIRIM
TIMDER

Yonetim Kurulu Baskan
baskan@timder.org.tr

Tiim konuklarimiz i¢in ufuk acici,
keyifli bir sdylesiye tanik olduk. Boyle
degerli isimleri agirlamak, sektorle
bulugmalarina vesile olmak bizlere de
ayr1 bir kivang veriyor.

Her ¢ocuk kitaplara erigebilmeli
Egitimden bahsetmisken, 1 Milyon
Kitap projesine deginmeden gegmek
olmaz. Prof. Dr. Sel¢uk Sirin’in, evinde
kitap olmayan 1 milyon ¢ocuga ilk kitap
setini hediye etme amaciyla baslattig1
kampanya, egitim konusuna ¢ok dogru
bir noktadan yaklagsiyor. Bizler projenin
destekgileri arasinda yer almaktan biiyiik
gurur ve mutluluk duyuyoruz. Sizleri de
www.lmilyonkitap.com web sitesine
girerek projeye destek olmaya davet
ediyorum.

TIMDER 23. Olagan Kurulu'na
hazirlaniyoruz

Nisan ay1 icerisinde dernegimizin 23.
Olagan Genel Kurulu'nu yapacagiz.
Yonetim Kurulu Bagkani olarak gorev
aldigim 2 senede elimden gelen gayret ve
cabay1 gosterdim, umarim dernegimize
faydali olabilecek ¢aligmalara imza
atmay1 basarabilmigimdir.

Bu 2 sene boyunca birlikte gorev
yaptigim Yonetim Kurulumuzun degerli
tiyelerine de emekleri icin tesekkiir
ederim.

Yeni yonetimin bizden aldi§1 bayrag:
daha yukariya tastyacagina yiirekten
inantyorum. Yeni donemin dernegimiz
ve sektoriimiiz i¢in hayirlara vesile
olmasini diliyorum.
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ACI...

Telaffuz etmesi ¢ok kolay, kisacik...
Agizdan ¢ikmasi bir saniye bile
siirmiiyor... Act...

Oysa 6 Subat 2023 giinii saat 04.17°de
baglad1 biiyiik acimiz; ge¢miyor,
bitmiyor...

Fiziksel olarak yaklasik 15 milyon
insanimizin dogrudan etkilendigi bu
biiyiik deprem felaketinde en kuzeyinden
en giineyine, en batisindan en dogusuna
iilkemizde yasayan tiim halkimiz

bu aciy1 yiireginde hissetti. Bu acida
birlestik, bu acida biitiinlestik...

Ilkokul ¢agindaki cocuklarimizin

da, kdylerinde tek basina yagamini
siirdiirmeye calisan yasli teyzelerimizin
de, kendi hayatlarini zorlukla
siirdiirmeye c¢aligan insanlarimizin da
yiireklerinin bolgedeki depremzedeler
icin nasil attigin1 ve kendilerince
ellerinden ne geliyorsa her tiirlii yardimi1
yapmak i¢in nasil seferber olduklarini
gordiik. Halkimiz bir kez daha bir biiyiik
aci1 etrafinda bir araya geldi.

Bizler de TIMDER ailesi olarak, deprem
haberini duydugumuz ilk andan itibaren
bolge i¢in ne yapabiliriz, nasil yardimci
olabiliriz diye tiim Yonetim Kurulu
Uyelerimiz ile bir iletisim ag1 olusturduk.
Ozellikle hava aydinlandiktan sonra,
deprem bolgesinden gelen kotii haberler
ile bolgeden uzakta olan tiim diger
insanlar gibi hepimiz o an uzanip da
oradaki insanlarimiza dokunamamanin,
onlara o anda yardimci olamamanin
acisini yasadik. Bolgedeki insanlarimiz
depremin acisini yasarken bizler

uzakta olmanin, ayr1 kalmanin ne
demek oldugunu yasayarak 6grendik,
bu acty1 i¢cimizde hissettik. Ama

kisa siirede anladik ki o an aciya
gomiilecek, kendimizi kaybedecek

an degildi... Acilar da 6telenebilirdi

ve Otelenmeliydi... Zaman akl1 selim

bir sekilde yapilacaklar1 planlama ve
harekete gegme zamaniydi. Bu noktadan
hareket ile tiim Yonetim Kurulu
Uyelerimiz hem kendi iletisim kanallar
hem de TIMDER Aiilesi olarak kamu
kuruluslar1 ve diger birgok sivil toplum
orgiitleri ile olan iletisimimizle ¢ok kisa
bir siirede organize olup bolgeye nakdi
ve ayni yardimlarin ulagtirilmasini
sagladik. Umariz ki bu yardimlar

bolge i¢in bir nebze de olsa merhem
olmugtur. Ancak bizler biliyoruz ki;
bolgedeki yasamin normale donmesi,
bolge ekonomisinin yeniden ayaga
kalkmasi uzun bir siire¢ olacak. Bu
siirecte kendi hayatimiza geri doniip
bolgeyi unutmamamiz, toplum olarak

en onemli 6nceliklerimizden olmali.
Bizler de TIMDER Ailesi olarak icinde
bulundugumuz sektoriin diger paydaslari
ile birlikte bolgeye yapilacak maddi

ve manevi desteklerimizi siirdiirmeye
devam edecegiz.

Ulkemizdeki deprem gergegini

hepimiz biliyoruz. Kahramanmaras
depremlerinde oldugu gibi ne yazik ki bu
konuda daha 6nce de ¢ok biiyiik acilar,
yikimlar yasadik. Ulke olarak bundan
sonra ayni1 acilar1 yagamamak i¢in tek
amacimiz; bilimsel veri ve teknikleri
dikkate alarak, bu alanlarda uzman olan
bilim insanlarini dinleyerek sehirlerimizi
yeniden yapilandirmak boylelikle
afetlerin felaketlere doniismesini
onlemek olmalidir.

Ulkemizi, hak ettigi medeni iilkeler
seviyesine ¢ikarmanin ve o noktada
tutmanin tek yolu; her alanda bilimin
1518101 rehber edinmek, dogru

egitim sistemleri ile insanlarimizi
bilin¢lendirmektir. Bu gercegi yillar
oncesinde goriip Oniimiize hedef olarak
koyan Mustafa Kemal Atatiirk’iin su
degerli sozlerini asla unutmamaliy1z. ..
“Gozlerimizi kapayip yalniz
yasadigimizi varsayamayiz. Ulkemizi
bir ¢ember icine alip diinya ile
ilgilenmeksizin yasayamayiz. Tersine
gelismis uygarlagmig bir ulus olarak
uygarlik alaninin lizerinde yasayacagiz:
Bu yasam ancak bilim ve fenle olur.
Bilim ve fen nerede ise oradan alacagiz
ve ulusun her bireyinin kafasina
koyacagiz. Bilim ve fen i¢in bag ve kosul
yoktur.”

Bizler de TIMDER ailesi olarak bu
rehberlik 151g1nda edindigimiz egitim
misyonumuz ile sektor paydaslarimiz
icin egitimlerimizi tiim hiziyla
stirdiiriiyoruz. 2004 yilinda baglayan
ve 19 yildir kesintisiz olarak devam
eden TIMDER Akademi programimiz
kapsaminda bugiine kadar diizenlemig
oldugumuz 270’in iizerinde egitim ve
40’1n iizerinde seminer ile yaklasik

22 bin sektor paydasinin hayatina

'"GOZLERIMIZ

GIGDEM ARAS
TIMDER Dergisi

Sorumlu Yazi igleri Miidiirii
dergi@timderorg tr

dokunma firsat1 yakaladik. Amacimiz
bu say1y1 her yil katlayarak arttirmak
ve daha ¢ok insana dokunabilmek.
Yakin zamanda 2023 lansmanini
gerceklestirdigimiz TIMDER Akademi
Egitim Programimizi, bu y1l hem
online egitimleri hem de sektoriimiiz
icin gok 6nemli olan Satis, Insan
Kaynaklari, Pazarlama ve Kurumsal
Gelisim konularinda yiiz yiize yapilacak
atolyelerimizi kapsayacak sekilde hibrit
bir modele tagidik. Her ne kadar tiim
egitim ve atolyelerin tarihleri ile diger
detaylar1 konusunda siirekli olarak
bilgilendirme yapilacak olsa da sizler de
bu bilgileri www.timder.org.tr

web sitemizden ve sosyal medya
hesaplarimizdan takip edebilirsiniz.

Ulke olarak bir daha bayle biiyiik acilar
yasamamamiz dilegi ile herkese bilimin
ve egitimin 15181nda aydinlik bir gelecek

diliyorum...

Saygi ve sevgilerimle...

KAPAYIP

YALNIZ YASADIGIMIZ
VARSAYAMAYI|Z.
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| AMERiKAN BANKACILIK
SISTEMINDE YASANAN SORUNLAR
VE TURKIYE'YE OLASI ETKILERI

ABD’de son giinlerde pes pese li¢ banka
batt1: Silvergate Capital, Signature
Bank ve Silicon Valley Bank. Bu
batiglarin altinda bazi ortak nedenler
var. Bunlardan birisi bu kripto para
piyasasinda yasanan diisiisler digeri de
bu bankalarin portfdylerinde tasidig:
yiikli Hazine kagitlar1.

Batis riizgar Silvergate Capital

adli bankayla basladi. Silvergate
Capital, kaynaklarinin ¢ogunu

FTX adli kripto para borsasi ve risk
fonu sirketi araciligyla kripto para
piyasasina yatirmigt1. Varliklarinin

bir boliimiinii de Hazine kagitlarina
yatirmis olan Silvergate Capital,

Fed’in faiz artirimlarindan olumsuz
etkilenen sirketler arasindaydi. Fed’in
faiz artirimlar1 Hazine kagitlarinin

da faizinin artmasina ve dolayisiyla
degerlerinin diigmesine yol agmisti
(Hazine kagitlarinin degeriyle faizi
arasinda ters yonlii iligki vardir.) FTX’in
2022 y1li Kasim ayinda ¢okiisiiyle ikinci
biiyiik darbeyi yiyen Silvergate Capital,
gidise dayanamayarak batt1.

Silvergate Capital’in ardindan batan
ikinci banka Silicon Valley Bank (SVB)
oldu. Kaynaklarini biiyiik l¢iide Hazine
kagitlarina yatirmis olan Silicon Valley
Bank (SVB) adl1 yatirim bankasi da

1,8 milyar dolar zararla karg1 karsiya
oldugunu, gelecege doniik hedeflerini
diisiirdiigiinii ve 2 milyar dolar sermaye
artig1 yapacagini da duyurdu. Sermaye
artig1 yapilacagini aciklamasina karsin
bankanin hisse degerlerinde yasanan
diisiisler durdurulamadi ve sonunda
banka batti. SVB’nin batis1 kiiresel
krizin basladig1 y1l olarak kabul edilen
2008 yilindan bu yana yasanan en
biiyiik banka iflaslarindan birisi olarak
yorumlaniyor.

Bu iki bankay1 izleyerek kaynaklarini
biiyiik ol¢iide kripto para piyasasina
yatirmis olan ve Silvergate Capital gibi
FTX’in batigindan son derecede olumsuz
olarak etkilenmis olan Signature Bank
da iflasin1 agikladi. Amerikan Federal
Mevduat Sigortas1 Fonu (FDIC), mevduat
sahiplerinin haklarini korumak iizere bu
bankaya kayyum atadi.

Bu ii¢ bankadan Silvergate Capital ve
Signature Bank’in batisinin en 6nemli
nedeni yukarida degindigimiz gibi

kaynaklarini kripto para piyasasina
yatirmis olmalartydi. Bu piyasada
yasanan olumsuzluklar bu iki bankay1
batisa siiriikledi. Buna karsilik SVB’nin
batis1 bu ikisinden daha farkli bir nedene
dayaniyor. Her ne kadar bu banka da
kripto para piyasasina girmis olsa da
kaynaklarin1 degerlendirme konusunda
asil agirlig1 Hazine kagitlarina vermisti.
Fed’in pes pese faiz artirimlari
yapmastyla bu bankanin aldig1
kagitlarin degeri diistii ve banka batistan
kurtulamadi.

Yasanan bu gelismeler ve 6zellikle de
SVB’nin batis1t ABD’de 6nce panik
havasi yaratti. Ardindan mevduatin
tamaminin sigorta giivencesine alindig1
aciklandi ve boylece panik havasi 6nemli
ol¢tide dagitilmis oldu. Ne var ki bu kez
de biitiin bu zararlar devlet tarafindan
istlenilmek zorunda kalindi.

Altinda son giinlerde gordiigiimiiz
yiikseliste bu gelismelerin onemli etkisi
var. Boyle durumlarda ‘giivenli liman’
olarak kabul edilen altina yonelis artiyor.
Bu kez de dyle oldu ve altin fiyati, talep
artis1 nedeniyle yiikseldi. Yine ayni

'BUNDAN
SONRA
NE OLACAG
MESELES]
FED'IN
MESELFY]
NASIL
YONETECEGINE
BAGLI!

MAHFi EGILMEZ

Ekonomist

mahfie@gmail.com
www.mahfiegiimez.com

sekilde dolar endeksi diiserken
euro da dolara kars1 deger kazandi.

Gelismelerin Tiirkiye’ye etkisi en gok
borsada goriildii: Banka hisselerinde
ciddi kayiplar yasandi ve USD/TL kuru
yiikseldi.

Bundan sonra ne olacag1 meselesi

Fed’in meseleyi nasil yonetecegine bagh
bulunuyor. Fed, ilk adimlar1 dogru attig1
icin bu batiglarin 2008 krizine yol acan
tetikleyici etkiler yaratmasinin simdilik
Oniine gecilmis oldugu goriiliiyor. Bu
durum Fed’in faiz artirim1 kararlarini
etkileyebilir. Pek cok yorumcu Fed’in
faiz artirnminda eskisi kadar hizli ve sert
davranmayacag1 goriigiinde birlegiyor.

Tiirkiye agisindan bankalarin ¢ok
diisiik faizlerle Hazine kagitlar1 almaya
zorlanmis olmalari ciddi bir sorun
olarak karsimizda duruyor. ileride
faizler yiikselmeye basladiginda bu
kagitlarin degeri hizla diiserse bu
kagitlari ellerinde tutan bankalar SVB
gibi sikintilarla karsilagabilir. ABD’de
Hazine kagidi faizlerinin enflasyona
gore diistikliigiiniin yol actig1 negatif reel
faiz 4 - 5 puan olmasina karsilik bizde
bunun 40 - 50 puan olmasi son derecede
ciddi bir sorun olusturuyor.

Piyasa sisteminde faizi yanlis
belirlerseniz her sey yanlis gider. Bu
durum baslarda anlasilamaz, hatta her
sey iyiye gidiyormus gibi goriiniir ama
bir siire sonra her sey tersine gitmeye
baglar.
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GECMiS OLSUN

~ KAHRAMANMARAS, ADIYAMAN, KiLiS, SANLIURFA,
DiYARBAKIR, ADANA, OSMANIYE, GAZIANTEP, MALATYA, HATAY

DEPREMIN YARALARINI

Ne yazik ki; 6 Subat 2023 Pazartesi
giinii Kahramanmarag merkezli 7.7
siddetindeki depremle biiyiik kayiplar
verdik.

Kahramanmaras, Kilis, Diyarbakair,
Adana, Osmaniye, Gaziantep, Sanlwrfa,
Adiyaman, Malatya ve Hatay’da biiyiik
yikima yol acan depremin yaralarini
sarmak amaciyla iilke olarak seferber
olduk ve ilk giinden bu yana var
giictimiizle calisiyoruz.

TIMDER olarak bugiine kadar cesitli

yardim ¢alismalarinda yer aldik, almaya

devam ediyoruz. Ust kurulugumuz
TOBB’un Deprem Yardimi Dayanigsma
Kampanyasi'na nakdi destek sagladik,
Sanayi Bakanligr'nin ¢alismalarina
destek olmak adina seyyar tuvalet ve
konteynir bagisinda bulunduk, bolgede
yer alan tiyelerimiz araciligiyla ayni
yardimlarimizi depremzedelerimize
ulastirdik. Elbistan ve Adiyaman’da
kurulan ¢adir kentler icin alt ve iist yap1

BiRLIKTE SARACAGIZ

tesisat malzemeleri temin ettik. Cadir
kentlerin banyo, tuvalet malzemelerini
karsiladik. TMMOB Istanbul Subesi
araciligiyla cadir bagiginda bulunduk.
Evini kaybeden ailelere kira desteginde
bulunduk.

Bundan sonraki siirecte de yardim
caligmalarini takip ederek elimizden
gelen destegi sunmaya devam edecegiz.
Bu zor giinleri hep birlikte dayanigma
icerisinde asacagimiza inaniyoruz.
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TIMDER'DEN "1 MILYON KITAP" PROJESINE

ANLAMLI DESTEK

TIMDER, Tiirkiye'deki cocuklara dogumdan itibaren kitap okumanin dnemini anlatmak ve
evinde kitap olmayan ¢ocuklara ilk kitaplarini hediye etmek hedefiyle Prof. Dr. Selguk Sirin'in
baslattigi “1 Milyon Kitap” projesine destek oldu.

Egitime verdigi onem ve faaliyetleriyle
one ¢cikan TIMDER, Prof. Dr. Selguk
Sirin tarafindan evinde kitap olmayan
1 milyon ¢ocuga ilk kitap setini hediye
etme amaciyla baslatilan 1 Milyon
Kitap projesine destek oldu.

“Ilerlemenin, egitimin tiim niifusa
sirayet etmesi sart."

Konuyla ilgili goriis veren TIMDER
Yonetim Kurulu Bagkan1 Kemal
Yildirim; “Tiirkiye’de dezavantajli
durumda bulunan ¢ok sayida
¢ocugumuz var, diger ¢ocuklarla
aralarindaki fark: kapatabilmek icin
hepimize biiyiik gorevler diisiiyor.
Ulkemizin bir kismu ilerlerken, diger
kism1 yerinde sayarsa hicbir sonuca
ulasamayiz. {lerlemenin, egitimin tiim
niifusa sirayet etmesi sart. Bu anlamda
meseleye hayati bir noktadan yaklagan
Selcuk Sirin’in ¢aligmalarini ¢cok
degerli buluyorum. Bizlerin de egitimi
mesele edinmig bir dernek olarak,
bdylesine anlamli bir projeye karsi
kayitsiz kalmamiz miimkiin degildi.

Ulkemizin diger kurumlarini da bu
projede yer almaya davet ediyorum.”
dedi.

“TIMDER yiizlerce gocugun ilk
kitaph@inin kurulmasina vesile oldu.”
Selguk Sirin ise projeyle ve TIMDER’in
vermis oldugu destekle ilgili olarak;

1 Milyon Kitap projesi bir kusagin
gelecegini sekillendirme projesidir.
TIMDER yéneticileri de Tiirkiye’nin
dezavantajli cocuklarina daha giizel bir
gelecek icin en kritik yatirimi yaptilar.
Projemizin ¢6ziim ortaklar1 arasina dahil
olarak yiizlerce cocugun ilk kitapliginin
kurulmasina vesile oldular. Uzun
soluklu olarak baslayan bu birliktelikle,
Tiirkiye’nin gelecegine yapilan yatirima
ortak olmus oldular. Bunun bir baglangi¢
olmasi, TIMDER ve benzeri kurumlarin
bizden bagimsiz olarak bu tarz okul
oncesi ¢ocuk odakli projelere destek
olmasi en biiyiik arzum. Buradan hem
TIMDER’in degerli yoneticilerine hem
de Anadolu’nun dort bir yanina yayilan
tiyelerinize bir ¢cagrida bulunmak

istiyorum. Ne kadar erken baglarsak
o kadar iyi. Her birinize sorumluluk
diisliyor. Bir sonraki kusaga yatirim
yapmadan bu iilkeyi daha giizel bir
noktaya getirmek imkansiz.” dedi.

1 Milyon Kitap projesi kapsaminda;
Prof. Dr. Sel¢uk Sirin ve uzman bir
ekip tarafindan, gelisim evreleri
dikkate alinarak hazirlanan 6 kitaplik
set, ihtiyag sahiplerine licretsiz olarak
ulastiriliyor.

Proje kapsaminda hazirlanan setler
yalnizca bu projeye 6zel olarak
hazirlanan www.Imilyonkitap.com
aracilifiyla temin edilebiliyor. Web
sitesi tizerinden satilan her bir setin
karsiliginda bir set de ihtiyaci olan
cocuklara gonderiliyor. Her bir setin
satigindan elde edilen gelirin tamamu,
bir bagka setin iicretsiz olarak ihtiyag
sahiplerine dagitimi i¢in kullanilmisg
oluyor. Destekcilerden elde edilecek
gelirle de ihtiyag sahiplerine toplu
sekilde kitap dagitimi yapiliyor.
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TIMDER'DE

GOREV DEGISiMi

TIMDER'de uzun yillar boyunca Genel Sekreterlik gorevini iistlenen Nurhan Tanyeli'nin emekliligi
sonrasi Genel Sekreterlik gorevine getirilen isim Yeliz Kiligaslan oldu.

2003 yilindan bu yana TIMDER
biinyesinde Genel Sekreterlik gorevini
yliriiten ve subat ay1 itibariyle
gorevinden ayrilan Nurhan Tanyeli i¢in
Yénetim Kurulu iiyelerinin ve TIMDER
calisanlarinin katilim sagladig1 yemekli
bir veda toreni diizenlendi.

Torende veda konugsmasini iistlenen
TIMDER Yoénetim Kurulu Baskan1
Kemal Yildirim; “Nurhan Tanyeli’nin
dernegimiz ve sektoriimiiz iizerinde
biiyiik bir emegi var. Yaptigimiz
projelerde, yiiriittiigiimiiz sayisiz
calismada, elde ettigimiz basarilarda
kendisinin payin1 yadsiyamayiz. Emekli
olsa da yine basimiz sikistiginda
yardimimiza kosacagina eminim,
sektoriimiiziin degerli bir ismi olarak
her zaman kendisinin fikirlerini almaya
devam edecegiz. Bundan sonraki
hayatinin saglik ve huzurla gegmesini
temenni ediyorum. 2014 yilindan bu

yana Genel Sekreter Yardimcisi olarak
gorev alan ve siire¢ hakimiyetini
kazanmis olan Yeliz Kiligaslan

da, bundan sonraki siiregte Genel
Sekreterlik gorevinde devam edecek.
Kendisine yeni gorevinde basarilar
diliyorum.” dedi.

Kemal Yildirim konugmasinin ardindan
Yonetim Kurulu adina plaket ve
hediyesini takdim ederek sozii Nurhan
Tanyeli’ye devretti.

Nurhan Tanyeli veda konugmasinda;
“Bugiin itibariyle mriimiin son 20
yilin1 adadigim, ¢ok severek calistigim
TIMDER’den ve sizlerden ayrilacak
olmanin hiizniinii en derin sekilde
yastyorum. Bu 20 yilda bircok farkli
yonetim kuruluyla caligma firsati
yakaladim, hepsi ¢cok degerli ve

sektor igin ¢ok kiymetli isimlerdi,
dernegimize ve sektoriimiize ¢ok

biiyiik katkilar1 oldu. Bizler de onlarin
vizyonlar1 dogrultusunda elimizden
gelenin en iyisini yapmak igin biiyiik
gayretlerle calistik ve bircok onemli

ise imza atmay1 basardik. Inantyorum
ki TIMDER daha uzun yillar sektor

icin en iyilyi amaglayarak caligsmalarini
ayn1 ivmeyle ve sevkle siirdiirecektir.
Yonetim kurulumuzun yol gostericiligi
ve caligma arkadaglarimizin azmiyle
her zamankinden daha iyi isler de
yapilacaktir. Bu geceyi planlayarak beni
onure eden Kemal Bagkanima ve degerli
vakitlerini ayirarak bu geceye tesrif eden
siz degerli yonetim kurulu tiyelerimize
ve caligma arkadaslarima tesekkiirii bir
borg bilirim. Umarim hayat hepinize
basari, saglik ve mutluluk getirir.” dedi.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Nurhan
Tanyeli ile olan anilarini paylagmasiyla
devam eden veda toreni fotograf
¢ekiminin ardindan sona erdi.
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GELENEKSEL TIMDER IFTARI
SEKTORU BULUSTURDU

Geleneksel TIMDER iftari 28 Mart Sali giinii Grand Cevahir Otel'de gerceklesti.
Sektor & Ekonomi Paneli'nde konusan Kale Grubu Baskani ve CEQ'su Zeynep Bodur Okyay
sektoriin ana glindeminin enflasyonla miicadele oldugunu belirtti. Ekonomist Fatih Keresteci ise
secim sonrasi kur yikselisinin kaginiimaz oldugunu vurguladi.

Geleneksel TIMDER iftari, TIMDER
Akademi 2023 Lansmani ve Kale Grubu
Bagkani ve CEO’su Zeynep Bodur
Okyay ile Ekonomist Fatih Keresteci'nin
panelistliginde hayata ge¢irilen Sektor
& Ekonomi Paneli ile es zamanli olarak
gerceklesti.

Etkinlige; TSF Baskan1 Erdem Cenesiz,
IMSAD Baskan Vekilleri Fethi Hinginar
ve Diindar Yetisener, Bagkan Yardimcisi
Kenan Araci, TIMKODER Bagkam
Fatih Ayhan, BURTIMDER Onursal
Bagkani Yusuf Aydin Eskibozkurt,
Yonetim Kurulu Bagkani Murat
Cakmaker, Armatiir Dernegi Bagkan
Yardimcisi Adem Tekneci, TESIDER
Tesisat Teknolojileri Egitim Arastirma

Dernegi Bagkani Yiicel Yorulmaz,
MTMD Mekanik Tesisat Miiteahhitleri
Dernegi Bagkani Hiiseyin Erdem ve
Tiirkiye Hazir Beton Birligi Muhasip
Uyesi Cemalettin Danig da katilim
sagladi.

Iftar yemegi sonrasi etkinligin agilis
konugmasini iistlenen TIMDER Yonetim
Kurulu Bagkan1 Kemal Yildirim;
“Herkesin sevgi ve dayanismayla

tek bir sofrada bulustugu Ramazan
ayinda, sizlerle bir araya gelmek biiyiik
mutluluk. Pandemi nedeniyle ara
verdigimiz kalabalik bulugsmalarimiza,
geleneksellesmis etkinliklerimize
yeniden basliyor olmak da bizleri
ayrica heyecanlandiriyor. Karsimdaki

kalabaliga baktigimda bir arada

olmay1 tiim sektoriimiiziin 6zledigini
goriiyorum. 6 Subat tarihinde meydana
gelen deprem felaketinin izleri hala cok
taze, bu izleri silmek, yaralar1 sarmak
uzun zaman alacak. Bizler de ilk giinden
itibaren yasananlar1 gerek resmi kanallar
gerek bolgedeki iiyelerimiz araciligiyla
yakindan takip ettik ve gerekli
noktalarda yardim calismalarimizi
gerceklestirdik. Dernek olarak iist
kurulusumuz TOBB’un Deprem Yardimi
Dayanisma Kampanyast’'na nakdi

destek sagladik, Sanayi Bakanligi'nin
caligmalarina destek olmak adina seyyar
tuvalet ve konteynir bagisinda bulunduk.
Bolgede yer alan iiyelerimiz araciligiyla
ayni yardimlarimizi depremzedelerimize



Kemal Yildirim

ulagtirdik. Elbistan ve Adiyaman’da
kurulan ¢adir kentler icin alt ve iist yap1
tesisat malzemeleri temin ettik. Cadir
kentlerin banyo, tuvalet malzemelerini
karsiladik. TMMOB Istanbul Subesi
araciligiyla cadir bagiginda bulunduk.
Evini kaybeden ailelerin kira masraflarini
tistlendik. Bundan sonraki siirecte

de yardim caligmalarini takip ederek
elimizden gelen destegi sunmaya devam
edecegiz. Bu zor giinleri hep birlikte
dayanigma igerisinde asacagimiza
inantyoruz.” dedi.

“TIMDER Akademi 2023 donemi hibrit
egitimle devam edecek.”

Konugmasini tamamlayan Kemal
Yildirim s6zii TIMDER Egitim Komitesi
Baskani Dr. Cigdem Aras’a devretti. Aras
TIMDER Akademi 2023 lansmanini
gerceklestirerek yenilenen egitim
sistemiyle ilgili detaylar1 paylasti: “Bu
yil akademimizi yeni bir bakis agisiyla
ele aliyor ve yiiz yiize etkinliklere
duyulan 6zlemi de dikkate alarak hibrit
bir sistemle ilerliyoruz. Bu donem i¢in

10 online egitim, 4 atolye calismasi ve

1 Gelisim Programi tasarladik. Atdlye
calismalarimizda Kurumsal Geligim,
Satis, Insan Kaynaklar1 ve Pazarlama
temalari ile ilerleyecegiz. Gelisim
Programimizda ise Kurumsallagsma

Gigdem Aras

temasini ele alarak 62 saatlik kapsamli
bir egitim sunacagiz. Umarim yeni
programimizla sektoriimiize fayda
saglayarak nitelikli is giiciinii artirmaya
katkida bulunabiliriz.” dedi.

Zeynep Bodur Okyay; “Salt biiyiimeye
odaklanarak siirdiiriilebilir basariya
ulagsamayiz."

Akademi lansman1 sonrasi sahneyi
Kale Grubu Baskani1 ve CEO’su Zeynep
Bodur Okyay, Ekonomist Fatih Keresteci
ve moderator Semiha Sahin devraldi.
Okyay “Sektoriimiiziin de iilkemizin de
su an en biiyiik miicadelesi enflasyona
karg1. Siirdiiriilebilirligi saglamak,
rekabet giiciinii korumak i¢in kendimizi
stirekli yenilememiz gerekiyor, bu da
daimi bir yatirim ihtiyaci doguruyor.
Belirsizlik ortamlarinda yatirim
kararlar1 almak da yaninda birtakim
riskleri getiriyor. Her sirket i¢in
enflasyonla miicadele farkli receteler
gerektiriyor, yapisal farkliliklardan
otiirii ¢oziim iiretirken kendi yapimiza
en uygun olan ¢oziimii bulmamiz
gerekiyor. Uzun vadede ekonomik
refah1 saglayabilmek adina sirketlerimiz
biiytimeden ziyade kalkinmaya
odaklanmalilar. Kalkinma i¢in oncelikle
insan kaynagini gelistirmeli, dogru
kisilere yatirim yapmali,gerekiyorsa

egitimlerine biitce ayirmalilar.
Sonrasinda kurumsallagmaya egilmeli,
igleyislerini kisilere degil sisteme ve
kurallara gore diizenlemeliler. Nihai
olarak da katma degerli liretim yapmali,
benzerlerinden ayrismanin yontemlerini
gelistirmeliler. Bu unsurlar dikkate
aldiklarinda nitelikli bilylime miimkiin
hale gelir ve bu biiyiime de siirdiiriilebilir
olur.

“Siirdiiriilebilir ekonomi i¢in de katma
degerli iiretimlere yonelmemiz gerekiyor."
Fatih Keresteci; “Enflasyon ortamlarinda
sirketlerin alim giiclerini koruyabilmek
adina bir yol haritas1 belirlemeleri,
sermayelerini enflasyona kars1
koruyabilmeleri gerekiyor. Secim sonrast
siirecte kur olmasi gereken noktaya
yiikselecektir, aksi takdirde ihracatimiz,
turizmimiz sekteye ugrar. Uzun vadede
siirdiiriilebilir ekonomi icin de katma
degerli tiretimlere yonelmemiz gerekiyor.
Bunun icin nitelikli is giiciinii tilkede
tutmanin yollarini gelistirmemiz sart.”
dedi.

Etkinlik, TIMDER Baskan1 Kemal
Yildirim ve TSF Bagkani1 Erdem
Cenesiz’in Zeynep Bodur Okyay’a ve
Fatih Keresteci’ye tegekkiir plaketlerini
sunmalarinin ardindan sona erdi.

TIMDERden / TIMDER Dergisi 111.Sayl, Ocak-Mart 2023

N
(6]



€207 MeN-1ed0 ‘1Aes L LL I1sI61aQ YIANIL / UapHIAWIL 9






HITIT SERAMIK

Yonetim Kurulu Uyes

BERIL HIZAL



'YESIL URETIM MANTIG! ILE HAREKET ETMEZSEK,
URETIM YAPACAK BIR DUNYAMIZ OLMAYACAK!

Istanbul Ozel italyan Lisesi’ni
bitirdikten sonra, ilgi duydugum ve
isimizin bir pargast olan tasarim
konusunda egitim almak iizere
Milano’ya gittim. Nuova Accademia di
Belle Arti’de i¢ tasarim egitimi aldim.
Bu bana, Hitit Seramik’te iiretilen
koleksiyonlar1 olusturmak ve tasarimlar1
yonlendirmek adina biiyiik bir vizyon
katt1. Okulu bitirince, yonetim kurulu
tiyesi olarak oturdugum koltukta,
pazarlama ve tasarim faaliyetlerinin
yiiriitiilmesi sorumlulugunu da aldim.

“Hep ileri teknolojiyi ve global inovatif
diisiinceyi takip eden bir yapiya sahibiz."
Tiirk seramik sektoriinde Hitit Seramik
en eski fabrikalardan biri. Aslinda
markamizi ve fabrikamizi bircok
kisinin gayet iyi tanidigini1 biliyorum.
Sektorde 32 yildir liretim yapan bir
sirketi konusuyoruz. Kuruldugumuz
tarihten bugiine, hep ileri teknolojiyi ve
global inovatif diisiinceyi takip eden bir
yaptya sahibiz. Bu anlamda biinyesinde
en fazla ebat ve kalinli81 iiretebilen bir
fabrika olarak, kalite cizgisinden taviz
vermeden yurt i¢i ve yurt dis1 pazarlarda
aranir bir marka ve fabrika olmay1
basarmig koklii bir firmay1z.

Duvar karosu, yer karosu ve porselen
karo olarak {i¢ ana basliktan olusan
bir iirlin portfoyiine sahibiz. Ozellikle

porselen karoda 60x60, 30x120

ve 60x120 ii¢ farkl1 ebatta 20 mm
liretimimiz zenginleserek artiyor.

10 mm ve 8 mm kalinlikta iirettigimiz
porselen karolarda naturel, fullpolished,
sugar effect gibi yiizey cesitliligi
sunuyoruz. Bunun diginda tamamlayici
parcalar dedigimiz kesim ve fileleme
ile iirettigimiz mozaik parcalar,
stiptirgelik, bullnose gibi unsurlarla
koleksiyonumuzu ¢ok kullaniml1 hale
getiriyoruz. Altigen ebat tiretimlerimizi
ve 20x20 cini serilemizi tasarlarken,
koleksiyonumuzu birbiri ile kombine
halde olusturuyoruz. Hedef kitlemiz
pazardaki kanaat 6nderleri olan mimar,
ic mimar ve dekoratorler. Onlarin hayal
diinyasina hizmet edebilecek bir tasarim
anlayist ile hareket ediyoruz.

“Yeni yiizey teknolojileri iizerinde
calisiyoruz.”

Tiim bunlar1 yaparken en uygun ham
madde, sir, yiizey, ebat gibi konular
defalarca siizgecten gecip arastirilip
deneniyor. Yeni yiizey teknolojileri
tizerinde calistyoruz. En son, gectigimiz
y1l Hi-Hygene ile anti-bakteriyel ve
anti-fungal sir caligmamizi devreye
aldik. Aslinda bu siirdiiriilebilirlik
caligmalarimizin sadece bir pargast,
bunun diginda fabrikadaki atik sularin
geri doniistimii, firin atik 1s1sinin geri
kazanimi, daha az ham madde ve enerji

kullanimu ile tiretim gibi yiiriittigiimiiz
bir¢ok proje var.

“Amerika biiyiik bir pazar, biiyiime
hedefimizi buraya yogunlastirdik.”
Hitit Seramik ge¢misten beri, agirlikli

olarak iiretimlerini ihra¢ eden bir sirket.

Yurt dis1 distribiitorleri 6zellikle Kuzey
ve Orta Avrupa’da cok eski ve kuvvetli.
Ingiltere, Fransa, Amerika, Beneliiks
iilkeleri, Balkanlar, Israil mevcut
pazarlarimiz. Ayrica Almanya’daki
sirketimizin kendisine ait ayr1 bir
dagitim kanali var. Amerika biiyiik

bir pazar, biiyiime hedefimizi buraya
yogunlastirdik. Halihazirda yurt icinde
65 noktada Hitit Seramik Uriinlerine
ulasmak miimkiin. Ayrica mimar,

i¢c mimar ve dekoratorlerle yiiz yiize
faaliyetlerimiz oluyor, kendimizi ve
tiriinlerimizi anlatmaya, ¢6ziim ortagi
oldugumuzu bilmelerini saglamaya
calistyoruz.

“IIkeli satigin uzun donem birliktelikler
icin onem arz ettigine inaniyoruz.”

Yurt i¢i veya yurt disinda, satig
sonrasinda olusan nadir olumsuz

geri doniislerde her zaman hizli,

etkili ¢coziimler gelistiriyor, satig
kanallarimizla ortak hareket ediyoruz.
Tiim bu hareketleri biitiinciil bir bakis
acisinda, siirdiiriilebilir diizeyde tutarak
ilerliyoruz.
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"FARKLILASMAK VE REKABET D@NGUSUNDEN
SIYRILABILMEK ONEM ARZ EDIYOR

Yurt ici satig noktalarimizi ig
ortaklarimiz olarak goriiyoruz. Her
zaman hedefimiz, ig ortaklarimiz

ile beraber kazan-kazan modeliyle
hareket etmek oldu. Haksiz rekabete
girilmeden yapilan ticaretin degerli ve
keyifli oldugunu diisiiniiyoruz. Ilkeli
satigin uzun donem birliktelikler i¢cin
Onem arz ettigine inaniyoruz.

“Aynigabilmeyi basarani tiiketici fark
ediyor."

Herkes her seyi iiretmek ve satmak
zorunda degil, farklilagmak ve
rekabet dongiisiinden styrilabilmek
onem arz ediyor. Ister tasarimda,
ister teknolojide, ister hizmette,
ister kalitede; nerede olursa olsun
ayrisabilmeyi basaram tiiketici zaten
fark ediyor. Is ortaklarimizdan
beklentimiz bizim {iriiniimiizii

nihai tiiketiciye hangi artilara sahip
oldugunu bilerek anlatmalar1. Bu
konuda her zaman destege haziriz.

“Cok farkli begeni ve tercihlere

gore hazirlanan ve iiretim yapan bir
programa sahibiz."

Geligen teknoloji ¢esitliligin en biiyiik
kaynag1. Ayrica her bolgenin veya
iilkenin kendine gore bir kullanim
aligkanlig1 ve begenisi var.

Yurt dis1 pazarlarimizin ¢ok cesitli
olmast sebebi ile biz zaten ¢ok farkli
begeni ve tercihlere gore hazirlanan ve
iiretim yapan bir programa sahibiz.

Inanin, sadece yurt ici i¢in konusuyor
olsaydik isimiz daha kolay olurdu.
Tiirkiye bir Akdeniz iilkesi ve gelir
grubu olarak da bir mozaikten
olusuyor. Son yasanan deprem felaketi
sebebi ile konu modanin diginda,
ekonomi ve biirokrasi cergevesinde
sekillenecek gibi goriiniiyor. Ancak
genel egilim ¢ercevesinde seramik
kaplama malzemesi i¢in sunlar1
s0ylemek miimkiin; mermer ve tag
vazgec¢ilmez desenler olarak devam
edecek. Ancak renk unsuru 6ne
cikmaya basladi, hareketli desenler ve
doganin i¢inden gelen renkler pandemi
doneminde yagsanan monoton ve
depresif etkiyi kirmak istercesine 6n
plana ¢ikt1 ve artacak. Metal efektlerde
de bir gelisme gozlemliyorum. Daha
once belirttigim gibi reel tercihler

iilke ve bolgelere gore degisiklik
gosterdiginden belli bir grubun artik
yok olacag1 ya da azalacagini sdylemek

gue.

“Suyun geri doniistiiriilmesinin biiyiik
onem arz edecegini diigiiniiyoruz."
Kiiresel anlamda, uzun zamandir

devam eden Ukrayna ve Rusya
arasindaki savag ciddi anlamda bir

risk. Bolgede yaratacagi ekonomik ve
siyasi etkiler hepimizin sorunu olarak
ortaya ¢ikiyor. Bu yaz olasi olumsuz
gelismeler Avrupa’daki resesyon siirecini
uzatabilir. Diinya seramik sektoriine yon
veren Italyan ve Ispanyol iireticilerin

de farkli pazarlardaki faaliyetlerini
yogunlastiracaklarini ve dzellikle
Amerika’daki etkinliklerini arttirmay1
hedeflediklerini 6ngoriiyoruz.

Hindistan ciddi bir oyuncu oldu.

Yerel anlamda deprem ve ekonomik
dengeler ani gelismelerle takip edilmesi
gereken konular. Ayrica su sorununun
biiyiiyecegini ve sanayi kuruluslarinda
suyun geri doniistiiriilmesinin biiyiik
onem arz edecegini diisiiniiyoruz.

“Bizim iiriin grubumuz online olarak
cok tatmin edici bir etkilesime yanit
vermiyor."

Biliyorsunuz 2020 yilinda tiim diinyay1
alt iist eden bir pandemi siireci yasadik.
Yiiz yiize tanitim grubuna giren
fuarlarin tiimii iptal edildi. Bizim
irettigimiz {iriin grubu maalesef online
olarak ¢ok tatmin edici bir etkilesime
yanit vermiyor. Uriiniin yiizeyini,
dokusunu birebir gormek, dokunmak
gerekiyor. Sirf bu yiizden o donemde
numune kargo islemlerimiz oldukca
artt1. Fuarlar bizim i¢in oldukca 6nemli.
Uriiniin birebir niteligini sunmanin
yaninda yiiz yiize iletisimin giicii
tartistlmaz. Sektoriimiiz icin Amerika,
Italya, Ispanya basta olmak iizere birgok
iilkede ihtisas fuarlar1 diizenleniyor.
Alaninda diinyanin en biiyiik ikinci fuar1
olarak kabul edilen UNICERA Fuar1
etki giiciinii artirdikca sektoriimiiz de
giic kazanacaktir.



Siirdiiriilebilirlik ve karbon izi azaltma
tizerine yogunlagmay1 hedefliyoruz.
Ozellikle yesil mutabakatin Avrupa’da
cok ciddi takip edilmesi ister istemez
bu bilinci yakalamaniza neden oluyor.
Diinyanin gelecegi ve kaynaklarin
kullanim1 giin gectik¢e daha da 6nem
kazanmiyor. Yesil tiretim mantig1 ile
hareket etmezsek, tiretim yapacak bir
diinyamiz olmayacak.

Atik sularin aritilarak sanayi tesislerinin
icinde kullanilmasinin, diinya su krizini
dikkate aldigimizda ¢ok 6nemli bir katk1
saglayacagini diigiiniiyorum. Dogada
miimkiin olan en az izi birakip iiretim
yapmak; soludugumuz havanin, ic¢tigimiz
suyun gelecegi i¢in sorumlu davranmak
gelecek nesillere borcumuzdur. Ham
madde ve enerji tasarruflari, yenilenebilir
enerji kaynaklarindan faydalanma bu

cabanin bilegenleridir. Hedeflerin bazi
rakamsal boyutlarin 6tesinde, yasama
dair etik degerler tagimasi gerektigini
kabulle hareket ediyoruz.

“Miiteahhitlik ve yapi denetim
konularinda daha siki kriterler soz
konusu olmadik¢a yanliglarin devam
etmesi onlenemez."

Hem diinya hem de iilkemiz ekonomik
anlamda sikintil1 bir siirecten geciyor.
Bolgesel bazda savas, gocler, siyasi
gelismeler tiim yatirimcilarin siki
takibinde. Ulkemiz bazinda son
donemde yasanan deprem felaketi, insaat
konusunda yeniden bir yapilanmaya
gitme konusunda birincil konu oldu.
Neredeyse sil bastan bir bakig agisi ile
konut, egitim ve saglik binalar1 mercek
altina aliacak. Tlk sok atlatildiktan
sonra, bu faaliyetlerin hiz kazanacag1

asikar. Ancak miiteahhitlik ve yap1
denetim konularinda daha siki kriterler
s6z konusu olmadikca yanliglarin devam
etmesi 6nlenemez. Ozellikle yerel
yonetimlerin takibinin ve onaylarinin
da ciddiyetle ele alinmasi gerekiyor.
Sirket olarak da her zaman oldugu

gibi alternatif planli ¢aligmalarla, her
doneme uygun c¢oziimlerimizle iiretime
yorulmadan devam edecegiz.

“Cogu zaman ucuz diye tabir edilen
malzemelerin se¢imi uzun vadede kayba
sebep oluyor.”

Biiyiimeyi insaat sektorii izerinden
yiiriitmenin, tek tarafli ve suni oldugunu
diisiiniiyorum. Bunu ¢ok bilesenli bir
dongiiniin parcasi haline getirmek
gerekli. Maden, tarim, hayvancilik,
egitim vs. tiim yagsamsal dongiiniin
geregi olarak bir biiyiime hedefi olmali.

'DOGADA MUMKON OLAN
EN AZ 17 BIRAKIP URETIM YAPMAK
GELECEK NESILLERE BORCUMUZDUR!
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"GLOBAL DUNYA
PIYASASINA
GORE, TURK
URETICILERIN

BIR TAKIM
DURUSU
SERGILEMES]
GEREKTIGINI

DUSUNUYORUM.

SAHADA HER
NOKTADA
OLMAYA
CALISMAK

HICBIR
OYUNCUYA MAG
KAZANDIRMAZ”

Ayrica bu, plan halinde kisa orta

ve uzun vadeye yayilarak bolgesel
analizlerle saptanmali. Sehircilik
bilimi ile yiiriitiilen bir calisma
olmali. O zaman siz de neyi, ne kadar
iireteceginizi ve biiyiimenizi neye gore
planlayacaginizi daha net goriirsiiniiz.
Yapt malzemesi konusu, teknolojinin
gelisimi ile miithis bir gelisim halinde,
teknik ozellikler, estetik cesitlilik,
kullanilan ham madde tiirleri ¢oklu
secenekler sunuyor. Cogu zaman

ucuz diye tabir edilen giinii kurtaran
malzemelerin se¢imi uzun vadede
kayba sebep oluyor. O nedenle uzun
Omiirlii, kaliteli malzemeyi uygun
fiyata tedarik etmek ve kullanmak daha
akilcil oluyor. Giinii degil, tiim yagam
siirecini ve nesilleri kurtarmak hedef
olmalidir.

Tiirk seramik sektorii miithig bir ivime
icerisinde. Ancak uzmanlagma eksigimiz
var. Herkes, her isi yapmak her seyi
tiretmek gibi bir ¢aba icerisinde. Oysa ki,
biiyiik diisiiniip global diinya piyasasina
gore, Tiirk iireticilerin bir takim durusu
sergilemesi gerektigini diisiiniiyorum.
Once kendi icimizdeki rekabet sorununu
cozebilirsek, diinya ile rekabet eder

hale gelebiliriz. Takim icerisindeki
gorev dagilimlarini dogru yapar, tek bir
biinye gibi hareket etmeyi basarabilirsek
iist siralara yiikselebiliriz. Sahada

her noktada olmaya ¢aligmak higbir
oyuncuya mag¢ kazandirmaz. Diinya
oyuncusu diger liretici iilkelerle bas
edebilmenin bir bagka unsuru da sektore
ait teknolojiyi de tiretebiliyor olmamaiz.
Disa bagimli bir sektor olmaktan ¢ikip,
kendi teknolojisini iiretebilen bir iilke

olmamiza dair hayallerim var. Bunu
yapabilecek kapasite ve azim bizlerde
fazlasiyla mevcut.

“TIMDER Dergisini keyifle takip ediyorum.”
Ozellikle son dénemde gerek firmalarin
iirlin tanitimlarina yonelik haberler
gerek reklam calismalar1 nedeniyle
TIMDER Dergisini keyifle takip
ediyorum. Dernegin, UNICERA Fuar1
organizasyonunda aktif ve basarili
oldugunu gozlemliyorum. Uye firma
ziyaretleri, sektorel bulugsmalar ve egitim
konusunda rol iistlenme noktasinda da
oldukca etkin. Tlave neler yapilabilir diye
baktigimizda,; tireticiler ve satig noktalar1
arasindaki iletisim i¢in farkli projeler
gelistirilebilir. Sirketlerin pazarlama
departmanlari ile beraber ortak paydada
bulusan girisimler planlanabilir.
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"FIRMALARIMIZIN

KURUMSALLASMAY| OGRENMES! SART!

Istanbul Teknik Universitesi Makine
Miihendisligi mezunuyum. Mezuniyet
sonrast bir Baymak bayisinde makine
miihendisi olarak ige basladim, o

donem mazotlu ve komiirlii kazanlar
kullaniliyordu, bizler de bu cihazlar
konusunda uzmanlasmistik. Ulkemize
dogal gaz gelince kendi sirketimizi
kurarak dogal gaz sektoriinde is yapmaya
bagladik. Sirket kurulumunun ardindan
ilk olarak taahbhiit isleri yapmaya
bagladik, Istanbul’da binalara dogal gaz
veren ilk firmalardan biriydik. 10 y1l
boyunca bu alanda hizmet verdikten
sonra taahhiit kismini azaltarak malzeme
satigsina yonelme karar1 aldik. 2013
yilinda da su anda hizmet vermekte
oldugumuz binayi inga ederek buraya
tasindik ve toptanciliga agirlik vermeye
bagladik.

Yine ayn1 donemde ingaat islerine de
yoneldik, Suadiye ve Erenkdy civarinda
kentsel doniisiim projelerinde yer aldik,
bir¢ok ingaat projesini tamamladik.
Ingaat sektoriinde firmalar genellikle
agresif biliylimeyi tercih ediyor, biz
miisteri memnuniyetini odagimiza
alarak, etik ilkelerimizden taviz
vermeden ilerlemeyi tercih ettik.

Eger genel gidisat1 takip etseydik

¢ok daha kisa siirede ¢ok daha fazla
biiyiiyebilirdik. Bu bizim tercihimizdi,
onceligimiz hi¢gbir zaman hirsla biiyiime
olmadi, hassas dengeleri gozeterek,

iki tarafi da memnun edecek sekilde
caligmayi sectik.

“Biz yalnizca satici bir firma degiliz ayn
zamanda teknik bilgi verebiliyoruz.”
Demirdokiim’iin toptanci bayisiyiz, alt
bayilerimiz var onlara iiriin veriyoruz,
miiteahhitlere toptan satis yapiyoruz.
Perakendeye de satis yapiyoruz ancak
bu ciromuzun ¢ok kiiciik bir boliimiinii
olusturuyor. Biz yalnizca satic1 bir
firma degiliz ayn1 zamanda teknik bilgi
verebiliyoruz, bir sorun oldugunda
yerinde ¢6ziim sunabiliyoruz. Mesela
duvar tipi kaskad kazanlar miiteahhitler
tarafindan daha az biliniyor eger
kurulumda bir sorun yasarlarsa bizden
destek isteyebiliyorlar, bedelsiz olarak
yardimc1 oluyoruz.

“Miisteri odakh anlayisin yerini

satig odakh bir anlayisa biraktigim
gozlemliyorum.”

Sektoriin diinii ve bugiiniine baktigimda;
eskiden hakim olan miisteri odakli
anlayisin yerini satig odakli bir anlayisa
biraktigini gozlemliyorum. Firmalarin

yonetim kadrolarinda yasanan
degisimlere baktigimizda da benzer
bir tabloyla karsilasiyoruz. Ge¢miste
iiretici firmalarin yonetim kadrolar1
miihendislerden olusurdu, bugiinse
agirlikli olarak finansgilarin oldugunu
goriiyoruz.

Yakin vadede c¢ok ve hizli biiylimek
gibi bir hedefimiz yok ama ingaat
tarafini giiclendirmek istiyoruz. Ingaat
sektoriinde belli bir alanda yogunlasip
kar marjinm artirabileceginiz uygun
alanlar var. Toptancilik alani ise
bolgesel genislediginizde daha fazla efor
sarf etmenizi gerektiriyor. Biz toptan
kisminda su an Anadolu yakas: agirlikli
calistyoruz, bu da su an icin yine bizim
belirledigimiz bir sinir.

“Yasadigimiz felaketlerden sonra toprak
sahiplerinin miiteahhit segiminde daha
dikkatli olacaklarini diigiiniiyorum.”
Kentsel doniisiim kisminda biiyiik
gelismelerin olacagini, miiteahhitlerin
iglere yetisemeyecegini 6n goriiyorum.
Yagadigimiz felaketlerden sonra toprak
sahiplerinin miiteahhit seciminde daha
dikkatli olacaklarini diigiiniiyorum.
Secici toprak sahibiyle iyi miiteahhitler
eslesince de yetisememe gibi bir
problem ortaya ¢ikabilir ama hizl
yapacagiz diye yine dayaniksiz binalar
inga etmenin de bir mantig1 yok. Yar1
yogusmali1 kombilerin yakin zamanda
kalkacagin diigiiniiyorum. Eskiden bir
fiyat avantaji vardi bu yiizden tercih
edilebiliyordu ama su anda fiyatlar da
tam yogusmalilara yaklasti.
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ENERJI VERIMLILIGT AGISINDAN YARI YOGUSMAL
KOMBILERIN PIYASADAN GEKILMESININ FAYDAL
OLACAG! INANCINDAYIM.

Enerji verimliligi agisindan da bu iiriin
grubunun piyasadan ¢ekilmesinin faydali
olacagi inancindayim.

“Hepimiz katma deger yaratmak igin
caba gostermeliyiz."

Tiirkiye’de biiyiik bir miihendis kadrosu
var ama fikir iiretme, inovasyon
konularinda zayif kalabiliyoruz. Mesela
muslugu acip suyun isinmasini beklerken
hem su kayb1 hem de enerji kayb1 ortaya
¢ikiyor, bu konuya ¢oziim tiretmek igin
kimse bir ¢aba sarf etmiyor. Bu kisilerin
beyin firtinasi yapabilecegi bir ortam
yaratilabilir. Hepimiz katma deger
yaratmak icin ¢aba gostermeliyiz.

“Ticaret etigini terk ettigimizde,

bugiin zarar veren, yarin zarar goren
olabiliyoruz."

Bir ise baglarken cevremizdeki
piyasay1 da kontrol etmemiz gerekiyor,
hamlelerimiz hangi firmay1 ne sekilde

etkiliyor diye bakmadigimizda fark
etmeden birilerinin iflasina sebep
olabiliyoruz. Eger basarimiz birilerinin
varligini tehdit ediyorsa daha temkinli
hareket etmemiz lazim. Ticaret

etigini terk ettigimizde, bugiin zarar
veren, yarin zarar goren olabiliyoruz.
Baskalarina zarar verirken bunu illa ki
kasitli olarak yapmamiz da gerekmiyor
bazen sadece kendi sirketimize,
basarilarimiza odaklaniyoruz ve ¢evrede
olan bitenleri goz ardi1 edebiliyoruz.

“Firmalarimizin bir sekilde
kurumsallagmayi 6grenmeleri gerekiyor."
Sektoriimiizdeki ve genel olarak
tilkemizdeki firmalarin en 6nemli
sorunlarindan biri de kurumsallagma.
Bugiin cok basarili firmalara bakiyoruz,
kurucusunun vefat: durumunda cok hizli
bir ivmeyle ortadan kaybolabiliyorlar.
Sirketi birakabilecek vasileri olmayan
patronlar sirketi devretme planlari

yapiyor c¢iinkii kendisinin ardindan
sirketin devam edebilecegine inanmiyor.
Halbuki yonetimin tamamen profesyonel
calisanlarda oldugu cok basarili
orneklerimiz var. Firmalarimizin bir
sekilde kurumsallagmayi, isleyisleri
sistemsel hale getirmeyi 6grenmeleri
gerekiyor.

“Pandeminin hafiflemesiyle tekrar
TiMDER etkinliklerinde bir arada olmayi
bekliyoruz."

TIMDER etkinlikleri pandemi éncesi
¢ok yogundu, yiiz yiize gelmekten
keyif aliyorduk. Pandemi doneminde
online etkinlikler oldu ama yiiz yiize
etkinliklerin yerini tutamad elbette.
Simdi pandeminin hafiflemesiyle tekrar
bir arada olmay1 bekliyoruz. Sektore
sunduklar1 katkilar i¢in de gerek
TIMDER Yoénetim Kurulu'na gerek
calisanlarina sahsim adina tegsekkiir
ediyorum.



0zgun ve sofistike tarziyla dinamik yasam alanlarini kucaklayan Java serisi

zamana ve mekana cagdas ve kolektif cézumler sunuyor.
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AKADEMISYEN, YAZAR
PROF.DR.
SELGUK SiRIN



"I MILYON KITAP PROJES]
BIR KUSAGIN GELECEGINI
SEKILLENDIRME PROJESIDIR

1969 yilinda Ardahan’in Yigitkonag:
koyiinde dogdum. Ilkokula koyde
bagladim, ortaokulu da Mersin’de yine
bir kdy okulunda tamamladim. Liseyi
Gole’de okuduktan sonra ODTU’yii
kazandim. Ardindan Amerika’da State
University of New York’ta (SUNY)
yiiksek lisans, Boston College’da doktora
egitimi aldim. 2005’ten bu yana da New
York Universitesi'nde profesor olarak
caligmalarimi siirdiiriiyorum.

“1 milyon kitap hedefine ulasmamiza
cok az kald."

11k ve ortaokulu bir kdyde okudum.
Liseyi ¢cok basarisiz bir lisede bitirdim
ama ben ve diger 4 kardesim koy
okullarindan ¢ikip iiniversiteye
gidebildik. Ciinkii dogdugum evde
zengin bir kiitiiphane vardi. Tiirkiye’deki
her evde bizimki gibi bir kiitiiphane
oldugunu zannederdim ama tiniversite
sinavinda %1’e girince anladim ki oyle
degilmis. 1 Milyon Kitap projesine giden
yol benim i¢in boyle bagladi ama bunun
gerceklesmesi bilimsel bir gerekceye
dayaniyor. Bir gelisim psikologu olarak
cocuk gelisimine dair bildigimiz en
temel gercek su: Insan hayatinin en
kritik donemi ilk 3 yildir. Okul 6ncesi
donemde zeka demek kelime haznesi
demektir. O donemi kacirinca bir daha
geri donmek cok zordur. Hem zihinsel
hem de duygusal gelisim manasinda ilk
yillarda cocuklarimiza can suyu niyetine
kitap okumak, onlarla kaliteli zaman
gecirmek zorundayiz.

Oysa gergek su: Ulkemizde her yil

1.3 milyon cocuk diinyaya geliyor ve

bu cocuklar dogduklar1 giin iki gruba
ayriliyor. Yaklasik 300 bin ¢ocugun
oldugu ilk grupta, ¢ocuguna kitap
okumanin énemini bilen ebeveynler

ve evlerinde yaglarina uygun kitaplar
var. Ikinci grupta yer alan ¢ocuklar ise
kitapla okula baglayinca tanisiyorlar.

Bu iki grup arasinda dogumlariyla
birlikte olugan makas, ¢cocuklar okula
baslayinca iyice agiliyor ve maalesef bir
daha da kapanmiyor. 1 Milyon Kitap
projesinin temel ¢ikis noktasi bu iki
grup arasindaki makasi miimkiin oldugu
kadar daha fazla acilmadan kapatmak.
O nedenle 1 Milyon Kitap projesi bu
donemi temel alarak tasarlandi. Her

bir 6 aylik donem i¢in bir 6zel kitap
yazdik: 6 kitap, 36 ay. Ve ihtiyag sahibi
cocuklara iicretsiz olarak gonderiliyor.
Projede geldigimiz nokta ¢ok sevindirici:
1 milyon kitap hedefine ulagmamiza ¢ok
az kaldi.

“Devrim Erbil'in, projenin 1 milyon kitap
hayaline ulagmasina gok biiyiik katkisi
oldu.”

Tiirkiye’nin en 6dnemli sanatc¢ilarindan
biri olan Devrim Erbil de ¢ocuklar

icin sik sik proje yapan bir isim. 1
Milyon Kitap projesini duydugunda
heyecanlanmis. Hemen bize ulasti.
Projeye destek olmak istedigini soyledi.
Boylece onun eserlerinin satigindan
elde edilen gelirle 25 bin cocugun ilk
kiitiiphanesi kurulmusg oldu. Ve sevgili
Devrim Erbil’in, projenin 1 milyon kitap
hayaline ulagsmasina ¢ok biiyiik katkis1
oldu. Buradan bir kez daha kendisine
tesekkiirlerimi sunmak isterim.

"TIMDER
YUZLERCE
COCUGUN ILK
KITAPLIGININ
KURULMASINA
VESILE OLDU!

1 Milyon Kitap projesi bir kusagin
gelecegini sekillendirme projesidir.
TIMDER yéneticileri de Tiirkiye'nin
dezavantajli cocuklarina daha giizel
bir gelecek i¢in en kritik yatirimi
yaptilar. Projemizin ¢oziim ortaklari
arasina dahil olarak yiizlerce cocugun
ilk kitapliginin kurulmasina vesile
oldular. Uzun soluklu olarak baglayan
bu birliktelikle, Tiirkiye’nin gelecegine
yapilan yatirima ortak olmus oldular. Bu
anlamda Tiirkiye'nin gelecegine ortak
bir yatirim yapilmis oldu. Bunun bir
baslangi¢ olmasi, TIMDER ve benzeri
kurumlarin bizden bagimsiz olarak bu
tarz okul oncesi cocuk odakli projelere

destek olmasi en biiyiik arzum. Buradan
hem TIMDER’in degerli yoneticilerine
hem de Anadolu’nun dort bir yanina
yayilan tiyelerinize bir cagrida bulunmak
istiyorum. Ne kadar erken baglarsak

o kadar iyi. Her birinize sorumluluk
diistiyor. Bir sonraki kusaga yatirim
yapmadan bu iilkeyi daha giizel bir
noktaya getirmek imkansiz.

“Koy Enstitiilerinin modasi gegmedi."
Tiirkiye’de egitimde bir sistem yok.

Iki ii¢ y1lda bir egitimin rotas siirekli
degisiyor. Her Milli Egitim Bakani
kendi ¢oziimiiyle geliyor ve adeta sihirli
bir degnekle aklindan gecen reformu
devreye sokarak sorunlari diizeltecegini
soyliiyor. Son 20 yilda 10 Milli Egitim
Bakani goreve geldi yani 2 senede

bir bakan degisti ve biz 2 senede bir
egitimde reformdan s6z etmeye bagladik.
Sonug olarak da; egitimde diinyadaki
ilk 20-30 iilke arasinda yer alirken su

an ilk 50°de bile yokuz. Yani siirekli
geriliyoruz, sadece bagka iilkelere kars1
da degil her y1l kendi i¢cimizde de geriye
gidiyoruz.

Yeni bir kitap yazdim: “Ya Adalet Ya
Sefalet.” Kitapta Tiirkiye’nin meseleleri
daha once nasil ¢oziilmiis ona baktim.
Cumbhuriyetin kurulus yillarina kadar
arastirdim. Gordiim ki hayalimdeki
Tiirkiye i¢in 6ngordiigiim egitim
aslinda Tiirkiye’de zaten uygulanmus:
Koy Enstitiileri modeli, yani yaparak,
yasayarak 6grenme. Koy Enstitiileri
modelinden baglayarak Fen Liseleri
gelenegi ile devam eden bu model su
anda tiim diinyada uygulaniyor. Bugiin
diinyada en basaril1 egitim modelinin
Finlandiya’da oldugu kabul edilir. Bu
modelin temel felsefesi de yagayarak
o0grenmedir. Bu biitiin basarili egitim
orneklerinde boyledir. Ciinkii ¢ocuklara
siz bir 6grenme firsat1 ve ortami
yaratirsaniz onlar zaten yollarini bulur.
Dolayisiyla Koy Enstitiilerinin modasi
gecmedi, aksine su an diinyanin geldigi
nokta orasi. O yiizden bagka iilkelerden
iyi ornek modeller aramamiza gerek yok.

1)

PY
)"

Hayalimize ortak olmak icin;
4 www.Imilyonkitap.com
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Saint Petersburg Devlet Universites
Bitki Molekdler Biyoteknolojis
Yiksek Lisans Ogrencisi ve

TIMDER Bursiyer
ONUR GULBAY

1997 yilinda Malatya’da dogdum, ilkokul
ve liseyi burada tamamladiktan sonra
Yildiz Teknik Universitesi Molekiiler
Biyoloji ve Genetik Bolimii’nii
kazandim. Lisans egitimim sirasinda
Izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii

Bitki Molekiiler Genetigi ve Istanbul
Universitesi GDO Laboratuvarr’nda
stajlarim1 gerceklestirdim. Akademik
deneyimlerimi ¢esitlendirmek adina,
Rusya’nin Ural Federal Universitesi'ne
degisim 6grencisi olarak gittim ve

bu iiniversitede egitimime bir sene
boyunca devam ettim. Yildiz Teknik
Universitesi’nin Ural Federal Universitesi
ile 6grenci degisimi konusunda yaptig1
anlagma, benim i¢in essiz bir firsatt1.
Ural Federal Universitesi’nin, diinyanin
en seckin iiniversitelerinden birisi olarak
ilk 400 {iniversite arasinda yer almasi
nedeniyle, egitim hayatima onemli bir
katk1 saglayacagina inaniyordum. Farkli
bir akademik Kkiiltiirii deneyimlemek,
yeni bir vizyon kazanmak adina atilmis
onemli bir adimdi. Sonrasinda Tiirkiye’ye
geri donerek degisim programi esnasinda
alamadigim derslerimi tamamladim ve

2021 yilinda iyi bir ortalamayla mezun
oldum.

“Tarihin onemli bilim insanlarinin yillarca
bulundugu, egitim gordiigii ve caligmalar
yaptigi bir okulda okuyor olmak benim
igin biiyiik bir gurur kaynag."

Mezuniyet sonrasi yiiksek lisans i¢in
yurt digindaki iiniversiteleri arastirirken,
Bat1 Avrupa’da alacagim egitimin

maddi olarak zorlayici olacagini fark
ettim. Boylece rotami yeniden Rusya’ya
cevirdim. Rusya Devleti’nin diinyanin
cesitli iilkelerinde faaliyet gosteren Rus
Evi adl1 bir kurulusu var. Sunduklari
hiikiimet bursu ve diizenledikleri cesitli
kiiltiirel etkinliklerle 6ne cikiyorlar.
Kendi imkanlarimizla 6demekte giicliik
cektigimiz iiniversite iicretleri, bu burs
sayesinde karsilaniyor ve yurt ticretleri
de oldukc¢a uygun bir seviyede tutuluyor.
Rusya’da 6grenci olmanin en biiyiik
avantajlarindan birisi barinma konusu.
Bunun i¢in mutlaka devlet yurtlarinda
yer saglaniyor. Burs kapsaminda olduk¢a
sembolik seviyelerde olan yurt iicretleri,
burs olmamasi durumunda dahi ev

kiralarina gore inanilmaz seviyede uygun
tutuluyor. Ben de mezuniyetim sonrasi
bu burs i¢in bagvuruda bulundum ve
Rusya’nin 2. en iyi iiniversitesi olan,
diinya siralamasinda ise 225. sirada

yer alarak en iyi liniversitelerinden biri
olarak kabul edilen Saint Petersburg
Devlet Universitesi'ne Bitki Molekiiler
Biyoteknolojisi yiiksek lisans programina
kabul edildim. Periyodik tablonun mucidi
Dmitri Mendeleyev gibi tarihin 6nemli
bilim insanlarinin yillarca bulundugu,
egitim gordigii ve caligmalar yaptig1 bir
iiniversitede okuyor olmak benim i¢in
biiyiik bir gurur kaynagi.

“Hayallerimi gergege doniistiirmenin
mutlulugunu yasiyorum.”

Hazirlik egitimimin siirdiigii giinlerde,
Rusya’nin 6nde gelen arastirma
enstitiilerinden biri olan “Tiim Rusya
Tarimsal Mikrobiyoloji Arastirma
Enstitiisii’nden bir profesoriin ve ekibinin
caligma alani ilgimi cekti. Bitkilerde
sinyal iletimi {izerine yogunlasan ve
bu alanda bitki molekiiler biyolojisi
teknolojilerini kullanarak aragtirmalar



~ "BITKI GENETIGINI DEGISTIRMEK
INSANLIGIN DEVAMLILIGINI SAGLAYACAK'”

yapan bu ekip bende biiyiik bir heyecan
yaratt1. Profesorle ilgimi paylastigimda,
bos bir pozisyondan bahsetti ve hizlica
bagvurup bu pozisyona kabul edildim.
Yiiksek lisans egitimim siiresince,
part-time olarak calisma firsat1 elde
etmis oldum ve sonrasinda da tezimi bu
alanda yazma imkanina sahip oldum.
Rusya’da proje yapma ve yayin hazirlama,
¢ok ciddi bir bi¢cimde tesvik goriiyor.
Isimde hak ettigim degeri goriiyor

ve ¢alismalarimin desteklendigini
hissediyorum. Simdi asistan arastirmaci
olarak caligmaya devam ediyorum ve
icimde biiyiik bir heyecanla bitirme
tezim iizerinde ¢alistyorum. Sonunda da
calismamin bir makaleye doniismesini
timit ediyorum. Lisedeyken de
biyolojiye kars1 biiyiik bir ilgim vardi

ve hep mikroskop baginda calismanin
hayallerini kurardim. Simdi ise neredeyse
stirekli olarak mikroskop bagindayim.
Hayallerimi gercege doniistiirmenin
mutlulugunu yasiyorum.

“Rusya'daki egitim kurumlari da Bati
Avrupa iilkelerindekilerden geride
kalmayacak nitelikte."

Aragtirmay1 ve bilgi pesinde kogsmay1
seven biri olarak, mezuniyetim
sonrasinda akademik kariyer yapmay1
planliyorum. Bat1 Avrupa veya yine
Rusya’da doktora yapmak benim hedefim.
Egitim aldigim kurum Rusya’nin

en iyi 2 iiniversitesinden biri olarak
kabul ediliyor. Bu nedenle, buradan
sonra kariyerime daha emin adimlarla
devam edebilecegime inaniyorum. Bati
Avrupa iilkelerinde egitim almanin
genel olarak tercih edildigi bir gercek
ancak Rusya’daki egitim kurumlar1

da Bat1 Avrupa iilkelerindekilerden
geride kalmayacak nitelikte hizmet
veriyor. Bu noktada, Rusya’da bulunan
10-15 tiniversite, Bat1 Avrupa’nin

en 1yi iiniversitelerinden asag: kalir
degil diyebilirim. Ancak, is acisindan
bakildiginda, bati tilkeleri agik ara daha
fazla avantaj sagliyor. Is secenekleri

ve kazang acisindan bati, 6grencilerin
goziinde daha cazip bir segenek olarak
yer aliyor.

“Tiirk oldugumu 6grendiklerinde her
zaman sicak tepkiler veriyorlar.”

Tiirk olmanin Rusya’da bir ayricalik
oldugunu soyleyebilirim. Turizmin
yogunlugu sebebiyle, Tiirklerle iligkileri
oldukca siki. Atatiirk’e biiyiik bir

sayg1 duyuyor, Tarkan’in miizikleriyle
egleniyorlar. Tlk bakista soguk
goriinmelerine ragmen, Tiirk oldugumu
ogrendiklerinde her zaman sicak tepkiler
veriyorlar. Okulda da hicbir yabancilik
hissetmedim, sik1 arkadasliklar kurdum.

Kiiltiirlerimiz arasinda ugurumlar yok
hatta birbirimize benzedigimiz noktalar
bile mevcut.

Ancak, Rusca cok zor bir dil. Ingilizce
0grenirken bu kadar zorlandigimi
hatirlamiyorum. Universite cevresinde
Ingilizce yaygin olsa da, sokaktaki
insanlar Ingilizce bilmiyor ve bu
nedenle yerel dili 8renmeniz gerekiyor.
Degisim programiyla geldigim lisans
egitiminde dersleri Ingilizce gormiis
olsam da su anki egitim dilim Rusca.
Rusya’da yasamak farkli bir deneyim.
Farkl1 bir kiiltiir, dil ve yasam tarzina
aligmak zaman aliyor. Ama Tiirk
olmanin getirdigi avantajlar, bu siireci
kolaylagtiriyor.

“Bitki genetigini degistirme, tarimsal
iiretimde biiyiik 6nem tasiyan bir
uygulama.”

Temelde bitki genetigi ve bitki
biyoteknolojisi alaninda uzmanlagsmak
istiyorum. Bu alanda yapilan caligmalar,
insanligin gelecegi i¢in son derece
Oonemli. Artan diinya niifusuyla birlikte
besin kaynaklarinin yetersiz kalmasi
problemi sdz konusu ve bu yaklastigimiz
gelecekte daha da belirgin hale gelecek.
Bu sorunun iistesinden gelmek icin
tarimda verimliligi artirmaya yonelik
calismalar yapmak gerekiyor. GDO’lar
da bu caligsmalarin 6nemli bir par¢asini
olusturuyor. GDO; yani Genetigi
Degistirilmis Organizma. Genetik
degisiklik yontemleri kullanilarak

elde edilen organizma demektir. Bitki
genetigini degistirme, tarimsal iretimde
biiyiik 6nem tasiyan bir uygulama.

Bu sayede, arzu edilen 6zelliklere

sahip bitkiler elde edilerek, verimlilik
ve besleyicilik artirilabiliyorken

ayn1 zamanda {iretim maliyetleri
diisiiriilebiliyor. Ayrica, bitkilerin
hastaliklara kars1 direnci artirilarak da
tarimsal verimlilikte biiyiik bir artis
saglanabiliyor. Ancak, giiniimiizde
GDO teknolojisi hakkinda olumsuz bir
alg1 s6z konusu. Kuskusuz bu 6nemli
teknoloji ¢evre ve insan saglif1 icin
onemli olabilecek riskleri de beraberinde
getiriyor. Bu yiizden bitki genetigi
degistirme siireci olduk¢a uzun ve titiz bir
calisma gerektiriyor. ABD gibi iilkelerde,
uzun yillardir siiren ¢aligmalarin

sonucu olarak siirecler daha sistemli ve
denetleyici kurumlar ¢aligmalari siki bir
sekilde izliyorlar.

Yapilacak titiz ¢aligmalarla ve
kamuoyunun seffaf bir bigcimde
bilgilendirilmesiyle genetik miithendisligi
iiriinii olan gidalar, biiyiiyen diinyamizi
besleyecek ve gelecegimizde onemli

bir yer tutacak. Ulkemizde bu teknoloji
heniiz yasal olmasa da, gelecekte bu
alanda ciddi ¢aligmalarin yapilacagina
inantyorum.

“Egitim alaninda yapilmasi gereken
reformlarin ve yatinmlarin acil bir sekilde
hayata gecirilmesi gerekiyor."

Maalesef, iilkemizde akademik kiiltiir
zay1f. Son yillarda koklii iiniversitelerimiz
dahi diinya siralamalarinda geriye
diismeye bagladilar. Diinyadaki
taninirliimiz azaldikca, onde gelen
iiniversitelerin bizi projelerine dahil

etme olasiliklar1 da azaliyor. Umarim,
iilkemizdeki akademik kiiltiir gelecekte
koklii bir doniisiim gecirir ve parlak
zihinlerimiz, diinya capinda hak ettigi
yere ulasabilir. Ulkemizde egitim
alaninda 6nemli bir olumsuzluk s6z
konusu. Bir¢ok boliimden ihtiyactan fazla
sayida 6grenci mezun oluyor. Benim
alanimdan da “gelecegin boliimii” olarak
bahsediliyor ancak bu boliimii gelecege
tastyacak adimlar bir tiirli atilmiyor.
Maalesef lilkemizde, her koseye liniversite
yapilmis durumda ve bunlarin pek ¢cogu
temel laboratuvar malzemelerine bile
sahip degiller. Anadolu’daki bir¢ok
iiniversitede biyoloji boliimlerinin ad1
popiilerlik adina “molekiiler biyoloji ve
genetik” olarak degistirildi. Ancak egitim
icerigi, imkanlar ve nitelik ne ol¢iide
gelistirildi? Iste bu bence tartigilmali.

fjlkemiz, tarim konusunda inanilmaz
bir potansiyele sahip. Tarimin bagladig1
topraklarin iizerindeyiz. Ge¢misinde
tarim olan iilkemizin gelecegi de
kuskusuz tarimda. Bunun icin tarimda
ve bilimde diinyay1 yakalamaig bir
Tiirkiye hepimizin hayali. {1k is olarak
da egitim ele alinmal1. Oncelikle egitim
alaninda yapilmasi gereken reformlarin
ve yatirimlarin acil bir sekilde hayata
gecirilmesi gerekiyor.

“TIMDER'den aldigim destek ¢ok
kiymetli."

TIMDER ile ilk kez 2017 yilinda
tanigtim. Sektor caligsanlarinin
¢ocuklarina verdikleri burs programina
bagvurdum ve kabul edildim.

Istanbul, Anadolu’dan gelenler icin
olduk¢a masrafli bir sehir bu nedenle
TIMDER’den aldigim destek ¢ok
kiymetliydi, her zaman miitesekkirim.
Yiiksek lisansa bagladigimda da
desteklerini siirdiirdiiler, egitimim devam
ettigi siirece de desteklemeye devam
edeceklerini beyan ediyorlar. Bu tarz
kurumlarin varlig1 tilkemizin akademik
olarak ilerleyebilmesi noktasinda ¢ok
kiymetli. Umarim diger kurum ve
kuruluglara da 6rnek olurlar.
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SERAMIK SEKTORU

UNICERA'YLA FARK YARATTI

Alaninda diinyanin en biiyiik ikinci ihtisas fuari olan UNICERA Seramik Banyo Mutfak Fuari,
Istanbul Fuar Merkezi'nde gerceklesti. Ulusal ve uluslararasi bircok markaya ev sahipligi yapan fuar,
yerli ve yabanci olmak tizere 100 binin iizerinde ziyaretciyi agirladi. Fuara, 100'den fazla iilkeden,
on binlerce satin almaci ve profesyonel ziyaretci geldi.

Seramik sektoriiniin iilkemizdeki en
biiyiik ticaret platformu olma o6zelligi
tastyan UNICERA Seramik Banyo
Mutfak Fuari, 7-11 Kasim tarihlerinde
Istanbul Fuar Merkezi'nde ulusal ve
uluslararasi bircok markaya ev sahipligi

yapt.

UNICERA Uluslararast Fuarcilik
A.S. tarafindan, Tiirkiye Seramik
Federasyonu (TSF) ve Tesisat Ingaat
Malzemecileri Dernegi (TIMDER)
ig birliginde, TG Expo Uluslararasi
Fuarcilik A.S. organizasyonunda

diizenlenen UNICERA Seramik
Banyo Mutfak Fuari, seramik
sektoriine yon veren diinyaca iinlii
firmalarin katilimiyla gergeklesti
ve yerli-yabanci 100 binin iizerinde
ziyaretciyi agirladi.

Yabanci ziyaretgi rekoru

Sektoriin ticaret platformu

UNICERA 2022; italya, Ispanya,
Fransa, Portekiz, Yunanistan, Cek
Cumbhuriyeti, Polonya gibi Avrupa
tilkelerinin yani sira Rusya, Cin, BAE,
Avustralya, Kolombiya ve Hong Kong

basta olmak tizere 100°den fazla iilkeden
gelen profesyonel ziyaretcileri agirlad.
Yabanci ziyaretgi sayisinda gegmis
yillara oranla yasanan artig sektor
tarafindan memnuniyetle karsilandi.

Yeni trendler belirlendi

Zemin-duvar kaplamalari, seramik
isleme teknolojileri, mutfak ve
dekorasyon, ambalajlama, depolama gibi
alanlarda sektoriin en yenilik¢i iiriin,
tasarim, malzeme ve teknolojilerine
sahne olan fuar, yeni trendlerin de
belirleyicisi oldu.



T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakan Yardimcisi

Hasan Biiyiikdede

TSF Yonetim Kurulu Baskani
Erdem Genesiz

Ticaret Bakanlig1 ve KOSGEB
tarafindan desteklenen ve yildan yila
artan istikrarl biiyiime grafigi ile
dikkati ceken UNICERA, tarihinin en
biiyiik metrekareli fuar1 olarak kayitlara
gecti. 8 holiin tamaminin %100 doluluga
ulasti.

Fuar boyunca gerceklestirilen is
baglantilariyla sektore ve ekonomiye
biiyiik katk1 saglanacagi belirtildi. 60
milyar dolar biiyiikliige sahip olan diinya
seramik pazarinda, Tiirkiye seramik
sektoriiniin yaklagik 2 milyar dolarlik
ihracati bulunuyor. Sektor 5 milyar
dolar degerinde iiretim yapiyor, bunun
%40’ 11 ihrag ediyor. Thracatin yarisinin
ise UNICERA Fuarr'nda yapilan is
baglantilar1 kapsaminda gerceklesecegi
on goriiliiyor.

Fuarin acilis téreninde konusan T.C.
Sanayi ve Teknoloji Bakan Yardimecisi
Hasan Biiyiikdede, seramik sektoriiniin
ingaat sektoriine onemli dlciide girdi
sagladigini, bu konularda Tiirkiye’nin,
diinyanin sayil1 tiretim merkezlerinden
ve ihracatgilarindan biri oldugunu
belirtti. Ham madde ihtiyaglarindan,
kapasite artirimlarina paralel olarak

i¢ ve dig pazar tedarikinde zorluk
cekildigini kaydeden Biiyiikdede,

“Bu kadar biiyiik sektoriin makine

ve ekipman ihtiyacinin hala disariya

Tiirkiye ihracatgilar Meclisi
Baskani Mustafa Giiltepe

TIMDER Yénetim Kurulu Bagkani
Kemal Yildinm

bagimli olmasi bizi Bakanlik olarak
rahatsiz ediyor. Sektorde kaliteli

ve estetik iirlinler yapan firmalarin
gelismesinden mutluluk duyuyoruz.”
dedi.

Seramik ihracatinda 5 yillik artis ivmesi
Seramik sektoriiniin Tiirkiye'nin en
onemli sektorlerinin basinda geldigini
vurgulayan Tiirkiye Thracat¢ilar Meclisi
(TIM) Baskan1 Mustafa Giiltepe,

ayn1 zamanda sektorde onde gelen
ihracat¢ tilkelerden birinin Tiirkiye
oldugunu sdyledi. Ham maddesi yerli
kaynaga dayandig1 icin seramikle
katma deger yaratildigini1 kaydeden
Giiltepe, “Seramik ihracatimiz 5

yildir araliksiz yiikseligsine devam
ediyor. 2021 yilinda 1,6 milyar dolarlik
ihracat gerceklestirildi. Yiiksek enerji
maliyetleri olan bir yerde 10 ayda yine
1,6 milyar dolarlik ihracat yapmay1
basardik. Yil1 ingallah 2 milyar dolarla
kapatiriz. Sektorde son donemde yapilan
modern teknoloji iiretim kapasitesi
herkesin ilgisini ¢ekiyor. Yakin
gelecekte umarim 4-5 milyar dolarlar
konugma imkanimiz olur. Burada bilgi
ve teknoloji paylagimi yapilarak yeni ig
imkanlarinin temeli atilacak.” dedi.

Tiirkiye’nin, Seramik sektoriinde
diinyanin 6nde gelen iireticilerinden
oldugunu sdyleyen Tiirkiye Seramik

TSF Yiiksek Istisare Kurulu Bagkani
Zeynep Bodur Okyay

TG Expo Uluslararasi Fuarcilik
Genel Miidiirii H. Cem Senel

Federasyonu (TSF) Yiiksek isti§are
Kurulu Bagkan1 Zeynep Bodur Okyay,
“Ulkemizin ve sektoriimiiziin ¢alisarak
iireterek verdigi katki nedeniyle
ihracatimiz 3-4 kat artt1. Ihracatimiz
1,5 milyar dolara yaklastyor. Bu basar1
dikkatleri lizerimize ¢cekmemize ve
haksiz engellemelerle karsilasmamiza
yol act1. Ulkemize yerli kaynaklara
kendi giiclimiize dayanan bir sektoriiz.
Bu da diger sektorlerden ayrismamizi
sagliyor. Avrupa Birligi tarafindan
mubhatap birakildigimiz anti-damping
vergisi bu engellemelerin basinda
geliyor.” dedi.

Sektorii zorlu bir miicadelenin
bekledigini kaydeden Zeynep Bodur
Okyay, gerek yurt icinde gerekse yurt
disinda destege ihtiya¢ duyulacagini
ifade etti. Okyay sozlerini soyle
siirdiirdii; “Disarida rekabet giiciimiizii
artiracak ve enerjide belirsizligi
ortadan kaldiracak ve stabil fiyatlama
gibi her tiirlii 6nlemi konusmamiz ve
bu yonde aksiyon almamiz sart. Giin
bugiindiir. Sektoriin yaninda olma
zamanidir. Kalite ve hizmet algimiz
yliksek. Biitiin giiclimiizii katma degerli
kaliteli iiriinler iiretmeye harcamaliy1z.
Tasarim giiciimiiz yiiksek. Bu iiriinlere
odaklamamiz lazim. Fiyat kirmak
yerine katma degeri yiiksek miisteriyi
Tirkiye'ye cekmemiz lazim.”
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T.C. Ticaret Bakani Dr. Mehmet Mus ve T.C. Tarim ve Orman Bakani Prof. Dr. Vahit Kirisgi UNICERA ziyaretinden

Bu sene fuarin ilk defa UNICERA
A.S kimligiyle yapildigin1 belirten
Tiirkiye Seramik Federasyonu (TSF)
Bagkan1 Erdem Cenesiz, “Kendi iiriin
portfdyiimiizii eskiye kiyasla daha iyi
hale getirdik. Tiirk seramigi diinyanin
en iyi seramikleri arasinda artik.
Ihracat rakamlarina baktigimizda
enerji fiyatlarinin artis1 seramik

tirlin fiyatlarini yukari tagidi. Miktar
olarak istedigimiz yerde degiliz. Pazar
cesitliligi ve iiriin miktar sayisini
artirarak ¢ok farkli cografyalarda ¢cok
gliclii igler yapacagimiza inaniyoruz.
Buna inancimiz tam. Tiirkiye tam
manastyla seramik tiretim tilkesidir.”
degerlendirmesinde bulundu.

Ekonomiye gii¢ katan sektor
Pandeminin son demlerinin yasandigi
bu donemde sektoriin duragan seyirde

ilerledigini ve Istanbul Fuar Merkezi’nde

baglayan UNICERA Fuarr'nin yeni
bir kivileim yaratarak bu duraganligi
sonlandiracagina inandiklarini dile
getiren Tesisat Insaat Malzemecileri
Dernegi (TIMDER) Yénetim

Kurulu Bagkan1 Kemal Yildirim,
“Sektoriimiiz, gerek iirettigi katma
deger gerekse ihracat potansiyeliyle
ekonomimize gii¢ katan sektorlerin
baginda geliyor. Seramik kaplama

malzemeleri sektodriinde Avrupa’nin
2. biiyiik, seramik saglik gereclerinde
ise en bilyiik lireticisiyiz. Sahip
oldugumuz iiretim giiciimiizii, tanitim
calismalarimizla besledigimizde
Tiirk Seramiginin marka degerini
yiikselterek hak ettigi noktaya
ulagmasini saglayacagiz.” dedi.

UNICERA Fuarr'nin, uzun yillardir
ihracati besleyen en 6nemli kanallardan
biri olarak sektore hizmet ettigini
sOyleyen Yildirim, “Bugiine kadar
fuarimiz araciligiyla sayisiz is birligine
imza atildi. Bu y1l da fuarimizda,
diinyanin dort bir yanindan binlerce
satin almaciy1 agirlayarak yeni ig
birliklerine imza atacagiz. Ulke olarak
iiretime yogunlagmali, 6zellikle katma
degeri yiiksek alanlardaki iiretimlere
agirlik vermeliyiz. Katma degeri

en yiiksek sektorlerin basinda gelen
seramik sektoriiniin devlet eliyle de
desteklenmesi yayilimini hizlandirma
acisindan fayda saglayacaktir.”
ifadelerini kullandi.

Alaninda diinyanin ikinci biiyiigii
Ticaret Bakanlig1 ve KOSGEB
tarafindan desteklenen ve yildan yila
artan istikrarl bilyiime grafigi ile
dikkati ceken UNICERA’nin, yaklasik

100 bin m? alanda tarihinin en biiyiik
metrekareli senesi olacagini belirten
TG Expo Uluslararas: Fuarcilik A.S.
Genel Miidiirii H. Cem Senel, tarihi
ziyaret¢i rekoru kirilmasi dngoriilen
fuara; 100°den fazla iilkeden, on binlerce
satin almaci ve profesyonel ziyaret¢i
beklediklerini belirtti.

Yerli iiretici disinda Italya, Ispanya,
Romanya, Polonya, Litvanya,
Avustralya, Ukrayna, Cin, Birlesik
Arap Emirlikleri, Suudi Arabistan
olmak iizere 30 yabanci iilkeden
katilimin oldugunu séyleyen Senel,
“UNICERA alaninda diinyanin 2.
biiyiik fuari. Nitelikli alicilar bizim
icin ¢ok dnemli. UNICERA diinyanin
en onemli tasarimcilarinin yer aldigi,
bir sonraki yilin seramik, mutfak ve
banyo trendlerinin belirlendigi nokta
olma 06zelligi tagtyor. Diinyada isim
yapmis tasarimcilardan bazilart mimar
gruplar1 ve {liniversite 6grencilerimizle
bulusacak. 24 tiniversitenin ilgili
boliimlerinden 6grencilerimizin
ziyaretini de organize ettik. Fuar
biiyiikliigiine yakisir sekilde basarili
gececek. Fuarin katilimcilarimiza,
sektoriimiize, lilkemize hayirlar ve
bereketler getirmesini istiyoruz.”
ifadelerini kullandi.
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Recep Ali Topcu

Adell Armatiir ve Vana

Yonetim Kurulu Bagkani

Fuara katilim motivasyonumuz
paydaslarimizla bir araya gelmek,
goriismek, isimizin gelisgmesine katki
saglamakt1. Ozellikle son yillardaki is
stratejilerimize ve yapmis oldugumuz
yatirimlarimiza bagli olarak global
OEM ig birliklerimizi geligtirmek
istiyoruz. Yillara bagl olarak
kazanmis oldugumuz miihendislik
birikimimizi, deneyimlerimizi
kurumsal miisterilerimizin ig
hedeflerini gerceklestirmelerine
vermekte oldugumuz destekte
kullanma arzusundayiz. Lokal ve
global markalarla yapmig oldugumuz is

Halil ibrahim Aydin

Anka Seramik

Yonetim Kurulu Bagkani

UNICERA Fuari bu yil ilk kez Tiirkiye
Seramik Federasyonu’nun onciiliigiinde
kurulan UNICERA Fuarcilik A.S.
tarafindan organize edildi. Kurulan bu
yeni fuarcilik sirketinin yetkililerine
ve emegi gecen herkese bizlere bagarili
bir fuar ortami sagladiklari i¢in
miitesekkiriz.

80x160 cm, 100x100 cm ve 20 mm
kalinligindaki seramik karo

birliklerine fuarda yenilerini ekledik.
Adell olarak yapimiz ve is modelimizle
hedef kitlemizle bir araya gelmekten
mutluluk duyduk. Tyi ki katilmigiz.
Fuarin diizenlenmesinde emegi gecen
herkese, can-1 goniilden gayret gosteren
TIMDER yoneticilerimize ayr1 ayr1
tesekkiir ederiz. UNICERA’da gerek
tedarik¢ilerimiz, gerek miisterilerimiz ve
gerekse sektor paydaslarimizla giizel ve
faydal1 goriismeler gerceklestirdik.

Sektoriimiiziin tiim diinyada iyi

bir potansiyele sahip oldugunun
farkindayiz. Genel itibariyle tiim insaat
malzemelerinde saglanan iiretim ve
ihracat hacimlerini banyo, mutfak ve
Adell olarak faaliyet gosterdigimiz
armatiir ve metal sekillendirme
kategorisinde yakalayacagimiza
inaniyoruz. Firmamiz bir taraftan
kendi iiretim kaslarin1 gelistirirken,

is birlikleriyle de sektoriimiize ve
tilkemizin ulusal hedeflerine destek
veriyor. 40’a yakin iilkeye yaptigimiz
ihracatimizla tilkemizin bayragini
gittigimiz her yere tagimaktan mutluyuz.
Iste UNICERA bdyle bir potansiyelin
harekete gegmesi adina 6nemli bir iglev
goriiyor. Mevcut ihracatimizin artmast,
pazar derinliklerimizin gelismesi adina
fuarin 6nemli katkilar saglayacagina
inancimiz tam.

Fuarda yurt i¢i ve yurt digt hedef
kitlemizle giizel goriismeler

tiretimlerimiz i¢in planladigimiz

yillik 5 milyon m? kapasiteli yeni
fabrikamizi UNICERA 2022 Fuari ile
es zamanli olarak tamamladik. Ugiincii
fabrikamizin devreye alinmasiyla
birlikte 18 milyon m*ye ulasan iiretim
kapasitemiz sayesinde ilk defa arz-talep
dengesini sagladigimiz rahat bir fuar
donemi gecirdik.

Fuar boyunca, Avrupa Birligine iiye
olan iilkelerden gelen ziyaretcilerimiz
ile yapilan goriismelerde, sektoriimiiziin
icinde bulundugu “anti damping”
sorugturmasi, maalesef iiriin ve fiyat
konularinin dniine gegti. Bununla
birlikte ABD, Ingiltere, AB’ye iiye
olmayan diger Avrupa iilkeleri, Afrika
tilkeleri ve Orta Dogu iilkelerinden gelen
bayilerimiz ve nitelikli ziyaretcilerimiz
ile yapilan goriismeler, AB iilkelerindeki
diisiisii bir nebze de olsa telafi etti.
Uretici firmalarimizin, teknolojik
gelismelere bagli olarak yaptig1 yeni
yatirimlar sayesinde Tiirk Seramikleri,
Italya ve Ispanya gibi 6ncii iilkelerin
kalitesinde oldugunu kanitlayarak diinya
insaat sektoriinde kabul goriir hale geldi.
Tiirk seramiklerinin diinya pazarinda ve
ozellikle ABD ve AB iilkelerinde payini
artirmasi da Avrupali iireticileri rahatsiz
etmeye basladi. Halen sonuglanmamis

sagladik. I stratejilerimizin geregi

daha c¢ok yoneldigimiz OEM ve

ihracat pazarlarimiza yenilerini

ilave edebilecegiz ve mevcut ihracat
pazarlarimizda derinligimizi ve pazar
payimizi artirabilecegiz. Yurt icinden ve
yurt digindan standimizi ziyaret eden tiim
ig ortaklarimiza, sektor paydaslarimiza
minnetlerimizi sunariz.

Fuarda genel itibariyle firma stantlarinda
kiictilmeyi, daha etkin hale gelmelerini
olumlu bulduk. Boylelikle hem daha
fazla firmanin katilmasinin yolu acilmig
hem de gereksiz israflarin, atiklarin
olusmasi engellenmistir diye timit
ediyoruz. Daha yesil, at1ig1 fazla olmayan
bilesenlerle olusturulan stantlar daha
¢ok ilgimizi cekti. Biz de Adell olarak
miisterilerimizin begenisini kazanan
standimiz1 genel itibariyle daha az atiga
yol agacak sekilde tasarladik ve insa ettik.

Sektoriin en biiyiik bulusma
noktalarindan biri olan UNICERA’'m1zin
geliserek biiyiiyecegine goniilden
inaniyoruz. Adell olarak devletimizin
ulusal hedeflerine olan destegimizi
artirma adina fuarimizi desteklemeye,
icinde yer almaya devam edecegiz. Yap1
malzemelerinde, {iriin gelistirmede,
yiiksek teknolojide, iiretimde ve
ihracatta geldigimiz seviyemizin daha da
yiikselecegine, sektoriimiiziin, ilkemizin
ve diinyamizin geligmesine 6nemli
katkilar saglayacagina inaniyoruz.

olan anti damping sorusturmasina
ragmen Ozellikle fiyat konusunda Avrupa
kitasindaki en 6nemli rakibimizin
Ispanya oldugunu sdyleyebiliriz. Yani
sira, son zamanlarda Hindistanl
tireticiler de AB iilkelerindeki 6nemli
rakiplerimizden biri haline gelmeye
bagladi. Orta Dogu iilkeleri, Kafkas
tilkeleri ve Afrika iilkelerinde, Cin ve
Hindistan’in yanina son zamanlarda

bir de Iranli iireticiler katilmaya

basladi. Diinya seramik pazari ile ilgili
bahsettigim bu gelismelerden sonra
UNICERA Fuarr'nin 6nemi gelecek
yillarda daha da artacaktir. Halihazirda
UNICERA Fuari, Cersaie Fuar’ndan
sonra diinyanin ikinci bilyiik seramik
fuar1 olma ozelligini yakalamis durumda.
Covid-19 salgininin tamamen bitmesi

ve global krizin sona ermesinden sonra
UNICERA Fuarr'nin sektoriimiiziin
diinyaya acilan en 6nemli kapisi

olma 0zelligini percginleyerek devem
ettirecegine goniilden inaniyorum. Bu
arada ozellikle Hindistan ve komsumuz
Iran’dan ithal edilen seramik karolarin
sektoriimiizii olumsuz olarak etkilemesi
lizerine, bu iilkelerden yapilacak
ithalatlarda 2023 yilindan itibaren %25
ek vergi uygulamasinin hayata gecilmesi
hususu dolayisiyla Ticaret Bakanligimiza
ve TSF yoneticilerine tesekkiir ediyorum.
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Hakan Giinderen

Bien Banyo

Genel Miidiirii

Pandeminin etkisini her gegen giin
yitirmesi ile beraber 2022 yilinda
UNICERA Fuarrna katilim iist diizeyde
gerceklesti. Bien Banyo olarak, 2022
yilt UNICERA Fuarr'nda, kardes
firmalarimiz Bien Yapi, Qua Granite
ve Majorca Tiffany ile ortak bir holde
2.750 m*’lik bir alanda yer aldik. Bien
markast olarak 6zellikle yurt dig1

Levent Aras

Cybele Tile

Genel Miidiirii

Tartigmasiz sektoriin diinyadaki en
onemli bulugma alanlarindan olan
UNICERA 2022, yerli ve yabanci
100 binin iizerinde ziyaretciyi

miisterilerimizden almis oldugumuz
olumlu geri bildirimler bizi olduk¢a
memnun etti. Fuarda yeni armatiir ve
vitrifiye serilerimiz ve dijital gomme
rezervuar panelimiz en ¢ok dikkat ¢ceken
tiriinlerimiz oldu. Fuar siiresince her
giin diizenli olarak yapmis oldugumuz
etkinlikler sebebiyle standimiza

olan ilgi en iist seviyede gergeklesti.
Ziyaretcilerimiz hem eglendi hem de
stantlarimizin gorsel zenginligi ile
oldukc¢a tatmin oldular.

Yabanci ziyaretci agisindan
degerlendirirsek; Tiirkiye’nin iiretim ve
jeopolitik konumu sebebi ile standimiza
daha cok Avrupa, Balkanlar, Orta Dogu
ve Arap Yarimadasi’ndan ziyaretcilerin
geldigini soyleyebiliriz. Uriin fiyatlarinin
diinyada yasanan ham madde ve enerji
krizi sebebi ile yiikselmesi ozellikle

az gelismis tilkelerden gelen ziyaretci
say1sin1 etkiledi.

Genel olarak degerlendirdigimizde
fuardan beklentimiz, yerli ve yabanci
cok sayida ziyaret¢iyi agirlamak ve
yeniliklerimizi kendilerine anlatmakti.
Bu beklentiler 1s1¢1nda da aldigimiz

Bora Mehmet Osmali

Bora Celik

Genel Miidiirii

Marka bilinirligimizi artirmak adina
UNICERA, Cersaie, Cevisama

ve Coverings fuarlarina her sene
katiliyoruz. Fuara katilim saglamanin
yani sira diger katilimci firmalarin
fuar stant tasarim ve uygulamalarini
da yapiyoruz. Bu fuarlara sadece kendi
markamiza katki saglamak i¢in degil
ayni zamanda iilkemizi temsil ederek,
belirlenen hedeflere ulasilmasina destek
olabilmek i¢in de katiliyoruz.

Fuarda aldigimiz geri bildirimler

ile miigteri istekleri dogrultusunda
vizyonumuza vizyon katarak daha iyisi

agirlayarak, onceki yillarda sagladig:
basarilar1 artirmis Tiirk seramik ve
banyo iiriinlerinde, birbirinden farkl
bircok yeniligi ayn1 anda ulagilabilir hale
getirmistir. Seramik ve yap1 sektoriiniin
lider iiretici ve ihracat¢i markalarinin
bir araya geldigi Tiirkiye’nin en biiyiik
ihtisas fuar1 UNICERA 2022, sektoriin
tiim diinyada en yenilikgi iiriin, tasarim,
malzeme ve teknolojilerine sahne
olmaya devam etmistir. Diinyanin farkli
tilkelerinden konuklarimizi agirlamaktan
keyif aldigimiz bu uluslararasi
organizasyonun bir parcasi olmak,

bizler i¢in hem biiyiik bir mutluluk

hem de ¢ok biiyiik bir gurur kaynagi.
Cybele Tile ailesi olarak yenilik¢i ve
0zgiin koleksiyonlarimizla UNICERA
2022’de yerimizi alarak, modern ve
trend tasarimlara sahip yeni iiriinlerimizi
sektoriimiizle bulusturduk. Gegen yil
fuarda sadece bizim portfoytimiizde yer

sonuclardan memnun kaldik diyebiliriz.
Fuar sonrasinda gelen geri bildirimler ve
siparigler 6zellikle iiretim planlamamiza
olumlu katki sagladi.

Enerji krizi ve lilkemizde olusan dogal
gaz tedarik fiyatlari, diinyadaki diger
rakiplerimizle mukayese edildiginde daha
yiiksek seyretti. Bu durum Tiirk seramik
sektoriiniin rakiplerine karsi olumsuz
bir rekabet durumunda kalmasina neden
oldu. Bu durumun devam etmesi Tiirk
seramik sektoriinii doviz kurlarinin da
sabit kalmasi nedeniyle, uluslararasi
pazarlarda oldukc¢a zorlamaya bagladi.
Umudumuz enerji fiyatlarinin ve doviz
kurlarinin uluslararasi rakiplerimizle
rekabet etmemize olanak verecek sekilde
daha makul seviyelerde olmasidir.

Aksi durumda, seramik sektoriiniin
uluslararasi pazardaki yukari dogru olan
ivmesi tersine donebilir. Gelecekle ilgili
beklentimiz, toplulugumuzun insaat
malzemeleri iiretimi alaninda yiiksek
bir nitelige ulagmasi, Bien markamizin
uluslararasi pazarlarda tanitimi ve bu
siirecin gelistirilmesi ile Tiirkiye ve
diinya pazarlarinda 6nemli ve etkili bir
oyuncu olabilmektir.

olma yolunda ilerliyoruz. UNICERA
Fuar1 yurt i¢i pazarinda begenilirli§imizi
artirma ve yeni iiriinlerimizi tanitma
noktasinda bize cok giizel imkanlar
sunuyor. Fuarin, Istanbul gibi bir
metropolde gerceklesmesi de 6zellikle
yurt dig1 miisterilerimizin katilim
oranlarini artirtyor ve UNICERA,
bizimle miisterilerimiz arasinda biiyiik
bir koprii gorevi gormiis oluyor. Pandemi
sonrasinda degisen fuar takvimi ise
maalesef bizi olumsuz etkiliyor. Fuar
tarihi y1lin son donemine denk geldigi
icin hem biit¢e kapaniglari hem de yeni
yilin biitce giincellemeleri ile ¢cakistyor
ve talepleri sonuglandirma noktasinda
zorluk yasatiyor.

alan 5 mm kalinligindaki iiriinlerimize
yurt i¢i ve yurt digindan gelen yogun ilgi
sayesinde koleksiyonumuzu gelistirdik.
Bu yilki fuarda 5 mm, 9 mm ve 10 mm
kalinlikta 60x120 ebatli tam parlak

ve mat Uriinlerimizi ve slim seramik
kategorisinde bulunan 1x3m ebatli,

3 ve 5 mm kalinliktaki iirtinlerimizi
ziyaret¢ilerimizin begenisine sunduk. Yeni
yatirimlarimizla global bir marka olma
hedefimiz dogrultusunda Cybele Tile
olarak ihracat payimizi da artirarak siirekli
gelismeye devam etmeyi hedefliyoruz.
Ulke ekonomisine katkida bulunmak,
0zgiin ve yenilik¢i tasarimlarimizla
kiiltiiriimiiziin essiz mirasi olan seramigin
gelecegin tasarimlarinda da yer almasini
saglamak, bu hedeflere ulasmak i¢in
basar1 ¢citamizi her daim yiiksek tutmak
baglica amaclarimizken bu amaclarimizi
gerceklestirmek icin ilk giinkii heyecanla
yolumuza devam ediyoruz.
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Hakan Ganakci

Canakcilar Seramik A.S.

Creavit Yonetim Kurulu Bagkani
Tiirkiye’'nin sektoriinde en biiyiik
ihtisas fuari olarak kabul edilen
UNICERA Fuari, bugiin ulastigi hacim
ile Avrupa’nin ikinci en biiyiik fuari,
diinyanin ise 6nde gelen fuarlarindan
birisi. Bu yoniiyle UNICERA bizim i¢in
yurt i¢i ve yurt disindaki paydaglarimiz
ile bulustugumuz, rakiplerimiz ile

bir araya geldigimiz ve sektoriimiizii
degerlendirdigimiz 6zel bir platform.

Her yil biiyiik bir heyecan ile bir araya
geldigimiz bu 6zel bulugma i¢in elbette
ki tiim y1l boyunca hazirlandik. “Art
Gallery” olarak belirledigimiz fuar
konseptimiz altinda her birini adeta

Cansu Laleci

DKR Dekor Banyo

Proje Koordinatorii

DKR Dekor Banyo olarak sektore katki
saglayan yenilikci ve Ar-Ge’ye 6nem
gosteren lider markalar arasindayiz.
2005 yilindan bu yana da hem yurt igi

hem yurt dis1 fuarlara katilim sagliyoruz.

bir sanat eseri olarak gordiigiimiiz
tiriinlerimizi, Bauhaus akimindan
brutalizme, Iskandinav stilinden
minimalizme kadar farkl: tarzda ele
alinan 7 galeride paydaslarimiza ve
tilketicilerimize sergiledik. Bu sergide
ozellikle yasamin en giizel renklerini
banyolara yansittik diyebilirim.
Biliyorsunuz ki, renkler bulundugumuz
ortamin ambiyansin giiclendirmeye
yardimeci olurken kisiliklerimizi

ve duygularimizi ifade etmemize

olanak saglar. Vitrifiye iiriinlerimize
uyarladigimiz; Nil yesili, cool grey

ve berry, pastel tonlariyla banyolarda
bambagka bir atmosfer yaratirken sakura,
mint ve neon ile yeni renklerine kavusan
Red Dot tasarim o6diillii, 5 mm incelige
sahip loop lavabomuz ile tiiketicilerimizi
banyolarda degisime davet ettik.

Tiim ¢abalarimizin temelinde
tilketicilerimizi en iyi ile bulusturma
gayemiz yer aliyor. Bu gaye de bizi
aragtirma, gelistirme ve inovasyona sevk
ediyor. Yalniz simdinin degil gelecegin
ihtiyaclarini ve trendlerini diistinerek
caligmalarimiza yon veriyoruz.

Biz banyolarin gelecegini kurgularken,
en yeni iirlinlerimizi sundugumuz,
paydaslarimiz ile bir araya gelmemize
imkan saglayan UNICERA gibi fuarlar
geri bildirim alma konusunda bizlere
biiyiik fayda sagliyor. UNICERA gibi
fuarlarda paydaslarimizi dinliyor,
goriiglerini aliyoruz. Cogu zaman bu geri

Farkl1 diizeylerde firmalarin uluslararasi
pazarlara girmeleri ve pazar paylarini
artirmalar1 acisindan fuarlarin oldukca
faydal1 oldugu goriisiindeyiz. Bizler de
fuarlar araciliiyla pazar cesitliligimizi
artirarak ihracat rakamlarimizi yukari
tastmay1 hedefliyoruz.

UNICERA Fuarimiz ise sektoriimiizde
onem arz eden uluslararasi fuarlarin
basinda geliyor. Yillardir basariyla
slirdiiriilen bu organizasyonun
sektoriimiize ve iilke ekonomimize ¢ok
biiyiik katkilar1 oldu. Bu vesileyle de
emegi gecen herkese tesekkiir etmek
isterim.

Bu seneki gozlemlerimize gore gegmis
yillara kiyasla daha fazla profesyonel
alic1 ve ziyaretgi yogunlugu soz
konusuydu. Yurt dis1 ziyaretcilerinin

i¢ pazar ziyaretcilerine kiyasla daha
yogun olusu ihracat rakamlarimiza da
olumlu yansiyacaktir. Kaliteli iiriin,
dogru fiyat, iyi ve siirdiiriilebilir hizmet
sundugumuzda calismalarimizin

bildirimler iiretim planlarimiza da katk1
sagliyor. UNICERA basta olmak iizere
fuarlarin sektoriimiiz icin katalizor
etkisi yarattigini diisiiniiyorum. Son 5
yil igerisinde artan bir ivme ile biiyiiyen
Tiirk seramik sektoriiniin, yeni pazarlara
erismesinde ve yeni ig baglantilari
kurmasinda fuarlarin yadsinamaz bir
katkist var.

Diinya seramik pazarinin 11’inci biiyiik
tedarikg¢isi konumunda bulunan Tiirk
seramik sektoriiniin bilylimesine paralel
olarak UNICERA Fuarr’'nin gelecekte
kendine ¢ok daha 6zel bir konum
bulacagina inaniyorum.

Diinyanin en 6nemli seramik iireticileri
arasinda yer alan iilkemizin 6nemli
markalarindan birisiyiz. 200 bin m?’lik
kapal1 tiretim alaniyla sektoriinde tek
lokasyonda kurulu en biiytik tesislerden
birisi olan Gokcebey iiretim tesisimizin
kapasitesini 6nemli dl¢iide arttiracak
yatirim hamlemizin sonuglarini bu yil
almay1 umuyoruz. Bu vesileyle artiracak
olan iiretim hacmimiz ile “Tiirkiye
Ihracatin Sampiyonlar1” listesinde daha
list siralarda yer almak istiyoruz.

Her ne kadar enerji maliyetlerindeki
artig basta olmak iizere kiiresel
problemler soz konusu olsa da yeni
yatirimlar, iiretim hacminin artis1 ve
inovasyon ile birlikte sektoriimiiziin
oniinde oldukga keyifli bir yolculuk
olduguna inancim sonsuz.

karsilig1 mutlaka olacaktir. Umarim
sektoriimiizdeki diger paydaslarimiz
da fuardan gerekli fayday: alabilmis ve
memnun ayrilmislardir.

2022 UNICERA Fuarrnda

yeni tasarimimiz olan Valencia
Koleksiyonumuzu goriiciiye ¢ikardik

ve misafirlerimizden gelen olumlu geri
doniigler isimize olan sevkimizi artirmig
oldu. Bir sonraki fuara da bu motivasyonla
hazirlanacagiz ve yeni koleksiyonlarimizi
ziyaret¢ilerimizle paylagacagiz.

Giinlimiizde tiiketici davranislar1

son derece degisken bir hal aldi,
firmalarimizin miisterilerin degisen
isteklerine ve farklilasan tercihlerine
gore kendilerini yenilemeleri, Ar-Ge
calismalarina agirlik vermeleri
gerekiyor. Bizim firma olarak oncelikli
hedefimiz; miisteri memnuniyetini
merkezimize koymaya devam ederek
iyi fiyatlandirmayla ve satig sonrast
hizmetlerimizin niteligiyle biiylimeye
odaklanmak.
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Hiiseyin Sehitoglu

Delta Mermer Madencilik A.S.

Yonetim Kurulu Bagkani

Markamizin daha da giiglendigini fark
ettigimiz bir organizasyonu geride
biraktik, bizim bu manada beklentimize
ulastigimiz bir fuardi.

Her fuar sonrasinda standimiza
gosterdikleri ziyaretten dolay1
misafirlerimizle mutlaka iletisime
gec¢meyi ciddiye aliyoruz, UNICERA
Fuar1 sonrasinda gerceklestirdigimiz
goriismelerin etkilerini de hissediyoruz.
Aldigimiz geri doniisler iirtinlerimizin
pazarda kabul goriip gormedigiyle
ilgili fikir vererek planlamalarimizda
yol gésterici oluyor. Uretim

icerigimizi ve tiriinlerimizi buna gore
sekillendirebiliyoruz. Neticede tiim
paydagslar bu fuarda bulustugu icin trendi
takip agisindan UNICER A'nin bizlere
151k oldugunu belirtmek isterim.

Biilent Soysaldi

Duratiles

Genel Miidiirii

Fuarlar, yeni iiriinlerin tanitilmasi,
marka bilinirliginin artirilmasi, genis bir
kitleye ulagilabilmesi, kurum imajinin

UNICERA Fuarr’nin ilgili oldugu
gruplar1 inceledigimde profesyonel ve
isinin iizerinde yogunlasmis etkin bir
katilimci / ziyaretgi profili oldugunu
gozlemliyorum. Kurdugumuz ig
baglantilar1 yeni pazar ve miisteri
kazanimi bakimindan firmamiza
katkida bulunuyor. Bu nedenle her fuar
tarihini tabiri caizse yeni bir baslangi¢
takvimi gibi degerlendiriyoruz.

UNICERA Fuarr'nin i¢ pazarda ve
diinya pazarinda, bilhassa komsu
tilkelere yapilan ihracatta kuskusuz
rolii biiyiik; bu tartisilmaz bir sonug
doguruyor. Her gecen giin sektordeki
aktorlerin say1s1 memnuniyet verici
derecede artiyor. Diinyadan pek ¢ok
tiretici lilkemizde yeni iiretim tesisleri
kuruyor veya iiretim kapasitelerini
artirtyor. Keza yerli iireticilerimizin de
tiretim kapasiteleri artiyor. Bundan yola
cikarak cok biiyiik metrajl1 stantlar;
gereksiz govde gosterisine doniisen
alanlar sektore katki sunmadig gibi
bir¢ok paydasin da fuardan gerektigi gibi
faydalanabilmesine olanak tanimiyor
sanki. Bence biiyiikliik; kalite, servis,
koleksiyon, tasarim ve pazardaki pay
ile dogru orantili olmali. Bu faktorleri,
fuar idaresi ile yiiriitiicii yapilar birlikte
degerlendirmelidir.

Tiim diinyada artik fuarlarin ¢ok fazla
revacta olmaya devam etmeyecegi bir
bilisim ¢agindayiz. Ciinkii birbirini
tekrarlayan iirtinlerin fuarlar1 ragbet
gormiiyor. Ama UNICERA gibi
ozellikle tasarim-ii¢c boyut kavrami
olan {riinlerin sektorel fuarlarinda
durum bdyle ilerlemiyor. Fuarlar

giiclendirilmesi ve is birliklerinin
gelistirilebilmesi i¢in iyi bir arag ve
firsattir. Bu diisiince ile gerek ulusal
gerekse uluslararasi fuarlara katiliyor ve
kendimizi anlatmaya devam ediyoruz.

UNICERA Fuari, diinyada soz sahibi
olan sektorel fuarlardan biri, bu nedenle
bizler i¢in de olduk¢a kiymetli, biiyiik
metrekareli stantlarla katiliyor olmamiz
da verdigimiz 6nemin bir gostergesi.

Bu yilki fuarda hem halihazirda satista
bulunan iiriinlerimizle hem de yeni
tasarimlarimizla iiriin ¢esitliligimizi
sergileme firsat1 yakaladik. Sektordeki
diger firmalardan farkli olarak
tiretime dahil etti§imiz baz1 ebat

ve tasarimlarimizi ziyaretgilerle
bulusturduk. Etkin ve hizli mimari
¢oziim tiretebilme kabiliyetimiz
sayesinde goriismelerimizin olumlu
olarak neticelendigini ve ¢ok verimli
gectigini ifade edebilirim.

sadece pazardaki aktorlerin is
baglantisi yaptig1 yerler degil; ayn1
zamanda sosyal bir yaklagimla sektor
temsilcilerini bulusturan bir agik

pazar ortami oldugundan UNICERA
farkl1 bir noktada duruyor ve sahip
oldugu durusla, yenilikg¢i tavriyla diger
sektorel fuarlardan pozitif anlamda
ayristyor. Bana gore taraflarin bulugma
ortami1 olarak UNICERA, 6niimiizdeki
yillarda ¢cekim merkezi olma 6zelligini
giiclendirecektir. Bu firsat1 hepimizin en
iyi sekilde degerlendirmesi gerekiyor.

Sektorel pazar giin gegtikce biiytiyor.
Pandemi deniz agir1 ticaretin
dezavantajlarin1 gozler oniine sererken;
gerek navlun gerek iiretim siireci gerek
ham maddeye ulagim anlaminda bolgesel
ticaretin ne denli onemli oldugunu
gostermis oldu. Ulkemizin bu ana
konulardaki durumu ortadadir, bolgesel
liretim ve pazarlama avantajini ¢ok iyi
degerlendirmemiz gereken bir siirecten
geciyoruz. Bu siireci tiim paydaglar
senkronize olarak, koordineli bir
paylasimla ilerletirsek, iilkemizin katma
deger kazanimli ihracat rakamlarini
yiikselterek, her zamankinden daha fazla
onem arz eden bir sektor olma yolunda
ilerleyecegimizi 6n goriiyorum.

Calisan, deger katan, iireten ve
pazarlayan biiyiik bir ailenin ferdi
olarak, yolumuza hep birlikte devam
etmeyi diliyorum. Bu vesile ile basta
UNICERA’nin yiiriitiicii paydaglarina
ve organizasyonun sorunsuz
gerceklesmesinde emegi gecen herkese
ayr1 ayr1 sahsim ve firmamiz adina
tesekkiirlerimi sunuyorum.

Yiiksek enerji ve dogru hedef kitleye
ulagim bakimindan gayet basarili bir
fuardi.

Hizli ve etkin ¢oziim iireten, deger

ve deneyim sunan bir firma olma
ozelligimizi devam ettirmek icin
calistyoruz. Sektor tecriibemizi is
ortaklarimizla paylasmaya dnem
veriyoruz ¢linkii hep birlikte bilytimenin
onemine inantyoruz. Ulkemiz ani
geligsmelere, inigli ¢ikigh durumlara hizli
adapte olabilme ozelligiyle pandemiyi
biiyiik bir sarsint1 yasamadan geride
birakti. Hatta bu donemde sektoriimiiz
hareketli giinler ge¢irerek onemli

bir ivme yakaladi. Pandemi sonrasi
donemde yasanan enerji krizi ve maliyet
artiglar1 sektorde karlilik konusunda
dalgalanmalara yol acarak siirecin farkli
bir boyutta, yeni bir anlayisla yonetilmesi
zorunlulugunu dogurdu. Pazar, yeni
anlayislar ¢ercevesinde sekillenerek
kendine yeni bir yon bulacaktir.
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Enver Oz

Elmor A.S.

Genel Miidiirii

Diizenlendigi her y1l Tiirkiye’nin
ihracatina biiyiik bir katki sunan ve
diinyanin en kapsamli seramik, banyo,
mutfak fuari organizasyonlarinin
baginda gelen UNICERA Fuari, biiyiik
kiiciik tiim firmalara hem is hacimlerini
gelistirmeleri hem de yeni is baglantilar1
kurmalart i¢in firsatlar sunuyor.

E.C.A. Serel olarak biz de gectigimiz
yilin kasim ayinda banyo ve mutfak
armatiirleri, seramik saglik gerecleri,
gomme rezervuarlar ve banyo

Tahir Kara

Esvit / Eskigehir Seramik

Satis ve Pazarlama Miidiirii

Kendi alaninda diinyanin en biiyiik 2.
fuar1 olma 6zelligini tastyan UNICERA,
bizler i¢in ¢ok 6nemli bir ticari bulugma
noktast konumunda. Esvit olarak
neredeyse kuruldugu yillardan beri
UNICERA Fuarrnin katilimcisiy1z. Bu

platformda olmaktan mutluluk duyuyoruz.

mobilyalari gibi ¢oziimlerimiz ile
UNICERA Fuarr'nda yerimizi aldik.
Fuar boyunca cevreye ve gelecege
duydugumuz hassasiyetle iirettigimiz,
teknoloji ve tasarimlariyla 6ne ¢ikan
coziimlerimizi ziyaret¢i ve sektor
profesyonelleriyle bulusturduk.

E.C.A. Serel ailesi olarak yillardir
kaliteli ¢oziimlerimizle insanlarin
hayatlarina dokunuyoruz. Bu yil da
fuardan beklentimiz diinyanin dort bir
yanindan gelen sektor profesyonelleri
araciligiyla yeni i anlagmalar1
gerceklestirerek tiriinlerimizi daha ¢ok
noktaya ulagtirabilmekti. 110 binden
fazla kisinin ziyaret ettigi fuar boyunca
basta ABD, Kanada, Almanya, italya,
Ispanya, Ingiltere ve Fransa gibi 6nemli
pazarlar olmak iizere 130 iilkeden

gelen sektor profesyonelleri ile
gorlismeler gergeklestirdik. Bir yandan ig
birliklerimizin oldugu iilkelerde yerimizi
saglamlagtirmaya calisirken diger
yandan da girebilecegimiz yeni pazarlar
icin adimlar attik. Bugiin iirtinlerimizi
100’1 agkin iilkeye ulastiriyoruz.

Uriinlerimizin yer aldig1 iilkelerdeki
temsilcilerle iletisimimizin sik1 kalmasi
ve yeni adimlar atabilmemiz i¢in fuar
onemli bir alan yaratiyor. Geriye doniip
baktigimizda gerek gerceklestirdigimiz
is goriismeleri, gerekse iiniversitelerin

UNICERA Fuar sektor
profesyonelleriyle, yurt i¢i ve yurt
disindan nihai miisterilerimizle birebir
iletisim kurma firsat1 buldugumuz cok
kiymetli bir platform. Bu yil da yeni
iirlinlerimizi sektor profesyonelleriyle
bulusturdugumuz ve diinyanin dort bir
yanindan gelen ziyaretcilerin begenisini
kazandigimiz i¢in olduk¢a memnunuz.
Fuarda kurulan ig baglantilarinin ihracat
rakamlarimiza olumlu yansiyacagini
Oongoriiyoruz.

2022 UNICERA Fuarr'nin, ziyaretcilerin
geldigi iilke ¢esitliligi bakimindan
onceki fuarlardan daha farkli oldugunu
soyleyebilirim. Ispanya, Italya, Fransa,
Almanya, Portekiz ve Yunanistan gibi
Avrupa iilkelerinin yani sira Kanada,
Amerika, Avustralya, Hindistan

ve Rusya gibi iilkelerden gelen
ziyaretcilerin de oldugunu gozlemledik.
Bu noktada fuar bizim beklentilerimizi
karsilamis oldu. Yurt icinden ve yurt
disindan gelen miisterilerimizin olumlu
yorumlar1 dogru igler yaptigimizi ve
basarili oldugumuzu diisiinmemizi
sagladi.

mimarlik ve endiistriyel tasarim
ogrencileri ve mimarlik camiasinin
onemli isimlerinin standimizi ziyaret
etmesiyle verimli bir siireci geride
biraktik.

Bugiin diinya banyo ve seramik
sektorii 60 milyar dolarlik bir pazar
biiyiikliigiine ulagsmig durumda, Tiirkiye
banyo ve seramik sektorii ise 5 milyar
dolar degerinde iiretim yaparken,

bu iiretimin %40’1n1 yani 2 milyar
dolarin1 da ihrag ediyor. Ulkemizde
sektoriin ulagtig1 ihracat rakamlarinda
UNICERA’nin 6nemli bir katkis1
bulunuyor. Ozellikle 110 bini agkin
ziyaret¢inin 25 bininden fazlasinin
130 iilkeden gelen uluslararasi
ziyaret¢iler olmasi, yeni ig baglantilari
konusunda 6nemli bir fayda sagliyor.

Diinya banyo ve seramik sektorii

pazari giderek biiyiiyor, ozellikle tiim
diinyada ¢evreyi koruyan tasarruflu
tirtinlere olan ilgi ve ihtiyacin artmasiyla
birlikte tireticiler bu alanda ¢6ziimlerini
artirtyor. Firmalara yeni ¢oziimlerini
tanitma konusunda firsatlar sunan
UNICERA’ya olan ilginin de her y1l
artmasi sektoriimiiz adina umut verici
bir durum. Organizasyonun her y1l
biiyiiyen yapisiyla sektoriimiiziin ihracat
rakamlarina gelecekte de ¢ok biiyiik
katkilar sunacagi bir gercek.

Fuarlarin sektoriimiiz icin 6nemli
oldugu bir gergek ancak verimliligin
artmasi adina sikliginin azaltilarak 2
senede bir gerceklestirilmesinin faydali
olacag: goriisiindeyim. Boylelikle
ziyaret¢ilerimizin karsisinda daha fazla
yeni tasarimla ¢ikma sansimiz olacaktir.

Son donemde iiretim maliyetlerinde
yasanan artiglar, yiiksek enflasyon,
global enerji krizi ve olusan belirsizlik,
yine diinyanin genelinde hissedilmeye
baglanan enflasyon pazarin daralmaya
baglamasina sebep oldu.

En biiyiik pazarimiz olan Avrupa
iilkeleri bir¢cok alanda tasarruf
tedbirlerine yonelmeye bagladi. Diinya
genelinde bir onceki yila gore navlun
fiyatlarinda yasanan ciddi diigtigler
Cin, Hindistan ve Misir gibi iilkelerin
Tiirkiye seramik ve SSG ihracat
pazarini olumsuz etkilemesine neden
oldu. Yasanan tiim bu gelismeler yurt
icinde ve yurt diginda pazarin daha
da daralacaginin, 2023 yilinin zor bir
yil olacaginin isaretleri olarak kabul
edilebilir.



ile daha
Ses

Norm, sessiz boru sistemlerinde,
mukemmel ses izalosyonu
saglayarak, her turlu atik su
tesisatlarinda komple ¢6zim sunar.
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Kemal Gelik

Evdema

Yonetim Kurulu Bagkani

UNICERA Fuarr'na 15 senedir diizenli
bir sekilde katiliyoruz. Fuardan
beklentilerimiz; markalarimizin

$.Melek Erol Biyikh

Graniser Seramik

Kurumsal iletisim ve Marka Miidiirii
UNICERA, uzun yillardir ihracati
besleyen en onemli kanallardan biri
olarak sektore hizmet eden Italya/
Cersaie Fuarr’'ndan sonra alaninda
diinyanin 2. biiyiik seramik ihtisas fuar1
konumundadir.

tanitimin1 yapmak, yurt ici ve yurt
disindan gelen miisterilerimizle
senede bir de olsa beraber olmak,
yeni pazarlardan gelen miisteriler ile
tanigmak, yeni ¢ikardigimiz iiriinleri
miisterilerimize tanitmak, firmamizin
satiglarini artirarak hem sirketimizin
hem iilkemizin ekonomisine katkida
bulunmaktir.

2022 UNICERA Fuarr'nda, yillardir
0zlemini ¢ektigimiz ve yurt disindaki
fuarlara imrenerek bakmamiza neden
olan fuar sirasinda siparis alarak
sat1s yapma deneyimini yasadik. Bu
nedenle mutluyuz, 2023 fuarina da
katilim saglayacagiz. Bu yil, fuarin yeni
kurulan UNICERA A.S. tarafindan
diizenlenmesinin yarattig1 farki net
olarak gozlemledik ve sonugtan son
derece memnunuz. Fakat fuarin
pazartesi giinii baglayarak cuma

giinii sona ermesi ziyaretci sayimizi
diigiirerek bizi rahatsiz etti, 2023

Seramik sektorii, gerek iirettigi katma
deger gerekse ihracat potansiyeli ile
ekonomimize gii¢ saglayan sektorlerin
basinda gelmektedir. Ulke olarak

sahip oldugumuz iiretim giiclimiizii,
UNICERA gibi tanitim platformlari ile
destekledigimizde Tiirk Seramiginin
marka degerini yiikselterek hak ettigi
noktaya ulagtirabiliriz.

Gelisimin ivmesi olan bu tiir rekabetci
platformlarin sektoriimiize faydasi
oldukga yiiksek. Fuar ayn1 zamanda
sektor oyuncularinin tasarimlari ile
bir sonraki yilin seramik trendlerini
belirledigi 6nemli bir bulusma noktasi

olma ozelligini de tasiyor. Her y1l oldugu

gibi bu yilda Graniser Seramik olarak
fuar sayesinde yeni tasarimlarimizi

sektor profesyonelleri ile bulusturmaktan

ve diinyanin dort bir yanindan gelen
ziyaretcilerin begenisini kazanmaktan
olduk¢a mutluyuz. Ancak onceki
yillara kiyasla bu yil fuar sektoriimiiz
adina ticari bakimdan oldukca durgun
gecti diyebiliriz. Diinya genelinde

Serafettin Asik

Rino Seramik Porselen

Seramik ve Granit Grup Bagkani

Her yil oldugu gibi bu y1l da UNICERA
Fuarr'nda en sevilen ve en yeni
irtinlerimizi sergilemenin heyecanini
yasadik. Seramik ve porselen karo
trendlerinin nabzin1 tutarak olusturulan
irtinlerimize ilgi biiytiktii. Boylelikle
tiretim kalitemiz, iiriin cesitliligimiz

ve tasarimlarimiza olan giivenimizi
almig oldugumuz olumlu ve yogun geri
doniiglerle per¢inlemis olduk.

Seramik sektorii agisindan uluslararasi
ozellikte 6nemli bir fuar olan
UNICERA’da yurt dig1 pazarindan
cokca ziyaretciyi agirladik. Gegtigimiz
yil iiriin gamimiza katmis oldugumuz
120x120 tirtinlerimize ve 2 cm

yilinda gerceklesecek olan fuarda bu
durumun diizeltilmesinde yarar olacagini
diisiiniiyorum. Fuarin gelismesine katki
saglayan en 6nemli etkenlerin baginda,
fuarin gerceklestigi iilkenin iiretim
yapiyor olmasi geliyor. Ulkemizdeki
tiretim arttikca UNICER A Fuarimizin
onemi de ayni olciide artacaktir.

Dijital pazarlama hizla gelisiyor

ancak sektoriimiizdeki tiriin gruplar1
insanlarin daha ¢ok temas ederek,
dokunarak almay1 tercih ettigi tiriinleri
iceriyor. Bu nedenle daha uzun yillar
fuarimizin geliserek, biiyiiyerek
ilerleyecegini ve katilimci-ziyaretgi
sayilarin1 artiracagim diisiiniiyorum.
Niifus arttikca, insanimizin gelir
seviyelerinde iyilesmeler oldukg¢a

i¢ pazar satiglarimizin artacagina,
fiyat-kalite-hizmet unsurlarinda
iddiamiz: siirdiirdiikge ihracat payimizin
biiyliyecegine inaniyorum. Parola
calismak, caligmak, akilli caligmak.

ekonomide yasanan dalgalanmalar, enerji
maliyetlerindeki artig, Avrupa Birligi
tarafindan muhatap birakildigimiz
anti-damping vergisi bu durgunlugun
baglica sebepleri arasinda yer almaktadir.
Tiim bu olumsuz ekonomik gelismelere
ragmen gectigimiz yil diinya devi
Victoria PLC catis1 altina giren markamiz
uluslararasi pazarlardaki konumunu daha
da giiclendirerek yoluna hizla devam
etmektedir. Ege Thracatci Birliklerinin
her yil diizenledigi “Thracatin Yiikselen
Yildiz1” 6diil toreninde bu yil 12. kez

0diil almaya hak kazandik ve 10. kez
birinciligi gogiisleyen firma olduk. Yurt
dist markalariyla sadece fiyatla degil, iiriin
kalitesi, tasarim, servis kalitesi ve satig
sonras1 hizmetlerin biitiinii ile rekabet
edebilecegimizi diisiiniiyoruz. Inovasyonun
hem igletmelerin hem de iilkelerin
rekabet¢i olabilmeleri i¢in itici gii¢
olusturduguna inaniyoruz. Gelistirdigimiz
kaliteli, tasarim odakli, cevreci ve
fonksiyonel iiriinlerle Tiirk seramik
sektoriinii tilkemizde ve tiim diinyada
gururla temsil etmeye devam edecegiz.

kalinligindaki Rino Outdoor #2 serisine
gelen talepler bizleri mutlu etti. 60x120
ebatli iirtinlerimize kattigimiz yeni
tasarimlarin ve 6zel yiizey teknolojisi
ile iiretilen saten mat iiriinlerimizin hem
yurt ici hem de yurt dis1 pazarda gormiis
oldugu ilgiden son derece memnunuz.
UNICERA Fuarr'ni hem i¢ piyasa
iliskilerimizi giiclendirmek hem de

yurt digt baglantilarimizi artirmak

icin egsiz bir firsat olarak goriiyor,

her y1l basarimizi artirarak bu firsati

en verimli sekilde degerlendiriyoruz.
Sektorii yonlendiren yeniliklere ve
basarili iligkilere ev sahipligi yapan fuar
katilimlarina 6nem veriyoruz. Her gecen
yil gelismenin ve gelistirmenin sundugu
verimliligi ve rekabeti destekleyerek
sektoriimiize ait etkinliklerde yer almay1
stirdiirecegiz.



URBAN

2023 banyo trendleri ORKA Banyo'da...

Yazlerce gesit ORKA Banyo modeli ise orkabanyo.com'dal OmA

#BANYOMORKA ORKABANYO.COM




TIMDER Dergisi 111.Sayi, Ocak-Mart 2023

58

Metin Karadas

Japar Plastik

Genel Miidiirii

UNICERA 2022’de, ulusal ve
uluslararasi sektor profesyonelleriyle
dogrudan, kisa siirede ve en etkili
bicimde iletisim kurma imkani bulmayi,
bu sayede de hem satis hem tanitim
acisindan 6nemli kazanimlar elde etmeyi
amaclamaktaydik.

2020 yilinda Isvigre merkezli BI-QEM
Toplulugu’nun biinyesine katilan
Japar’daki degisim siirecinin, ilgilileriyle
paylasilmasi anlaminda 6nemli bir
firsat elde etmis olduk. 6 farkl iilkede
kimya alaninda iiretim tesisleri bulunan
BI-QEM Toplulugu’'nun Istanbul’da
kurulu tesisinde tiretmekte oldugu
Duroplast ham maddesi Algemite’in
sektoriimiize getirmis oldugu yenilikleri
ve Algemite’in iistiin 6zellikleriyle
tiretilmis 11’1 yeni olmak iizere toplam
30 Duroplast Klozet Kapag1 modelini
ziyaretcilerimize sunduk.

Tiirkiye’de Fransiz NF Kalite
standartlarina gore iiretimi yapilmakta

Biilent Onur

ISVEA

Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
Yeni koleksiyonlarimizi, yeni
renklerimizi ve yeni imajimizi
ziyaretcilerimizle paylastigimiz ¢cok
keyifli bir fuar1 geride biraktik. 11 yeni
mobilya ailesini ve 18 adet vitrifiye
irliniinii yelpazemize ekledik. Bu
deneyimi bizimle paylasan herkese
tesekkiir ederiz. Tiirk Seramik sektorii
diinyada 6nemli bir yere sahip.
Seramigin kaliteli bir bi¢imde iiretilmesi
kadar, arz bicimi ve pazarlanmasi

da biiyiik 6nem tastyor. Tanitim1

ve reklamu ise iilke adina giiclii bir
“Tiirk Seramikleri” markasina sahip
olunmastyla dogrudan iligkilidir. Bu
bakimdan marka, iiriinle tiiketici
arasinda bir kimlik, aidiyet ve sadakat

olan ve Hollanda Kiwa kalite
standartlarina uygun bilesenlerden
olusan 6 farkl1 gbmme rezervuar
modelimizi ve duvar 6niinde
kullanilmak lizere cam gdbmme
rezervuar ¢oziimii sunan Proglass
serimize ait farkli renk alternatiflerini
katilimcilarin begenisine sunduk.
“Tiirkiye’nin Temizleme Giicii En
Yiiksek Gomme Rezervuar1” sloganina
sahip yiiksek debili iiriiniimiizii sektor
profesyonelleriyle paylastik.

Kurulusundan bu yana plastik tesisat
malzemeleri sektoriiniin Snemli
ihracat¢1 kuruluglarindan olan Japar
olarak, UNICERA 2022 standimizda
44 farkli tilkeden ziyaretgiyi
agirlama firsat1 bulduk. Yaptigimiz
goriismeler neticesinde 2023 yilinin
ihracat alaninda yeni iilkeler ve yeni
miisterilerin katilimiyla basarili bir
yil olacag1 yoniindeki beklentilerimiz
per¢inlenmistir.

Mobil teknolojilerin yiikselen trendine
parelel olarak UNICER A'nin da
mobil bir uygulamaya sahip olmasi

tiretmektedir. Tiirk Seramik markasini
dogru ifade edebilmek ve giiclii bir

imaj olusturmak adina 6zgiin ve
yaratici tasarimlar olusturulmaya
calisilmaktadir. Yeniden sekillenen
diinya tedarik zincirinin 6nemli ve
giiclii bir parcasi olabilmemiz i¢in,
sektor birliklerimiz ve federasyonumuz
onderliginde caligmalarimiz devam
etmektedir. Seramik sektoriiniin
uluslararasi pazarlara a¢ildig1 yillardan
bu yana, kendine gii¢lii bir yer edinmis
onemli bir oyuncu haline gelmesinde
UNICERA Fuarrnin katkisi biiytiktiir.
UNICERA Fuar1 seramik sektoriiniin
diizenledigi Tiirkiye’'nin en biiyiik ihtisas
fuar1 olmasinin yani sira Avrupa’daki 2.
biiyiik fuardir. Bu seneki fuarda 8 holiin
tamaminin %100 doluluga ulagmasi
bizleri cok mutlu etti.

gerektigini diisliniiyoruz. Uygulama
sayesinde ziyaretcilerin, ziyaret
planlarini kolaylikla yapabilmesi, kontak
bilgilerine ulasabilmesi ve fuar siireci
sonrasinda da ihtiya¢ duydugu bilgilere
ulasabilmesi UNICER A’y1 bir marka
olarak ileriye tastyacak ve fuarin etkileri
fuar sonrasinda da devam edecektir.
Sektoriimiizdeki iiretici kuruluslarin
iiretim standartlarinin yiikselmesine
paralel olarak, gerek kendi markalariyla,
gerekse uluslararas1 markalarla
yapilacak is birlikleriyle Tiirkiye'nin
“liretim lissii” olma konusundaki
kararliligina UNICER A Fuar1 6nemli
katkilar saglayacaktir.

Uretici kuruluslarin, marka yatirimlarsi,
yiikselen dizayn odakl1 yaklagimlari,
kaliteyi merkeze koyan iiretim
anlayislar1 sektoriimiize ulusal ve
uluslararasi alanda 6nemli avantajlar
saglayacaktir. Tiirkiye'nin stratejik
konumu ve kuruluslarin yurt diginda

is yapma kabiliyetlerinin artmasiyla
birlikte sektoriimiizdeki firmalarin
uluslararas: alandaki etkinligi her gecen
glin daha da artacaktir.
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Kasia Ozgen

Kaleseramik

Pazarlama Genel Miidiir Yardimcisi
Her zaman oldugu gibi bu yil da
farkimizi ortaya koyan, Kale’nin
marka durusunu, savundugu degerleri,
neden var oldugunu anlattigimiz

ozel bir tasarim ile UNICERA’da yer
aldik. Seramik sektoriine liderlik eden
bir firma olarak, yagsam alanlarina
yeni anlamlar katmak vizyonumuz
dogrultusunda; tasarimi odagina alan
yenilik¢i ve dayanikli tirtinlerimiz,
doga dostu siirdiiriilebilir ve
tasarruflu ¢oziimlerimizi tiiketici ve
profesyonellerin begenisine sunduk.
Ulkemizin 6nde gelen tasarim
ofislerinden Demirden | ilio ve
Kaleseramik Konsept ve Gorsel
Tasarim Ekibi’nin ortak ¢alismasi

ile hazirladigimiz Kaleseramik
standimizda, Kale Grubu’nun daha iyi
yasamin insas1 icin baslattig1 “Iyi Bak
Diinyana” hareketi cergevesinde, bu yil
da “siirdiiriilebilirligi” odagina alan bir
tema kurguladik. Herkese ‘Evin Senin
Diinyan, Diinya Senin Evin’ mesajini
verdik.

Kullanilan malzemelerin %91’ini geri
doniistiirebilir malzemelerden sectigimiz
standimiz, ziyaret¢ilerden biiyiik ilgi
gordii. Bu 6zel standimizda ayrica, “Iyi
Bak Diinyana” alaninda ilham veren,
toplumsal fayda ve sosyal etki yaratan
projelerimizi paylastik.

Farkli yagsam tarzlarina hitap eden
tirtinlerimizin yer aldig1 Kale
standimizda, inovasyon ile tasarimin
one ¢ikt1g1 farkli renk ve ebatlardaki
karolarla birlikte; vitrifiye iiriin ailesi,
banyo mobilyalar1, armatiir, dug
sistemleri ve porselen mutfak tezgahi
ile yeni mobilyalara kadar genis iiriin
yelpazemizi sergiledik.

UNICERAda ayrica Kaleseramik’in
en 6nemli yeniliklerinden biri

olan Tiirkiye’nin ilk banyo tasarim
uygulamasi Kale Core’u tanittik.

UNICERAda ilk gosterimini yaptigimiz
yeni platform, sektorde ilk kez AR
(Augmented Reality-Artirilmig
Gergeklik) teknolojisi ile iirtinleri canli
deneyimleme firsat1 sunuyor.

Kale Core sayesinde tiiketiciler,
hayallerindeki banyo tasarimini
kolaylikla gercege doniistiirebiliyor.
Banyolarini kolayca tasarlamak ya

da mekanlari ile ilgili ilham almak
isteyenler icin biitiinsel ve akilli
coziimler sunma yaklagimiyla gelistirilen
Kale Core, ayn1 zamanda Kale’nin

yeni nesil magazacilik konseptinin
yansimasini olusturuyor.

Bizim ve markalarimizin global
miisterileriler ile bulugmasi noktasinda
onemli bir etkinlik olan fuarda
standimizin gordiigii yogun ilgi bizleri
cok mutlu etti. Standimizda gerek
isledigimiz tema gerekse de diinyaya

ve gelecege sahip ¢ikma noktasinda
vermek istedigimiz mesaj acisindan
farkindalik yarattigimiza ve amacimiza
da ulastigimiza inaniyoruz.

Tiirk seramik sektorii yaklasik 2 milyar
dolar iglem hacmi ve 1 milyar dolar1
agkin ihracat rakamiyla tilkemizin

en 6nemli endiistrileri arasinda yer
aliyor. Diinya seramik sektoriiniin en
onemli bulugma noktalarindan biri olan
UNICERA Fuari da kiiresel pazarda
60 milyar dolarlik biiyiikliige ulasan
seramik sektoriiniin en 6nemli tedarik
tistlerinden biri konumunda yer aliyor.
UNICERA Fuarr'ni katilimcilar: ve
ortaya koydugu basari ile Tiirk seramik
sektoriiniin uluslararast pazarda
bilinirliginin artirilmasinda ¢ok 6nemli
bir organizasyon olarak goriiyoruz.
Yurt i¢i ve yurt disindan mimarlar,
sektor profesyonelleri ve tiiketicilerle
bir araya gelebiliyoruz. Bu yil da yogun
bir ilgi goren Fuar 26 bin 934’1 yabanci
olmak iizere toplam 112 bin 698 sektor
profesyonelini agirladi. Hem ziyaretci
hem de markalarin katilimi noktasinda
ulagilan bu rakamin ¢ok 6nemli
oldugunu diistiniiyoruz. Ulasilan bu
basari, sektoriimiiziin pazar hareketliligi
acisindan da bize oniimiizdeki donemler
icin umut veriyor.

Fuarin yeni iiriin gelistirme ve bu
tirtinlerin pazara sunumu agisindan
cok onemli bir rolii var. UNICERA’y1
hem en yeni koleksiyonlarimizi
sergiledigimiz hem de katilimcilarin
tirtinlerimize yonelik direkt tepkilerini
gozlemleyebildigimiz bir fuar olmasi
acisindan ¢ok dnemsiyoruz.

Yurt disindan gelen ziyaretgilerin
etkisiyle, fuarin ihracatimiza da katk1
sagladig1 bir gercek.

Kaleseramik olarak 1962 yilinda
Tirkiye'nin ilk seramik ihracatini

yapan firmasiyiz. Bugiin Tiirkiye’nin en
biiytigii olmamizin yaninda, Avrupa’nin
6’nct1, diinyanin 17°nci seramik karo
tireticisi olarak, sektoriin agik ara ihracat
lideri konumunda bulunuyoruz.

Bu nedenle UNICERA o6zellikle bizim
gibi kiiresel piyasalardaki konumunu
giiclendirmek isteyen firmalar icin
oldukg¢a 6nemli bir misyon tistleniyor.
Kiiresel markalar icin ihtisas fuarlari
biiyiik 6nem tastyor. Kaleseramik olarak,
biz de ulusal ve uluslararas: alanda
tiretici ile tiiketicileri bir araya getiren
bu fuarlarin varligini ve katkisini ¢ok
onemli ve degerli buluyoruz.

UNICERA, bir ihtisas fuari olarak,
giiniimiizde hem pazarlama hem de
uluslararasi miisteriye ulagilmasi
noktasinda ¢ok onemli bir koprii gorevi
goriiyor. Markalarin yeni {iriin ve
teknolojilerinin tanittminda sagladigi
katkilarin yaninda, yeni markalarin
ortaya ¢ikmasina ve mevcut markalarin
da diinyanin farkli noktalarina
ulasabilmelerinin de Oniinii aciyor.
Ayrica kurumsalligy, iiriin ¢esitliligi,
siklig1 ve siirekli daha ileriye tagidig:
bagari ¢izgisi ile de seramik sektoriiniin
gelisimine 6nemli katkilar yapryor.
Ulke olarak, fuarcilik alaninda son
yillarda 6nemli bir ilerleme kaydettik
ve ¢ok basarili organizasyonlar
gerceklestirmeye devam ediyoruz.
Gergeklestirdigimiz bu bagarili
organizasyonlar sayesinde
markalarimizin uluslararasi alanda
daha fazla taninmasina 6nemli bir katk1
sagliyoruz.

Temennimiz, fuarcilik noktasinda
bu basarimizin kalic1 hale gelmesi
ve markalagsmasi. Bunun i¢in de hem
ilgili STK’larin hem de iireticilerin
ig birliginin ¢ok 6nemli olduguna
inaniyoruz.



Cevre dostu teknoloji ile
konforu yasamak cok kolay.

A+++ verimlilik sinifiile 4,89’a varan SCOP* degerine sahip
cevre dostu yeni Bosch Compress 3400i AWS i1s1 pompasi

8ile 14 kW arasinda 3 farkli kapasite secenegi ile 1sitma,

sogutma ve sicak kullanim suyu icin her ihtiyaca 6zel sistem
tasarimina sahiptir. Mukemmel derecede sessiz calisir.
Bosch HomeCom Easy uygulamasi ile dilediginiz yerden
kontrol edebilirsiniz.

Cevre Dostu Teknoloji Sever, Bosch Isi Pompasi Secer.

* Ortalama cevre kosullarive 35 °C akis sicakligl ile.

Yasam icin teknoloji BOSCH
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Gokhan Esen

Mobika A.S.

Satis ve Pazarlama Direktorii
Alaninda diinyanin en biiyiik ikinci
fuar organizasyonu olan UNICERA
2022, onceki fuarlara nazaran degisen
katilimci profili ile 6n plana ¢ikti.
2022 oncesinde yogun olarak Tiirk
ziyaretcilere ev sahipligi yapan
UNICERA, 2022 yilinda daha ¢ok yurt
disindan gelen misafirleri agirladi.

Viesta Banyo markamizla, uzun ve
disiplinli bir hazirlik ve modern bir
kimlikle katildigimiz UNICERA
2022°de sektor paydaglarimiz olan
Tiirk iireticilerimizin potansiyellerini

Hiiseyin Salim Isikh

Mesateknik

Ihracat Miidiirii

Mesateknik olarak 2006 yilindan
beri siiregelen kosumuza UNICERA
2022 Fuarrnda da boy gostererek
devam ediyoruz. Gegtigimiz yil
yasanan ham madde daralmasini
geride birakan sektoriimiiz, 2018
doviz dalgalanmasindan beri en stabil
donemini yasadi diyebiliriz. Doviz
dalgalanmalari, ham madde krizi,
Covid-19 pandemisi, Ukrayna savasi

gormek bizleri ziyadesiyle mutlu etti ve
tilkemizin iiretim giiclinii gostererek de
bizleri gururlandirdi. Ziyaretci profilinin
dagilimi da bizlere, sahip oldugumuz
giicii ve potansiyeli yansitmamiz adina
katki sagladi.

UNICERA 2022’de Viesta Banyo
standimizda Avrupa, Balkan
tilkeleri, Arap Yarimadasi ve Afrika
tilkelerinden yogun bir ziyaretci
katilimi ile karsilastik. Beklentimizle
ortiigsen bir ziyaretci profili ile etkili
gorlismeler gergeklestirdik. Fuarin
bitiminden hemen sonra baglatmis
oldugumuz diyaloglar1 yerinde
ziyaretlerle siirdiirmeye devam ederek,
kalici iligkilerin olugmasi adina ilk
adimlarimizi da attik.

Koleksiyonlarimizi ve tasarimlarimizi
tipk1 bir sanatcinin sanat eserini
tiretirken gosterdigi hassasiyet, azim

ve heyecan ile ortaya ¢ikartiyoruz.
UNICERA 2022’de aldigimiz geri
bildirimler, bir tiriinii var etme
yaklagimimizin bu agidan ne kadar
dogru oldugunu bir kere daha gostererek,
gelecek adina da bizlere sevk ve umut
vermis oldu.

UNICERA tasidig1 potansiyel ile
tilkemizin ve diinyanin alaninda en

gibi bir y181n olumsuz faktore ragmen
tilke sanayimizin neredeyse kusursuz
hizmet vermeye devam etmesi takdire
sayand1. Artik krizden ¢iktigimizi umut
ediyor, bolgesel olarak sadece resesyon
riskini olas1 bir engel olarak goriiyoruz.
Ulkemizin dinamikleri, bu olumsuzlugu
da rahatlikla asmamizi saglayacaktir.

Diinyadaki ingaat sektoriiniin %14’
ile direkt temas halinde olan iilkemiz
icin Giiney Yarim Kiire’de de hedef
pazarlar olusmaya bagladi. Umuyoruz
ki; iilkemiz, liretim noktasi olmanin
yaninda, lojistik hub olma 6zelligini
de biinyesinde barindirir. Gerek firma
gerek sektor bazinda bu donemde
saglikli bir biiylimeye ulagilabilecegini
diistiniiyoruz.

Farkl1 lokasyonlardan gelen iilke
temsilcilerini agirlamak bizler i¢in
biiyiik bir firsat, verdikleri reaksiyonlar
bizim gibi firmalarin farkli dizaynlara
yonelmelerini saglama noktasinda

onem tastyor. Yurt disindaki fuarlara da
katilan bir firma olarak, UNICER A’nin
etkisi ve profesyonelliginin bizi basariya
tasidigini soyleyebilirim.

Tam 16 yildir farkli bolgelerde sayisiz

onemli fuar1 olmakla birlikte, sektor
birliklerinin de lilkemizin iiretim
giiclinii btkmadan, usanmadan
uluslararasi platformlarda anlatmasinin
onemli oldugu fikrindeyiz. Cilinkii
pandemi siireci iiretim giiciiniin, lojistik
ve ulagilabilirlik ile birlestiginde ne
kadar 6nemli oldugunu hepimize bir
kere daha gosterdi. Tam da bu nedenle
tilkemizin jeopolitik konumunun, geng
niifusun tasidig1 potansiyelin, iretimde
sahip oldugumuz bilgi birikimi ve
deneyimin Oniimiizdeki yillarda

daha biiyiik faydalarini1 gorecegimize
inaniyoruz. Bu dogrultuda, Cumhuriyet
tarihimizin ihracat rekorunun kirildigi
bu doneme, iilkemiz ihracatina daha
fazla katki saglayabilmek, yeni
istihdam olanaklari olusturabilmek ve
pazar payimizi genigletebilmek adina
mevcut kapasitemizi neredeyse iki
katina ¢ikartiyor ve yeni yatirimlar
yaptyoruz. Bununla birlikte diizenli
olarak gerceklestirdigimiz yurt ici fuar
katilimlarimiza, Cumhuriyetimizin
100. yilinda yurt dist fuarlarini da
eklemeyi hedeflerimiz arasina aliyoruz.
Boylece iilkemizi bir kere daha temsil
etmenin onurunu ve %100 Tiirk markasi
ve sermayesi olan Viesta Banyo
markamizi tanitmanin mutlulugunu
yasayacagimiza cani goniilden
inaniyoruz.

fuara istirak ettik. Her fuarin yavas ya
da hizli mutlaka bir doniisii oldugunu
gozlemledik. 2022 UNICERA Fuarr'nin
etkilerinin de 2023 yilinin ilk iki
ceyregine yanstyacagini biliyoruz.

Mesateknik grubunda Thin ve S Line
serilerinin, Karlim grubunda ise Galya ve
Salda serilerinin tekrar farkli renkleriyle
temsil edilmesi en stratejik pazarlama
faaliyetimiz oldu. i1k giinden beri bizimle
olan bazi firmalarin yeni iirlin
heyecanimizi paylagsmalari, sunduklar1
elestirel ve gelistirici katkilar Mesateknik
ailesinin en biiyiik kazanci oldu.

Dizayn ve geometrik trendlerin her
on yilda bir kendini yenilediginin
farkinday1z. Ozellikle bu degisimin,
renk farklilig1 boyutunun da sisteme
entegre oldugunu gozlemliyoruz.
Karlim iirtinlerimiz i¢in ¢ok farkli
bir 2023 beklemekteyiz. Bu degisime
entegre olabilirsek, Mesateknik ailesi
olarak UNICERA 2023 Fuarr'nda da
fark yaratarak karsinizda olacagimizin
miijdesini simdiden verebilirim.

Daha genis bir portfoy ve daha keyifli
dizaynlarla UNICERA 2023 Fuarr'nda
goriismek dilegiyle.



10 yildir online

banyotrendy.com Avcilar Atasehir Karakoy 444 47 31
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Mustafa Tufan

Newarc

Kurucu Ortagi ve Yonetim Kurulu Uyesi
UNICERA, zengin katilimi1 ve yenilikci
tirlinleriyle yurt ici ve yurt digindan

Omer Yilmaz

Orka Banyo

Yonetim Kurulu Bagkani

Sektoriin ¢cok degerli bir bulugma noktasi
olan UNICERA, profesyonellere ve
tiikketicilere ulasabildigimiz en biiyiik
platformlardan biri. Ge¢mis yillarda
sahip oldugumuz ada seklindeki
alanimizi daha da biiyiitiip 540 m?
alanda bir sehir meydan1 konsepti
olusturduk. Her milimetresine ayr1 ayr1
ozen gostererek hazirladigimiz Orka
standinda 2023 koleksiyonumuza ait 17
yeni seri ile toplamda 34 {iiriin sergiledik;
agirladigimiz ziyaretgilerden harika geri
doniigler aldik.

Bu sene; diinyaca iinlii tasarimct
Sezgin Aksu ile hayata gecirdigimiz
fonksiyonel tasarimlari, Italyan

gelen ziyaretcilere tek cat1 altinda pek
cok iiriinii gorme ve is baglantilar1
kurma firsati sunuyor.

Newarc ailesi olarak gectigimiz
senelerde oldugu gibi bu sene de 45 yillik
iretim tecriibemizle yerli ve yabanci
bir¢ok miisteriye ayn1 anda temas etme
imkanina ulastik. Banyo ve mutfak
armatiirlerimiz, teknolojinin tasarim

ile bulustugu vitrifiye iiriinlerimiz

fuar ziyaret¢ilerimizin ilgisini ¢ekti

ve begenisini kazandi. Mimar ve
tasarimcilara, i¢ ve dig pazardaki
miisterilere bu sene yeni ¢ikarttigimiz
estetik tasarimli iirtinlerimiz ile
markamizi tanitma imkan1 bulduk.
Ayrica fuar boyunca yerli ve yabanci
bircok is ortagiyla faydali goriismeler
yaptik. Newarc olarak; hem vitrifiye
hem de banyo grubunda bir¢ok yeni
tirlinii hayata gecirdik ve bunlarin
cogunu fuarda ilk kez goriiciiye ¢ikardik.

tasarime1 Massimiliano Braconi
imzal1 6zel banyo mobilyas1
koleksiyonlarini ve Orka tasarim
ekibinin yeni iirlinlerini goriiciiye
cikardik. Amorf Koleksiyonu'ndan
9, Rate Koleksiyonu'ndan 15, Only
Koleksiyonu’ndan 9 iiriin sergiledik.

Sezgin Aksu’nun tasarimlari olan Aura,
Boxes, Thetis, Ratio iiriinlerimizde
secilen lake renkler, cam tezgah, seramik
ve akrilik lavabolarin yani sira Lusso
iirlinlimiiziin enerji veren mavi rengi,
sensorlii cekmece agma mekanizmasi

ve bluetooth ses sistemli ayna modiilii
standimizin en ilgi ¢eken ve konugulan
iirlinlerinden oldu.

Orka Banyo olarak, 2023 yil1 i¢in
hazirladigimiz iiriinlerimizin yani

sira farkl 6zellikteki {iriin ve
aksesuarlarimiza miisterilerimizin
gosterdigi yogun ilgi ve begeni
iirlin-pazar planlamamizin miisteri
ihtiyaclarini nasil karsiladigini gosterdi.
Uriinlerimiz, fark yaratan tasarimlarimiz
ve attigimiz adimlarla ne kadar dogru
bir yolda ilerledigimizi gururla gordiik.
Ayni1 zamanda yurt digindan gelen
sektor profesyonelleri ve ziyaretgilerle de
tanisip, yeni ig birlikleri kurduk.

Fuar1 daha iyi bir noktaya tasiyabilmek
adina; fuar ziyaretgileri ve
katilimcilarinin tablet veya cep telefon
aplikasyonu ile olusturulacak kisisel
bilgileri QR kodu ile okutularak bilgi
bankasi olugturulabilir. Yurt dis1 B2B

Markamizin misyonu; banyo, mutfak,
armatiir ve vitrifiye iirlinlerini ¢evreyi
ve insan sagligini diistinerek tiretmek
ve tiiketicilerimizin memnuniyetini
saglamaktir. Bu misyona ulagmak icin
her gecen giin daha da ileriye giderek
tiretimlerimize devam ediyoruz.

UNICERA, tiiketicilerden direkt geri
bildirim alma konusunda bizim gibi
tiretici firmalara biiyiik fayda sagliyor.
Aldigimiz geri bildirimler dogrultusunda
her gecen giin daha iyisini yapmak i¢in
biiyiik bir 6zveri ile calistyoruz.

Bu sene de yogun ziyaretci katiliminin
yasandig1 fuarimizin sonrasinda, mevcut
ve yeni is ortaklarimizdan gelen talepleri
karsilama adina iiretim kapasitemizi
artiracak yeni yatirimlar i¢in kararlar
aldik. Bu yatirim kararlar1 gosteriyor

ki, firmalar UNICERA Fuarr'ndan
bekledikleri sonucu fazlasi ile aliyor.

miisterilerinin UNICER A Fuarr'ni
ziyaret etmeleri icin daha fazla reklam
ve tanitim yapilabilir.

UNICERA Fuarr'na ge¢mis yillarda
oldugu gibi bu y1l da yogun bir ilgi
vardi. Global anlamda her gecen sene
giderek onemi artan bir fuar. Bu yiizden
yurt diginda duyurusunun daha fazla
yapilmasi gerektigini diisiiniiyorum.

Sektoriimiiz, her zaman gelisen ve
biiyiiyen bir pazara sahip. Konut
ihtiyact ve yenileme talebi sektore
pozitif yansiyor. Banyo {iriin grubu
Ozelinde de maalesef hala merdiven

alt1 iiretim ¢ogunlukta. 2022 yilinda
sektorde %100’e yakin bir biiyiime
gerceklesti. 2023 yilinda ise talebe bagh
olarak benzer oranlarda bir biiyiime
yasanacagini dngoriilyoruz. 2023 yilinda
secim siireci ve etkilerini gbz 6niinde
bulundurarak tiiketici talebini artirmaya
yonelik farkl: stratejiler ile hareket
etmek yerinde olacak.

Orka Banyo olarak; ekonomik kogullar
altinda firsat olusturma stratejisiyle
hareket ederek 2023 yilinda ihracat
pazar payimizi ve rakamlarimizi
artirmayi, ciro olarak onceki yila gore
diinyanin ihtiyacina paralel sekilde
%100 biiyiimeyi hedefliyoruz. Yeni
tiriinlerimize her ay 2’ser iiriin ekleyerek
diinyanin dort bir yanindaki pazarlara
uygun iiriinler tasarlayip rekabetci ve
yenilik¢i irlin gamimizla istikrarlt bir
pazar genisletme politikas1 izleyecegiz.
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Hamdi Akay

Promar Yapi Uriinleri

Yonetim Kurulu Bagkani

Diinyanin en biiyiik ihtisas fuarlarindan
biri olan UNICERA, bu y1l da is
ortaklarimizla ve farkl iilkelerden
ziyarete gelen sektor profesyonelleri

ile bulusmamizi saglama noktasinda
onemli bir gorev tistlenmis ve bu gorevi

Nesimi Fatinoglu

Sanica

Yonetim Kurulu Bagkani

Banyo iiriin gruplarimiz; kiivet, dus
teknesi, rezervuar, kontrol panelleri,
havlupan ve SPA iiriinlerimiz ile
bulundugumuz UNICERA Fuarr'nda
nihai 6nceligimiz; yeni iirtinlerimizi
miisterilerimiz ile bulusturmak, yeni
teknoloji ve ¢oziimlerimizi paylasmak,
mevcut miisterilerimiz, tedarik¢ilerimiz
ve potansiyel miisterilerimiz ile bir araya
gelmekti. Fuarin bizler i¢in oldukca
yogun gectigini belirtmek isterim.
Fuarimizin ilk giiniinden, son giiniine
kadar miigterilerimizi agirlamaya devam
ettik. Hem yurt icinden hem de yurt
disindan ilginin oldukca fazla oldugu bu
fuarda beklentilerimizi karsiladigimizi
sOyleyebilirim.

basariyla yerine getirmistir. Bu konuda
fuara emek veren herkesi kutluyoruz.

Fuarda sergiledigimiz yeni Rito, Sole,
Arya, Vera, Terra ve Loft serilerimiz;
modern, zarif tasarimlar1 ve ergonomik
profil yapilariyla beklentilerimizin
tizerinde bir begeniyle karsilasti. Suite
ve Elegance gibi serilerimizin gerek
yerli gerek yabanci ziyaretgilerimizin
ilgi odag1 olmasi ise; farklilik yaratma
konusunda yakaladigimiz basariy1
gostermesi acisindan mutluluk vericidir.

Gegen sene UNICERA Fuarr'nda
lansmanin1 gergeklestirerek satig hattina
aldigimiz dus kanallarimizin, sektore
getirdigi yenilik sayesinde basariy1
yakalamasi bize ayri1 bir heyecan veriyor.

Uriin gelistirme safhasi tamamlanan
dus kolonlarimizin tanittminin
gormiis oldugu ilgi de, seri liretim
calismalarimizin hizlandirilmasina
vesile olarak bizler i¢in 6nemli bir
motivasyon kaynagi oldu. Mekan
boliicii sistemlerimize ait yeni iiriin ve

Bu yilki UNICERA Fuarr'ni yurt

dig1 ziyaretgileri bakimindan
degerlendirdigimizde, aktif bir katilimin
oldugunu soyleyebiliriz. Spesifik olarak
UNICERA Fuari; marka ve kalite odakli
ziyaretcilerimizle bulugsmak ve onlara
hem markamizi daha iyi tanitmak hem
de irtin ¢esitliligimiz, ihracatimiz

ve markamiz ile ilgili bilgi aktarmak
noktasinda etkili oldu.

Fuarda kurmus oldugumuz baglantilar
sayesinde ozellikle Balkan iilkeleri

ve Orta Dogu iilkelerinden potansiyel
miisterilerimiz oldu. Iletisimimizi devam
ettirerek birlikte caligma gayemizi
siirdiiriiyoruz. ileriki donemlerde
etkilerinin rakamlara da yansiyacagini
diisiiniiyorum.

Fuar ve stant planlamalarinda
gelistirilmesi gereken noktalar
oldugunu diisiinmekle beraber, yurt
dis1 heyetlerinin sayilarinin ve hedef
iilke kriterlerinin artirilmasi, spesifik

tasarimlarimizin mimarlar ve tasarim
ofisleri tarafindan yakindan takip
edilmelerinin dogru yolda oldugumuzun
bir kanit1 oldugunu diisiiniiyoruz.
Fonksiyonel ozellikleri ve yiiksek kalite
standartlar1 ile mimarlar i¢in tasarimin
Oniinii agan iiriinlerimizin, hayal edilen
niteliklere ulagilabilmesi konusunda
engelleri ortadan kaldirmasindan dolay1
gururluyuz.

Yerli ve yabanci ziyaretgi acisindan
UNICERA 2022’ye gosterilen ilgi
yogun ve tatminkardi. Fuarin, Tiirk
markalarinin kiiresel pazarda 6nemli
oyuncular olabileceklerini gosterme
noktasinda 6nemli bir olanak sagladigini
diisiiniiyoruz.

Bizim a¢imizdan oldukca verimli gegen
bu fuarin yeni ig birliklerinin kapisini
acacagindan ve markamizin tanittmina
katki sunacagindan eminiz. Uretim
potansiyelimiz, tasarim giiclimiiz ve
profesyonel ekibimizle, sektoriin onemli
oyuncularindan biri olmaya devam
edecegiz.

alicilarin da ayn1 sekilde 2023 senesi
icin ¢ogaltilmasi bir¢ok katilimcr firma
tarafindan olumlu karsilanacaktir.

Pandemi ve enerji krizi ile kiiresel
ticaret zincirinde yasanan degisimler
diinya pazarinda 6nemli firsatlar
yaratti. Bu firsatlari etkin bir

sekilde degerlendirmek 6zellikle

yurt digt pazarlarda rekabet avantaji
kazandiracaktir. Ayni zamanda pandemi
donemi sonrasi iilkemizde ingaat
sektoriinde yasanan hareketliligin

ve artan talebin pazari olumlu yonde
etkileyecegi kanaatindeyim. 2023 yili
icin, sektorde bizler gibi uzun siiredir
faaliyet gosteren firmalarin ayni olumlu
itibar ile katilimlarini siirdiirecegini,
sektore yeni giren firmalarin ise, fuar
Ozelinde yapilacak olan PR ve pazarlama
calismalariyla birlikte haberdar olup
katilmak isteyeceklerini diistintiyorum.
Sektoriin 6nemli bir prestij fuar1 olan
UNICERA Fuarr'nda bizler de yerimizi
almay1 diigiliniiyoruz.



BOCCHI

IL BAGNO PER TUTTI

Basarinin bas harfi...

Bugln 5 kitada, 73 farkli tilkeye ihracat yapan BOCCHI,
sektoriine hem renk hem de enerji getirmeye devam ediyor.

Bu yil da basarisiyla yeniden diunya liginde ve vitrifiye kategorisinde yine

TURKIYE IHRACAT IKINCISI!

bocchibagno.com
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M. Siireyya Gaglar

Seramiksan

Direktor

Satis ve pazarlamanin en 6nemli
oyuncularindan birisi siiphesiz ki
fuarlardir. Gerek yurt ici gerekse yurt
disinda 6nemli gordiigiimiiz fuarlara
mutlaka katilim sagliyoruz. Bu fuarlar
sayesinde yurt icinde ve yurt disinda
marka bilinirligimizi artiriyor, Tiirk
seramik sektoriiniin giiciinii ve kalitesini
gosteriyoruz.

Bize gore UNICERA, seramik alaninda
diinyadaki en onemli fuarlardan biri.
Fuarimizin uluslararasi anlagmalara
imza atabilecek bir organizasyon haline
gelmesi de bizim i¢in mutluluk verici.

Gectigimiz y1l 100 binin iizerinde
ziyaret¢i sayisina ulagmistik. Bu yil da
benzer rakamlar1 yakalamay1 basardik.
Avrupa Birligi iilkelerinin Tiirkiye’ye
uygulamak icin ¢alisma baslattig1
anti-damping vergisinden dolay1 Avrupa
iilkelerinden gelen ziyaretci sayisinda
ciddi bir azalma yasanmis olsa da
Afrika, Tiirki Cumhuriyetler ve Orta
Dogu’dan yogun bir katilima tanik
olduk. Bu bolgeler ihracat pazarimiz icin

potansiyel pazar konumunda yer altyor.
Uygulanacak anti-damping vergisi
Tiirk seramik sektoriiniin Avrupa’daki
varligini olumsuz etkileyecektir.

Bu konuda iilke olarak AB rekabet
komisyonu iizerinde mutlaka gerekli
baskiy1 olusturmamiz gerekiyor.

Tiirk seramik ve vitrifiye iireticileri
olarak bizlere diisen en 6nemli gorev,
kalite standartlarimizi koruyarak
iiretim yapmak. Ulkemiz; seramik ve
vitrifiye sektoriinde diinya ihracatindan
aldig1 pay1 her gecen yil artirmaya
devam ediyor. Bugiin karo grubunda
Avrupa’daki ilk 3 oyuncudan biriyiz,
diinyada ise 10. siradan 7. siraya
yiikselmeyi basardik. Vitrifiyede ise hem
Avrupa’da hem diinyada ilk 3 iilkeden
biri durumuna geldik.

Genel olarak trendlere bakarsak,
Avrupa’da ozellikle son donemde pembe,
mavi ve acik yesil gibi soft renkler cok¢a
yer aliyor. Seramiksan olarak bizler

de bu ti¢ rengi temsilen Joy serisini
hazirladik ve yasam alanlarinda canlilik
sevenlerin begenisine sunduk. Onun
disinda ozellikle 60x120 grubunda hem
parlak hem de mat olmak iizere 14-15
yeni iiriiniimiiz bulunuyor. Yine bu
seneye Ozel sektorle bulusturdugumuz
sirdan parlak diye tabir ettigimiz 60x120
cm 4 farkli tiriintimiizii de UNICERA
Fuarr'nda ziyaretgilerimizin begenisine
sunduk.

Bu yil fuarin mottosunu ¢evre ve geri
doniisiim tizerine kurguladik ve fuar
alaninda bir etkinlik alani olusturduk.
Temelde amacimiz ileri doniisiim
iizerine bir farkindalik yaratmak.
Oncesinde kampiislerde iiretimlerden
arta kalan pargalar dogaya birakiliyordu,
2018 yilinda kurdugumuz geri doniisiim
tesisiyle atik tirtinleri tekrar iretime
kazandirmaya basladik. Seramik
porselen ve vitrifiye fabrikalarimizdan

¢ikan tiim atik iiriinleri mikronize ederek
tekrar tiretim proseslerinde kullanilacak
hale getiriyor ve ham maddelerimizin
icine karistirtyoruz. Bunun yani sira
cevremizdeki diger seramik ve vitrifiye
fabrikalarinin atiklarini da islemeye
bagladik.

Bu ¢aligmalar sayesinde gelecek nesillere
daha yasanabilir bir ¢evre sunarken bir
yandan da dogaya saygili bir tiretim
yapmis oluyoruz. Uretim tesislerimizden
dogaya sadece su buhari ¢ikiyor, evsel
atik dedigimiz sulari1 da aritip isletmede
kullanilabilir hale getiriyoruz. Biz atik
doniistimiinii y1llar 6nce ongorerek
planladik ve uyguluyoruz. Bu caligmalar
yiiksek maliyetler gerektiriyor olsa da
temiz ve yasanabilir bir diinya adina
tizerimize diisen her seyi yapmaya 6zen
gosteriyoruz.

Geldigimiz noktada ileri dontisiimiin
onemini ziyaretcilere daha iyi
aktarabilmek adina, fyi Doniisiim
Hareketi kapsaminda, “Iyi Yasam icin
Iyi Doniisiim Atolyesi” diizenledik.

Bu atolyede iinlii mimarlar kirik
seramik parcalarin1 bir araya getirerek
0zgiin tasarimlarini olugturdular.
Herkesin ticretsiz olarak katilabildigi
atolyemizde, misafirlerimize tinlii

ic mimarlardan Sultan Budak, Esra
Kazmirci, Merve Akan Biiyiikergen ve
Berna Acar Kasirga rehberlik etti. Kirik
parcalardan olusturdugumuz ¢erceve

ile de fotograf aktivitesi diizenledik

ve misafirlere ¢ektikleri fotograflari
baskilayarak hediye ettik. Bu sayede hem
tirtinlerimizle hem de etkinliklerimizle
fuar1 katilimcilar i¢in keyifli bir
deneyime doniistiirdiik.

UNICERA Fuarr'nin organize edilmesine
verdigi katkilardan dolay1 basta
TIMDER Baskani ve yoneticilerine,
Federasyon Bagskanimiza ve Fuar
komitesine ¢ok tesekkiir ediyorum.
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Rabia Ozkaya Aslaner

Marka & Kurumsal Pazarlama Miidiirii
Turkuaz Seramik

Sektordeki yenilik ve gelismelerin takip
edildigi fuarlarda hem trendin nereye
gittigi hem de sektoriin nereye evrildigi
hakkinda bir¢ok ipucu elde edilebiliyor.
Bu anlamda rakiplerin analiz edilmesi,
miisteri yaklagimlari, pazarlama ve
satig taktikleri hakkinda iyi bir gozlem
imkani veren fuarlar, firmanizin nerede

durdugu hususunu da ¢ok iyi vurguluyor.

Miisterilerimiz ile yaptigimiz
goriismelerde iiriinlerimiz, fiyatlarimiz,
hizmetimiz ve 6niimiizdeki sezonun

nasil gececegi ile ilgili bir dngoriide
bulunabiliyoruz, bu nedenle fuarlarin
firmalarin alacaklari1 kararlara da katki
sagladigini diisiiniiyoruz.

Fuarlar, yurt i¢inden katilan nitelikli
miisterilerimiz ile yeni baglantilar
kurmamizin yam sira; fikir
aligveriglerinde bulunabilmemiz,
piyasanin nabzini tutmamiz ve
bolgelerdeki gelismeleri 6grenmemiz
noktalarinda da katk1 sagliyor. Yurt
disindan gelen miisterilerin ise gelis
amaclarinin daha ¢ok baglanti1 kurmak
ve yeni modelleri yerinde incelemek
oldugunu gozlemliyoruz.

Fuarlar birkag giin igerisinde binlerce
kisinin ziyaret ettigi ve zaman gecirdigi
alanlar olunca, maddi ve manevi

kisisel ihtiya¢larin karsilanmasi ve
ortamin konforunun artirilmas: da

son derece 6nemli bir hale geliyor.
Zaten kalabalik olan bir ortamin bagka
organizasyonlar tarafindan da ayni
giinlerde kullanilmasi bir karigikliga
sebep oldugu gibi ziyaretgiler agisindan
da tatminsizlige sebep olabiliyor. Bu tiir
biiyiik organizasyonlarin ¢akismadan
planlanmasi hem fuara ziyaretgi olarak
katilan miisterilerin hem de fuarda alan
kiralayan firmalarin memnuniyetini
artiracaktir.

Seramik sektoriiniin giinden giine
giiclendigi iilkemizin, sektoriin oncii
ve lider iilkesi olmasinda fuarin

inkar edilemez bir katkis1 olacagini
diisiiniiyoruz. Yurt dis1 ziyaretgi
sayisinin giinden giine artmasi,

¢ok uzak cografyalardan iilkemize
geliglerin artmasi, konusunda uzman
ve yetkin kigilerin ayn1 zaman ve
mekanda bir araya gelmesi ne kadar
onemliyse, organizasyonun basarisinin
ve sektordeki agirliginin artirilmasi
da bir o kadar 6nemlidir. Bu anlamda
daha yapilacak ¢ok is oldugunu,
tanitim ve organizasyonel faaliyetlerin
artirtlmasinin fuarin 6nemini
biiyiitecegini diislinmekteyiz.

Boylece ulusal veya uluslararast pazarin
daha da genisleyecegi, miisteri sayisi

ve tipinin daha fazla cesitlenecegi,
ulasamadigimiz tilkelere daha rahat
ulagabilecegimiz bir ortam saglanmig
olacaktir.

Sektoriin ilerlemesi, iiretim yapan ve
hizmet lireten kurumlarimizin diinyada
daha etkin bir hale gelmesi, dolayisiyla
tirtinlerin fiyattan bagimsiz olarak tercih
edildigi markalarin ¢ikmasi igin birer
firsat olan bu tiir organizasyonlarin

yurt digindaki rakiplerini de geride
birakmasini temenni ediyoruz.
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Airfel, BAGIMSIZ BOLGELER TOPLULUGU
(CIS) ULKELERINDE BAYILERI ILE BUYUYOR

Yiiksek teknolojili kombileri ve yaygin servis ve satis agiyla CIS bolgesindeki biiylimesine ivme
kazandiran Airfel, 1sitma pazari lideri oldugu Ozbekistan ve Giircistan'da diizenledigi bayi bulusmalariyla
hem basarisini kutladi hem de distribiitor ve alt bayileriyle birlikte 1sitma pazarindaki yeni gelisim
alanlarini belirledi. Ozbekistan'daki yapilanmasini Akfa Grup distribiitorliigiinde siirdiiren Airfel, 7 yildir bu
tilkenin 1sitma pazari lideri konumunda bulunuyor. Airfel, CIS bdlgesinde ¢ok giiclii oldugu bir diger (lke
olan Gircistan'da ise 1sitma distribiitorii Thermo ile son 2 yildir pazar lideri olmanin gururunu yasiyor.

Daikin Tiirkiye catis1 altinda bulunan
Airfel markali kombiler, yiiksek
teknolojiye sahip tasarruf sunan
modelleriyle Tiirkiye pazarinin yani sira
yurt disinda da biiyiik ilgi goriiyor. Yurt
disindaki bilylimesini bolge ofisleri ve
distribiitorleri araciligiyla gergeklestiren
Airfel’in Azerbaycan, Belarus,
Ermenistan, Kazakistan, Kirgizistan,
Moldova, Ozbekistan, Rusya, Tacikistan
ve Tiirkmenistan’dan olusan Bagimsiz
Bolgeler Toplulugu (CIS) iikelerindeki
pazar pay1 her gecen giin artiyor. Bu
baglamda marka, Ozbekistan’da son

7 yildir, Giircistan’da ise son 2 yildir

1sitma pazarti lideri olarak dikkat gekiyor.

Ukrayna, Kazakistan, Azerbaycan ve
K.K.T.C.de de biiyiimesini siirdiiren
Airfel, bu iilkelerdeki pazar payini
yukariya tagtyarak giicleniyor.

Son 7 yilin gampiyonu

Isitma pazarinda lider oldugu
Ozbekistan ve Giircistan’daki bayilerinin
motivasyonunu artirmak, pazardaki
gelismelerden haberdar etmek ve
basarilarini 6diillendirmeyi amaglayan
Airfel, bu iki tilkede distribiitorleri
kanaliyla bayi bulugmalar1 organize etti.
Airfelin Ozbekistan’daki yerel
distribotiirti Akfa Grup ile diizenledigi

ve y1l sonu etkinligi olan ilk bulugma,
12 bolgeden 150 adet alt bayinin
katilimiyla baskent Tagkent’de
gerceklesti.

7 yildir Ozbekistan 1sitma pazarinin
lideri olan Airfel, bu iilkede yaklasik

3 milyon euro ciroya ulasti. En bagarili
bayilerin odiillendirilip, plaketlerinin
takdim edildigi etkinlikte bayilerin
promosyon hakedisleri de kendilerine
takdim edildi. Enerji verimliligi
yiiksek yeni iiriinlerin pazara tanitildigi
bulugsmada, gevre regiilasyonlar1 ve
sosyal sorumluluk projeleri hakkinda da
bilgiler verildi.

Giircistan 1sitma pazarinin lideri de Airfel
Giircistan, Airfel’in CIS bolgesindeki en
biiyilik pazarlarindan biri olarak dikkat
cekiyor. Yerel distribiitorii Thermo ile
son 2 yildir pazar liderligine ulasan
Airfel, istikrarl bir biiyiime gostererek
is hacmini artirmaya devam ediyor. Yeni
model iiriin gruplari, bireysel sogutma
sistemleri ve ticari 1sitma ¢oziimleri ile
2023 yilina hizl bir giris yapan marka,
pazarda iddial1 oldugu kombi iiriin
gaminin yani sira, radyator, kazan ve
split klima satis1 da yapryor. 2022 yilini
yaklasik 3,5 milyon euro, 2023 y1ilin1 ise

yaklasik 4 milyon euro ciro ile kapatmay1
planlayan Airfel, subat ayinda baskent
Tiflis’te tiim bolgelerin katildig: bir bayi
toplantisi diizenleyerek hem bu basariy1
saglayan ¢alisanlarini odiillendirdi

hem de tiim Giircistan genelindeki alt
bayilerine ¢atisi altinda olduklar1 Daikin
Global ve Daikin Tiirkiye’nin tanitimini
gerceklestirdi. Yeni ve cevreci iirtinlerin
tanitiminin yani sira bayi kanalina iligkin
stratejilerin aktarildig1 bulugmada tiim alt
bayilere yetki sertifikasi ve promosyon
odiilleri verildi. “Giircistan Isitma Pazar1
Liderligi” odiiliine hak kazanan Airfel
yerel distribiitorii Thermo’ya odiilii
Daikin Tiirkiye yetkilileri tarafindan bir
plaket ile takdim edildi. Giircistan’da
yapilan ilk bayi bulugmasi olma 6zelligi
tastyan bu etkinlik, iilke genelinde de
biiyiik ses getirdi.

Takim ruhu ve ekip calismasinin
getirdigi basariy1 kutlamay1 amaclayan
bayi bulugsmalari, calisanlarin aidiyet
duygusunu gelistirirken motivasyonlarini
artirici bir unsur olarak 6nem

tastyor. Airfel, basarili bayilerini
odiillendirmeye, onlarin giiciinii artirarak
bolgede yeni ve gevreci iiriinleri ile
biiyiimeye, pazara onciiliikk etmeye devam
etmeyi planliyor.






HABERLER / TIMDER Dergisi 111.Say1, Ocak-Mart 2023

BIEN'DEN BILECIK'TE

5,5 MILYON MZLIK ILAVE TESIS YATIRIMI

Bien, Bilecik 2. Organize Sanayi Bdlgesi'ndeki ilave tesislerinin agiligini yapti. Faaliyete giren ilave tesisler;
Duvar Seramik Fabrikasi, Armatir Fabrikasi, Tamamlayici Urlinler Fabrikasi, Chemicall Frit Tesisleri olmak
lizere Bien'in toplam seramik Gretim kapasitesi yillik 51 milyon m?'ye ulasti.

Tiirkiye’de ve diinyada yap1 sektoriiniin
onemli oyuncularindan olan Bien,
yatirtmlarina hiz kesmeden devam
ediyor. Bien, Bilecik 2. Organize Sanayi
Bolgesi'ndeki ilave tesislerinin agiligint
diizenlenen bir torenle gergeklestirdi.
Torende Duvar Seramik Fabrikasi ilave
hatlarin yan1 sira Armatiir Fabrikasi,
Tamamlayici Uriinler Fabrikasi,
Chemicall Frit Tesisleri’nin de agilist
yapildi.

Ali Ercan: "Aydin Cine'deki diinyanin en
bilyiik seramik fabrikasi olacak tesisimizi
oniimiizdeki 1 yilda agmayi planhyoruz.”
Torende konusan Bien Yonetim

Kurulu Bagkan Yardimcist Ali Ercan,
“Ulkemizi seviyoruz, bu yatirimlari

iilkemize olan sevgimizle yapiyoruz.
Fabrikalar1 ilk aldigimizda Bilecik

4 milyon m?, Boziiyiik ise yaklagik

1,5 milyon m? kapasiteye sahipti.

Bugiin yeni tesislerimiz i¢in biitiin
teknik ekibimiz ve kadromuz ¢ok
heyecanli. Sektordeki bilgi birikimimizi
diinyanin en biiyiik tesisini kurmak

icin kullaniyoruz. Yatirimlarimiza

her zaman hiz kesmeden devam

ettik. Ancak nasil daha iyi ve farkli
yapabilecegimize, yeni teknolojileri nasil
entegre edebilecegimize odaklandik.

Bu ek tesislerimizin yani sira yaklagik

3 yil 6nce alt yapisina, gectigimiz y1l da
yatirimina bagladigimiz Aydin Cine’deki
tesisimizi Ontimiizdeki 1 yilda agmay1
planliyoruz.” dedi.

Seramik iiretim kapasitesi

51 milyon m?'ye ulasti

Son teknoloji kullanilan ilave
tesislerde yer ve duvar seramigi, yer
ve duvar karosu, granit, armatiir ve
dus sistemleri, gomme rezervuar
ve klozet kapaklart ile frit iretimi
yapilacak.

Bilecik 2. Organize Sanayi
Bolgesi’ndeki ilave tesisi yatirimi
ile 5.5. milyon m? ek duvar karosu
iiretim kapasiteyle birlikte toplam
yillik 51 milyon m? seramik iiretim
kapasitesine ulagildi. Ayrica yilda
270 bin adet armatiir, 500 bin adet
gomme rezervuar ve 500 bin adet
klozet kapagi tiretilmesi planlaniyor.
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BOCCHI, ALMANYADAK] YENI SIRKETI ILE
ORTA AVRUPADA GUCUNU PERGINLIYOR

Cagdas banyonun onciisii Bocchi, yurt digindaki yeni sirketini, diinyanin 6nde gelen su, isitma ve
iklimlendirme fuari ISH'da sektor profesyonellerine duyurdu. Bocchi Genel Miidiirli Serkan Ak,
yiiksek kalite standartlarinin belirleyicisi ve yeni teknolojilerin nciisii olan Almanya'da actiklari yeni
sirketin, markanin Avrupa pazarindaki konumunu giiclendirirken, global rekabet giiciine ve ihracat

Seramik saglik gerecleri (SSG)
sektoOriiniin lider markasi Bocchi, 13-17
Mart tarihleri arasinda Frankfurt’ta
diizenlenen uluslararas: ISH Fuarr’'nda,
cevreye duyarli iiriin ¢oztimleri ve
ikonik tasarimlari ile begeni topladi.

Bu y1l “Siirdiiriilebilir Bir Gelecek i¢in
Coziimler” temasiyla diizenlenen fuarda,
diinyanin 6nde gelen yap1 malzemesi
iireticileri, iklimlendirme ve su
teknolojileri alaninda gelistirdikleri yeni
irtinleri sundu.

Bocchi standinin 6ne ¢ikan iiriinleri
arasinda, iinlii tasarimc1 Ross Lovegrove
imzali New Age ve Strata banyo
koleksiyonlari ile, farkli geometrik
formlara ve renk segeneklerine sahip
Milano, Sottile Slim Line ve Vessel
lavabo koleksiyonlar1 yer aldi.

“ihracattaki giiciimiizii Almanya ile daha
da artiracagiz."

Avrupa’da dogan Bocchi; 1talya, Tiirkiye,
Amerika, Ingiltere ve Rusya’nin ardindan
Almanya sirketi ile bolgedeki varligini
daha da giiclendiriyor. 1950 yilinda ‘Il
bagno per tutti’ (Herkes icin banyo)
mottosuyla iiretime baglayan Italyan
kokenli Bocchi’nin bugiin, Gebze’deki
iiretim tesisleriyle, bes kitada 73 iilkeye
ihracat yaptigini sdyleyen Bocchi Genel
Miidiirii Serkan Ak, “Cagdas banyonun
onciisii Bocchi, Avrupa’da ilk kez
engelliler i¢in banyo iiriinleri tasarlayan
marka olarak koklii bir gecmise sahip.
Miisteri odaklt iiriin yelpazemiz,

ikonik tasarimlarimiz ve yiiksek kalite
standartlarimiz ile toplam ihracatta
sektoriin ikinci, ABD’ye ihracatta

ise birinci markas1 olmay1 basardik.

pazarina yapacagi katkinin da altini ¢izdi.

Renk ve inovasyon konularindaki
deneyimimiz, uluslararasi alanda tiiketici
tercihlerine en iyi yanit veren SSG
markalarindan biri olmamizi sagliyor.
Bocchi Almanya sirketimizin faaliyete
gecmesiyle birlikte Orta Avrupa’daki
varligimizi giiglendirmeyi ve %87’lik
ihracat oranimiz1 daha da yiikseltmeyi
hedefliyoruz.” dedi. Sektoriin ihracat lideri
olarak, Almanya pazarinin yiiksek kalite
standartlarini rahatlikla karsiladiklarini
soyleyen Ak, sozlerini soyle siirdiirdii:
“Uzun Ar-Ge c¢aligsmalar1 sonucunda leke
ve kire¢ olusumunu en aza indiren ‘super
smooth’ yiizey dzelligine sahip seramik
iirlinlerimizi pazara kazandirdik. Test
sonuglari, geleneksel sirl1 porselene gore
19 kat daha piiriizsiiz olan bu yiizeyin,
hijyen ve kir olusumunu engellemede ¢cok
daha etkin oldugunu gosteriyor.”
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BOSCH TERMOTEKNIK MANISA FABRIKASINA
'SURDURULEBILIR LOKASYON' ODULU

Bosch Termoteknik Manisa Fabrikasi, Grubun termoteknoloji alaninda tiretim yapan tesisleri arasinda
diizenlenen Siirdiiriilebilir Lokasyon Odiillerinde, ‘Taahhiit' kategorisinde ddiile deger bulundu.
Calisanlarin da katkisiyla ¢evresel siirdirilebilirligi kurum kiilttirliniin bir parcasi haline getirmek
amaciyla 'Holistic approach @ManP for Sustainability' projesinin uygulandigi fabrikada, her asamada
strdurebilirligi saglamak igin siirekli iyilestirmeye odaklanihyor.

Iklimlendirme sektoriiniin 6ncii
sirketlerinden Bosch Termoteknik’in
iiretim, Ar-Ge ve ihracat iissii Manisa
Fabrikasi, Bosch Termoteknoloji’nin
tiim diinyadaki fabrikalar1 arasinda
diizenlenen Siirdiirtilebilir Lokasyon
Odiillerinde “Taahhiit’ kategorisinde
odiile deger bulundu. Manisa Fabrikast,
odiili, ¢evresel siirdiiriilebilirligi kurum
kiiltiiriiniin bir parcasi haline getirmeyi
amagclayan ‘Holistic approach @ManP
for Sustainability’ projesiyle kazandi.

‘Termoteknolojinin gelecegiyiz’
misyonuyla siirdiiriilebilir 1sitma,
sogutma ve refah ¢oztimleri gelistiren ve
tireten Manisa Fabrikasi, ayn1 zamanda
kendi biinyesindeki faaliyetleriyle her

asamada siirdiiriilebilir gelismeye
odaklaniyor.

Manisa Fabrikas1 Teknik Genel
Miidiirii Hasiman Uskiidar ve Tesis
Yonetim Sorumlusu Nazif Kader’in
liderliginde yiiriitiilen Holistic
approach @ManP for Sustainability’
projesi kapsaminda miikemmellige
ulagmay1 hedefleyen fabrikada,
ISO50001:2018 Enerji Yonetim
Sistemi, Regresyon Analizi yoluyla
enerji tiiketimlerinin ve sapmalarinin
aylik olarak gozden gecirilmesi,
enerji verimliligi projelerinin yani
sira karbon ayak izi ve su kullanimin1
azaltmaya yonelik projeler hayata
geciriliyor.

Calisanlara 'Yesil Mikrofon' tutuluyor
Manisa Fabrikasindaki caliganlar,
cevresel siirdiiriilebilirlige bakis acilarini
ve kisisel ¢abalarini “Yesil Mikrofon’a
anlatirken, gelen oneriler degerlendirilerek
hayata gecirilmesi saglantyor.

Tiim paydaslarin katilimiyla aga¢ dikimi
gerceklestirilen fabrikada, cevresel
stirdiiriilebilirlik bilincini canli tutmak
icin alternatif faaliyetler de yapiliyor.
Fabrika biinyesinde su tasarrufuna
katkida bulunmak i¢in yesil alanlara
basinca ezilmeyen, suyu tutan Libya ¢imi
ekilirken, belli alanlarda konumlandirilan
geri dontisiim kutulartyla giyilmeyen
kryafetler toplanarak geri doniisiime
gonderiliyor.



DESIGN

MEETS
FUNCTION

bagimsiz banyo kullanimini kolaylastiracak sekilde farkl modlarda calisir.

(#) /geberit.tr
(in) /geberit-turkey




HABERLER / TIMDER Dergisi 111.Say1, Ocak-Mart 2023

(o]
o

COPA, YENI VE INOVATIF URUNLERIYLE
ISH FRANKFURT FUARI'NDAYDI

COPA, iklimlendirme sektdriiniin en 6nemli organizasyonlarindan biri olan ve 13-17 Mart 2023 tarihleri
arasinda Almanya'nin Frankfurt sehrinde gergeklestirilen ISH Frankfurt Fuari'nda yeni ve inovatif

Almanya’daki 1sitma, sogutma,

havalandirma, enerji, konvansiyonel ve
yenilenebilir enerji alaninin en prestijli
fuarlarindan ISH Frankfurt Fuar1 13-17

Mart 2023 tarihleri arasinda gergeklesti.

Sektoriin 6nde gelen lider firmalar:
ve profesyonellerini bir araya getiren
fuar, giincel teknolojileri sergileme ve
is baglantilar1 kurma acisindan hem
katilimc1 hem de ziyaretgilere 6nemli
katkilar sundu.

Fuarda is birliklerini global diizeyde
gelistiren COPA, 5 giin boyunca
yiiksek verimli ve inovatif iirlinlerini
ziyaretgileriyle bulusturdu. 4 kitada
40’tan fazla iilkede faaliyet gosteren
COPA, iiriin gamina ekleyecegi 1s1
pompast, yogusmali kazan, elektrikli
kombi ve elektrikli radyatorlerin yer
aldig1 yeni dirtinlerinin yani sira Eomix

urtinlerini ziyaretcileriyle bulusturdu.

Plus, Eomix ve Eon kombiler; tasarimi
ile fark yaratan panel radyatorler;

Naya Line ve Viva Line duvar tipi split
klimalar ve Nixal2 Hermetik Sofbeniyle
fuarda yer aldi. Yeni iiriinlerini fuarda
ziyaretgilerin begenisine sunan COPA,
irlin gamin1 daha yesil bir gelecege
odaklanarak genisletmeyi hedefliyor.

Fuar siiresi boyunca ziyaretcileri ve
sektor profesyonellerini agirlamaktan
mutluluk duyduklarini ifade eden
COPA Is1 Sistemleri Genel Miidiirii
Oktay Erding: “Sektoriimiiziin global
olcekteki lider firmalarini bir araya
getirmenin yani sira yenilenebilir
enerji, siirdiiriilebilirlik ve kaynaklarin
korunmasina odaklanan ISH 2023,
inovatif tiriinlerimizi genis kitlelere
ulastirmak adina 6nemli bir firsat
oldu. Kombi, kazan, sofben, klima,

panel radyator gibi {iriinlerimizi
ziyaretgilerimize sunduk. Uriin
gamimizi her gecen giin artirmaya
devam ediyoruz. i1k kez ISH 2023’te
sergiledigimiz yeni iirlinlerimiz 1s1
pompast, yogusmali kazan, elektrikli
kombi ve elektrikli radyatorlerimiz
katilimcilardan biiyiik ilgi gordii. COPA
ekibi olarak tiim diinyay: etkileyen
pandemi donemi sonrasinda ISH
Frankfurt Fuarr'nda sektoriimiiz ile
bir araya gelmekten ve ayni zamanda
bir¢cok potansiyel miisterimiz ile yeni
ig birlikleri i¢in goriismekten biiyiik
bir memnuniyet duyuyoruz. Miisteri
memnuniyetini 6n planda tuttugumuz
yeni iirlinlerimizle daha yesil bir
diinya i¢in calistyoruz. Karbon ayak
izini azaltmaya odaklandigimiz yeni
tirtinlerimizi yakinda tiim sektoriin
begenisine sunacagiz.” dedi.
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CREAVIT, ISH FRANKFURT FUARI'NDA YENILIKGI VE
SURDURULEBILIR URUNLERIYLE DIKKAT GEKT

50 yili agkin tecriibesiyle banyolari birer yasam alani olarak tasarlayan Creavit, genis riin yelpazesini ve
yeni Urlinlerini seramik sektoriiniin global oyuncularinin 2 yilda bir en yeni Griinlerini sergiledigi
ISH Frankfurt Fuari'nda diinyanin dort bir yanindaki tiiketiciler ve sektor profesyonelleri ile bulusturdu.

Bu y1l, “Siirdiiriilebilir bir gelecek i¢in
¢ozlimler” mottosuyla Almanya’nin
Frankfurt sehrinde diizenlenen

fuarda sektoriinde diinyanin 6nde

gelen iireticileri en son trendleri ve
yeniliklerini sergilemek adina bir araya
geldi. Fuarda sektore yon veren yenilikci
¢oziimleriyle dikkat ¢ceken Creavit, Red
Dot tasarim 6diillii 5 mm incelige sahip
Loop lavabo serisinin yeni renkleri,
minimalist ve sade tasarimlariyla 6ne
cikan Rayas, Duo ve Solid yeni banyo
mobilyalari, zarif ve iglevsel detaylariyla
banyoyu kusursuz estetikle bulusturan
yeni armatiir serileri; Alfa, Flow, Lua,
Ritmo ve Nuovo ile dikkat ¢cekti.

Fuarin temasi olan siirdiiriilebilirlik
konusunda da 6nemli adimlar atan

Creavit, kanalsiz tasarimiyla tek
hamlede kolay temizlik saglayan
Rim-Off teknolojisine sahip

klozetleri, diisiik su tiiketimine sahip
rezervuarlari, fotoselli ve termostatik
ozellikli armatiirleri bagta olmak tizere
gelistirdigi iirtinler ile siirdiiriilebilirlik
ilkelerine 6nem vermektedir.

Teknolojinin banyolara kazandirdig:
yeni ozellikler ile birlikte kullanicilarin
hayatini kolaylastiran Creavit’in inovatif
tirtini WQ Akilli Klozet ise birgok
teknolojik 6zelliginin yan1 sira kurutma
ozelligi ile tuvalet kagidi kullanimini
minimum seviyeye indirgeyerek hem

su hem de tuvalet kagid1 kullaniminda
tasarruf saglayarak kullanicilarin

daha ¢evre dostu bir banyo deneyimi

yasamasina imkan tanimaktadir.
Creavit Pazarlama Direktorii Ebru
Uzluer “Creavit olarak, banyolarin
yasam alanlarimizin vazgecilmez
bir pargasi olduguna inaniyoruz.
Banyolar1 islevsel ve minimalist
tasarimlar ile bulustururken
stirdiiriilebilirlik konusunda da
sorumluluklarimizin farkindayiz.
Bu nedenle, iiriinlerimizi iiretirken
ve tasarlarken dogal kaynaklarin
ekonomik kullanimi konusuna
0zen gosteriyoruz. ISH Frankfurt
Fuarrnda sergiledigimiz iirtinlerimiz
bagta olmak iizere hem estetik hem
de ¢cevre dostu ¢oziimler sunarak
diinyanin 65°1 agkin iilkesindeki
tiikketicilerimizin hayatina
dokunuyoruz.” dedi.



maoEN Tiirkiye Shower{S ystems

Beklentilerimizin otesinde
banyo tasarim

CCCCCCCC valtemo.com
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DAIKIN TURKiYUE, IKLIMLENDIRME LABORATUVARLARI
ILE MESLEKI EGITIMI DESTEKLEMEYE DEVAM EDIYOR

Daikin, genglerin egitimini desteklemeye actigi iklimlendirme laboratuvarlari ile devam ediyor. Daha
once genglerin egitimine katkida bulunmak, iklim degisikligi ve siirdiirilebilirlik bilincini yayginlastirmak
amaciyla istanbul ve izmir'de 2 adet mesleki ve teknik Anadolu lisesinde laboratuvar agan Daikin Tiirkiye,

simdi de Manisa Celal Bayar Universitesi'nde kurulan iklimlendirme laboratuvarinin resmi acilisini

gerceklestirdi.

Daikin Tiirkiye; iklimlendirme resmi acilisina, Manisa Celal Bayar hareket eden Daikin Akademi ile,
sektoriine sundugu yeniliklerle Universitesi Rektorii Prof. Dr. Ahmet kuruldugundan bu yana sektore
biiyiimesine devam ederken, ayn1 Atag ile Daikin Tiirkiye Genel Miidiir yonelik 425.265 insan x saat egitim
zamanda egitim konusundaki Yardimicist Tuncer Giilsaran ve Satis verdi.
calismalarini da siirdiiriiyor. Hem Sonrasi Hizmetler Departman Miidiirii
sektore hem de gelecegin profesyonelleri Alper Bulca katilim gosterdi. Ayni zamanda Tiirkiye’de, Avrupa’nin
olan dgrencilere yonelik cesitli egitimler I1k iklimlendirme Teknolojileri
sunan sirket; mesleki egitim veren Daikin Tiirkiye’nin mesleki egitime Deneyim Merkezi'ne sahip olan sirket;
okullara da bu kapsamda destekte verdigi 6nem ile ilgili Daikin Tiirkiye iiriinler ve teknolojilerin etkin bir
bulunuyor. F25 stratejileri kapsaminda Genel Miidiir Yardimcis1 Tuncer sekilde sergilendigi merkezde 2015
2025 yilina kadar en az 5 yeni Giilsaran: “Daikin olarak egitime ¢cok yilindan beri yaklagik 15 bin ziyaretci
iklimlendirme laboratuvari kurma onem veriyoruz ve bu kapsamda gerek agirladi. Merkezin ilk ziyaretgileri
hedefi belirleyen Daikin Tiirkiye; daha Daikin Global Trainee gibi ise alim ise gelecegin profesyonelleri olarak
once Istanbul’da Pendik Borsa Istanbul programlarimiz kapsaminda gerekse goriilen Yildiz Teknik Universitesi
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi’'nde Daikin Akademi ile hem sektore Makine Miihendisligi 6grencileri
1s1tma ve sogutma olarak 2 adet ve Izmir yonelik hem 6grencilere yonelik ile Istanbul Kiiltiir Universitesi
Aliaga Habas Hamdi Bagsaran Mesleki egitimler sunuyoruz. iklimlendirme Iklimlendirme ve Sogutma
ve Teknik Anadolu Lisesi’'nde de 1 adet sektoriiniin de gelisimine katkida Teknolojileri Boliimii 6grencileri oldu.
Daikin laboratuvari kurdu. bulunmak amaciyla; mesleki egitim

konusunda iizerimize diiseni yapmaya Daikin Tiirkiye 6grenciler i¢in
Meslek ve Anadolu liselerinin yani sira gayret ediyoruz. Amacimiz gelecegin oldugu kadar egiticinin egitimine
Manisa Celal Bayar Universitesi’nde profesyonelleri olan genglerimizin de 6nem veriyor. Milli Egitim
de iklimlendirme laboratuvari kuran Daikin iklimlendirme laboratuvarlari ile Bakanlig ile is birligi yaparak, MEB
Daikin Tiirkiye, her yas grubundan gorerek, deneyimleyerek bu alanda son egitmenlerine yonelik “Ogretmen
ogrencinin iklimlendirme sektoriindeki teknolojilerle egitim alabilmeleri.” Yetistirme ve Gelistirme Program1”
mesleki yetkinliklerini son teknolojileri kapsaminda teknik egitimler veriyor
deneyimleyerek gelistirmesini Egitimlerle iklimlendirme sektoriiniin ve bu dogrultuda 71 egitmene 1.846
hedefliyor. geligsimine destek olunuyor insan x saat egitim verildi. Ayni

Iklimlendirme sektoriiniin degisim zamanda egitim materyallerine de
Manisa Celal Bayar Universitesi Hasan ve gelisimine katkida bulunmay1 katkida bulunan sirket; Milli Egitim
Ferdi Turgutlu Teknoloji Fakiiltesi'nde amag edinen Daikin Tiirkiye; ‘Egitim iklimlendirme kitaplarina da teknik
yer alan iklimlendirme laboratuvarinin giiciimiiz ve degerimizdir’ mottosuyla icerik destegi veriyor.



GEBERIT EcoVadis SURDURUL
SlRALAMASl'NDA BIR KEZ
PLATIN MADALYA'NIN SA

FBILIRLIK
DAHA
HiB

Uzun yillardir dogal kaynaklarin verimli kullanilmasi ve korunmasi noktasinda stratejiler gelistiren
Geberit, verimli stirdiiriilebilirlik yonetiminden dolayi EcoVadis platformu tarafindan iist iiste {iglincii
kez Platin Madalya ile dddillendirildi. EcoVadis tarafindan listelenen Siirdiiriilebilirlik Siralamasi'nda tiim
sirketler arasinda boylelikle %1'lik dilimde yer alan Geberit, dogaya karsi sorumlulugu ve bu yonde yaptigi

Cevreye ve dogal kaynaklarin
gelecegine dair verdigi onemi suya

yon veren teknolojilerle koruyan
Isvicreli sihhi tesisat devi Geberit;
“cevre”, “adil calisma ve insan haklar1”,
“etik” ve siirdiiriilebilir tedarik”

ana temalarindaki degerlendirmeler

ile sirketlerin siirdiiriilebilirlik
performansini dlgen EcoVadis’te

%1’lik dilimin i¢inde yer alarak Platin
Madalya’nin sahibi oldu. Yillik EcoVadis
degerlendirmesinin bir parcast olarak
verilen en yiiksek odiiliin sahibi olan
Geberit, ayrica listelenen tiim sirketler
arasinda %1’lik dilimde {ist iiste ticlincii
kez yer almay1 basardi. Bu 6diil,

calismalari bir kez daha kanitladi.

Geberit’in kapsamli, sistematik ve uzun
vadeli bir siirdiiriilebilirlik yonetim
sistemine sahip oldugunu yeniden
goriiniir kild1.

Siirdiiriilebilirlik, Geberit'in 30 yili agkin
siiredir yol gostericisi

Daha kararl1 ve siirdiiriilebilir bir sithhi
tesisat sektorii icin degisimde 6ncii rol
oynay1p EcoVadis Siirdiiriilebilirlik
Siralamasi’'nda en iist dilimde

yer almaktan gurur duyduklarini

ifade eden Geberit Tiirkiye Genel
Miidiirii Ufuk Algier, “30 yil1 askin
stiredir siirdiiriilebilirlige olan

inang ve kararlilikla hareket edip

daha siirdiiriilebilir bir sihhi tesisat
sektoriine yonelik degisimde oncii

bir rol oynamak istiyoruz. Bunun

icin de 1990 gibi erken bir tarihte ilk
cevre stratejisini hazirlayarak belirli
onlemleri uygulamaya koyduk. Yillar
icinde bu strateji kademeli olarak
kurumsal kiiltlirlimiiziin ayrilmaz bir
parcasi haline gelerek kapsamli bir
stirdiiriilebilirlik stratejisine doniistii.
Bu sayede Birlesmis Milletler’in
Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri’ne
onemli bir katk: sagliyoruz. Geberit
olarak daha siirdiiriilebilir bir diinya
adina inovatif teknolojilerimizle birlikte

suya yon vermeye devam edecegiz.” dedi.
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DEMNITYOKUN

DemirDokiim'tin geleneksel olarak diizenledigi Yetkili Servisler Toplantisi, bu yil istanbul'da gerceklesti.
Tirkiye'nin dort bir yanindan 300'e yakin DemirDokiim yetkili servisi, “Konu Rekor Olunca DemirDokiim”
temasiyla Bomonti Hilton Otel'de bulustu. 2022 yili is sonuglari, 2023 yili hedefleri ve sirketin Satig
Sonrasi Hizmetler kapsaminda hayata gegirdigi ¢calismalar CEO Alper Avdel basta olmak izere (ist diizey

Iklimlendirme sektoriiniin 6ncii
markalarindan DemirDokiim,
Koronaviriis pandemi siirecinin
ardindan yetkili servisleriyle fiziki
ortamda bulustu. “Konu Rekor Olunca
DemirDokiim” temastyla Hilton istanbul
Bomonti Hotel'de gerceklestirilen
toplantiya Tiirkiye genelinden 300’e
yakin yetkili servis katildi. CEO Alper
Avdel, Satig Sonras1 Hizmetlerden
Sorumlu Genel Miidiir Yardimcis1 Zeki
Kalaycilar, Pazarlamadan Sorumlu
Genel Miidiir Yardimcis1 Ufuk Atan,
Satistan Sorumlu Genel Miidiir
Yardimcist Erol Kayaoglu, Servis Saha
Direktorii Fuat Hamoglu, Miisteri
Iletisim Merkezi Direktorii Hakan
Yalc¢in ve DemirDokiim {ist diizey
yoneticilerinin katildig1 toplantida 2022
yil1 i sonuglar1 ile 2023 yil1 hedefleri
paylasildi. Satig Sonras1 Hizmetlerde
Tiirkiye'nin sektoriinde referans noktasi
konumuna ulagsan DemirDokiim’iin
yetkili servis bulugmasinin
sunuculugunu Simge Fistikoglu
tistlenirken, konuk konugmaci Dr.

Can Fuat Giirlesel ekonomik anlamda
ciddi sinavlardan gegen piyasalari
degerlendirdi.

“Bilyiime hedefimize ulagtik."”
Konusmasina Tiirkiye’nin dort bir
yaninda ayni kalitede hizmet vermek
icin biiyiik efor sarf eden yetkili
servislere tesekkiir ederek baslayan
DemirDokiim CEO’su Alper Avdel, 2022
yil1 degerlendirmesi ve 2023 yilindaki
DemirDokiim stratejisi ile kiiresel

ve Tiirkiye 6zelindeki gelismeleri
katilimcilarla paylasti. 2022’nin kendine
0zel zorluklar1 barindiran bir yil
oldugunun altin1 ¢izen Avdel; “Dogru

yoneticiler tarafindan paylasild.

zamanda miisterilerimizin talep ettigi
tiriinleri iiretebilmek icin komponent ve
yedek parca tedariki ile kusursuz hizmet
ana giindemimiz arasinda yer aldi.

Tiim is kollarimizda iiretimden satis,
pazarlama ve satig sonrast hizmetlere
kadar hep birlikte ¢cok biiyiik efor sarf
ettik. Yeni iiriinlerimiz miisterilerimizin
ve ig ortaklarimizin tevecciihiinii
kazand1. Geleneksel is kollarinin yani
sira yeni ig kollarinda da biiyiime
hedefimize bu yil hep birlikte ulastik.
Hizmet verdigimiz tiim alanlarda kendi
rekorlarimizi tazeledik.” dedi.

“Miisterilerimiz bize her kanaldan
ulasabiliyor.”

DemirDokiim’iin miisteri deneyimi ve
memnuniyeti konusundaki stratejisinin
7 y1l dnce hayata gecirildigini

belirten Satis Sonras1t Hizmetlerden
Sorumlu Genel Miidiir Yardimecisi
Zeki Kalaycilar ise bu siirecte hayata
gecen uygulamalarla 2023 yil1 ve
oniimiizdeki birkag yil icinde devreye
alinacak yeni projeleri paylasti. Satig
Sonras1 Hizmetlerde miisteri bekleme
sliresini minimuma indirmek i¢in
farkli alanlarda bircok projeyi hayata
gecirdiklerini belirten Kalaycilar;
“Geride biraktigimiz siirecte kendimize
bir 6lgek belirledik. Miisteri iletisim
Merkezi’'nde tiim sistemin buluta
taginmast, daha hizli ulagilabilir olmak
adina gerceklestirdigimiz yatirimlar,
her dilde otomatik geviri yapan
WhatsApp terciime projesi gibi bir¢ok
yenilik ile miigterilerimizin bize her
mecradan hizlica ulasabilmesine ve
¢oziim bulabilmesine odaklandik. Diger
bir taraftan da yetkili servislerimizin
yetkinliklerini artirmak i¢in

egitimlerimizi siirdiirdiik. Oniimiizdeki
siirecte Satig Sonras1 Hizmetlerde dijital
kullanimimiz1 ¢ok daha yogunlastiracak
projelerimizi hazirladik; buna bir 6rnek
olarak, verdigimiz servis hizmetlerinde
kagit kullanimini hayatimizdan
tamamen ¢ikaracagiz.” dedi.

“ilk tercih edilme oranimiz %20 artti."
DemirDokiim’iin 2023 ajandasinda
onemli giindemlerin yer aldigina dikkat
¢ceken Ufuk Atan; “Yeni donemde
bireysellestirilmig miisteri deneyimine
odaklanacagiz. Oniimiizdeki y1l hem
tilkemizde hem sektoriimiizde hem

de kiiresel olcekte enerji ¢esitlemesi
giindemi 6n planda olacak. Biz de bu
konuda ciddi hazirliklar yapryoruz.
Hedefimiz her zamanki gibi satigini
yaptigimiz tiim iiriin gruplarinda
biiyiimek. Kisa siirede pazarin yildizi
olmay1 basaran yeni iiriinlerimizin yani
sira miisteri deneyimi ve memnuniyeti
lizerine yaptigimiz projelerle,
markamizin ilk tercih edilen marka
olma oranin1 yine arttirmay1 basardik.
Bu oran1 daha da yukar1 ¢cekmek

icin 2023’te de markamiza yatirim
yapmaya devam edecegiz. Yeni yilda
akill1 sistem iiriinlerimizle de pazarda
fark yaratacagiz. Mutlu miisteriyi inga
etmenin merkezinde yer alan Satig
Sonrast Hizmet ailemizi desteklemeye
devam edecegiz.” dedi.

Tiim giin siiren etkinlik sonunda
Tiirkiye genelinde dereceye giren
yetkili servislere bagar1 ddiilleri de
takdim edildi. Performans ve kidem
basliklarinda dereceye giren yetkili
servisler ddiillerini DemirDokiim
yoneticilerinden ald1.



KALEKIM'DEN 2022 YILINDA GUCLU BUYUME:
YILLIKNET KARI %140'LIK ARTISLA
524, MILYON TL OLDU

Yap1 kimyasallar1 alaninda yenilik¢i
tirtinleri ile basarisini her yil bir

adim ileri tagtyan Kalekim, 2022 yil1
Ocak-Aralik donemine ait finansal
sonuglarint Kamuoyu Aydinlatma
Platformu iizerinden paylastt. Yil
genelindeki istikrarli performansini yil
sonuna da tagtyarak, giiclii bir biiytime
performansi ortaya koyan Kalekim, 2022
yilint hedeflerinin iistiinde bir basariyla
tamamladi. 2022 yilinda yurt i¢cinde

ve yurt diginda yaptig1 yeni yatirim

ve giiclii is birlikleri tiretim giictinii

ve pazarlama agini daha da genigleten
Kalekim, Rusya-Ukrayna savisi
nedeniyle kiiresel pazarlarda derinlesen
enerji krizine ragmen 2021 yilinda
yaklasik 213,2 milyon TL olan net karini
2022 sonu itibariyle %146 oraninda
artirarak, toplamda 524,7 milyon TL'lik
net kara ulast1.

2022 yih, yatirim ve is birliklerine
odaklandigimiz bir yil oldu.”

2022 yilinda biiyiime hedefleri
dogrultusunda yurt i¢inde ve yurt disinda
yatirim planlarina odaklandiklarini
belirten Kale Holding CFO’su Haluk
Alperat, Tiirkiye'nin i¢inden gectigi
siirece ve bu siirecteki destekleri ile

yil icinde yaptiklar1 yatirimlara iligkin
sunlar1 soyledi:

“Ulke olarak, zor bir siirecten geciyoruz.
6 Subat giinii Kahramanmaras

ilimizde pes pese meydana gelen iki
depremde, on binlerce canimizi yitirdik.
Milletimizin bagt sag olsun. Bu felaket
karsisinda da yine tek yiirek olup,
yaralarimizi sarmaya devam ediyoruz.
Kalekim de ilk giinden itibaren Kale
Grubu biinyesindeki grup sirketleri ile
birlikte goniillii calisanlari, yurt igi ve
yurt dig1 bayileri, tedarikgileri ile birlikte

destek i¢in hareket gecti. Ayni ve nakdi
desteklerimizi Kaleseramik Egitim,
Saglik ve Sosyal Yardim Vakfi tizerinden
organize ederek, AFAD basta olmak
iizere ilgili resmi ve 6zel kuruluglarin
koordinesinde ihtiyag¢ sahiplerine
ulagtirdik. Yine afet bolgesindeki
valiliklerimiz tarafindan belirlenen
ihtiyaglar dogrultusunda, 6zel yapim
engelli bireyler i¢in erisilebilir tuvalet,
hem dus hem de tuvalet kullanimina
uygun toplam 170 hijyen konteyneri ve
79’u yagsam ve 4’ii kres olmak iizere
toplamda 253 konteyneri bolgeye

sevk ettik. Ayrica, ihtiyag¢ goriilmesi
halinde ise, Kalekim’in Mersin ve
Mardin lokasyonlarindaki tesislerimizi
kullanima acabilecegimizi soyledik.

Bizim i¢in 2022 yil1, biiyiime
hedeflerimiz dogrultusunda yatirim

ve ig birliklerine odaklandigimiz bir
yil oldu. Yilin baginda yurt i¢i pazarda
yap1 kimyasallar1 ve beton teknolojileri
alaninda faaliyet gosteren Lyksor Kimya
A.S.’nin %75’lik hissesini yaklagik

140 milyon TL karsiliginda satin aldik.
Yaptigimiz bu yatirim, 2022 yilindaki
ciromuza, 439 milyon TL’lik bir katki
sagladi.

Bununla birlikte yurt disinda biiyiime
hedeflerimiz kapsaminda, gecen yildan
beri iizerinde ¢alistigimiz Romanya’daki
yatirimimizi da bu yilin hemen

basinda olumlu sekilde sonuglandirdik.
Romanya’da ingaat sektoriinde faaliyet
gosteren giiclii bir yerel ortak ile
ortaklasa kurdugumuz Kalekim Romania
SA, bu iilkedeki faaliyetlerine bagladi.
Kostence ve Biikreg’te actigimiz depo
ve satig yerlerimiz ile faaliyetlerimize
devam etmekteyiz. Yine Irak’in

Duhok sehrinde yeni bir sube agmay1
planliyoruz. Bu subemiz ile hem Kuzey
Irak’ta hem de Irak’in geri kalan
bolgelerinde tiiketicilere daha hizli
ulagmay1 amagliyoruz. Ayrica artan
enerji maliyetleri ve siirdiirtilebilirlik
hedeflerimiz dogrultusunda 6ntimiizdeki
slirecte, glines enerjisine yaklagik

6 milyon dolarlik bir yatirim1 yapma
karari aldik.”

“Zorluklari bagariya doniistiirdiigiimiiz
bir yil oldu.”

Kalekim Genel Miidiirii Timur Karaoglu
ise, 2022 yilinda giiclii performanslar1
ile zorluklar1 basartya doniistiirdiiklerini
belirterek, sunlar1 kaydetti:

“Yasadigimiz deprem felaketleri
nedeniyle zor bir siirecten gegiyoruz.
Ama zorluklar karsisinda birlik olmayi,
dayanigsma ruhu i¢inde hareket etmeyi
¢ok iyi bilen ve gecmisi bunun 6rnekleri
ile dolu olan bir milletiz. Bu deprem
felaketinde de yine ayn1 dayanigma
ruhu ile yaralarimizi sarip, yeniden
ayaga kalkacagiz. Kalekim olarak, Kale
Grubu’nun istiraki sirketlerle birlikte ilk
giinden itibaren harekete gecerek, ayni
ve nakdi yardimlarla bolgeye destek
olduk. Yitirdigimiz tiim canlar i¢in bir
kez daha tiim milletimize bas saglig1
diliyorum. Sirket olarak, ilk giin oldugu
gibi bundan sonra da iizerimize diigen
sorumluluk dogrultusunda hem bolgeye
hem de depremzedelerimize destek
olmaya devam edecegiz.

Kalekim olarak, 2022 yilinin

icerisinde her ¢eyrek bir adim daha

ileri tasidigimiz finansal bagsarimizi,

yil sonu itibariyle hedeflerimizin de
iistiine ¢ikarak, taglandirdik. Pandemi,
savas, enerji krizi ve kiiresel resesyon
endiselerinin golgesinde gegen bir
yilda, yaptigimiz dogru yatirim ve i
birligi hamleleri ile zorluklar1 bagartya
doniistiirdiik. Yil sonu itibariyle net satig
gelirimizi, bir 6nceki yila gore, %165
artirarak, 2,14 milyar TL'ye ¢ikardik. Bu
siirecte net donem karimiz da gecen yila
oranla %146 artarak, 524,7 milyon TL
olarak gerceklesti. 2022 yilinda ayrica
esas faaliyet kar marjimizi 420 baz
puan iyilestirerek, %15,6°dan %19,8’e
yiikselttik. Ayni1 sekilde yurt ici
satiglarimizi bir 6nceki yila gore %161,
yurt dig1 satiglarimizi da %171 oraninda
artirarak hem ulusal hem de uluslararasi
pazarda 6nemli bir basariya imza attik.
Oniimiizdeki siirecte de yine yeni
yatirim ve ig birlikleri ile bu basarimizi
daha da ileri tagimay1 hedefliyoruz.
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EMAS, BAYILERI ILE

ISTANBUL'DA BULUSTU

Cevre dostu ¢ozimleriyle iklimlendirme sektdriine oncilik eden Emas Makina Sanayi A.S.,
yaklasik 80 kisinin katilimiyla Istanbul'da bayi toplantisi gerceklestirdi. ki gtin stiren bulusmanin ilk giind
yil degerlendirmesi ile gegerken ikinci giinde Prof. Dr. Ozgiir Demirtag ekonomik gelismeler iizerine bir

Tasarruflu ve cevre dostu iiriinleriyle

35 yil1 agkin bir siiredir 1sitma ve
sogutma alaninda ¢oziimler iireten Emas
Makina Sanayi A.S., 2022 yilinin son
bayi bulusmasini Renaissance Istanbul
Polat Bosphorus Hotel’de gergeklestirdi.
Oncelikli olarak y1l degerlendirmeleri
ve 2023 yil1 planlarinin aktarildigi
toplantiya yaklasik 80 kisi katilim
sagladi.

Etkinlikte konusan Emas A.S. Genel
Miidiirii Mehmet Ozokumusoglu,
“Diinyada yasanan enerji krizi ve
resesyon endisesine ragmen Emas
ailesinin tiim paydaslarryla birlikte
2022’yi ¢ok giizel gecirdik ve verimli
sonuglar aldik. Bagsarimizi hep birlikte
2023 yilinda da siirdiirecegimize
eminim.” dedi.

sunum gerceklestirdi.

2022 degerlendirildi, 2023 planlan
yapildi

Elginkan Toplulugu sirketlerinden
Emas Makina Sanayi A.S., yillik
degerlendirme toplantisini Istanbul’da
gerceklestirdi. Emas Makina

Sanayi A.S. Genel Miidiirii Mehmet
Ozokumusoglu'nun agilig konusmasini
yaptig1 etkinligin ilk giiniinde 6nce 2022
yil1 degerlendirilmesi yapildi sonrasinda
ise 2023 yilina dair hedefler, stratejiler
ve planlar goriisiildii. Geride kalan 2022
yil1 ve gelecek yilin hedefleri iizerine
Mehmet Ozokumusoglu, “Her gegen
giin biiyiliyen ve gelisen bir sektoriimiiz
var. Giiniimiiz teknolojilerine ve
sartlarina uygun ¢6ziim iireten sirketler
de one ¢ikiyor. Emas olarak kullanici
deneyimini 6nemsiyor ve siirekli olarak
nitelikli ¢oziimler iiretiyoruz. Bu sayede

verimli bir y1l1 geride biraktik. 2023
yilinda da biiyiime yolculugumuzda
onemli adimlar atarak iilkemiz
ekonomisine katki sunacagimiza
inaniyorum. Bu yolculukta pay1 olan
tiim ¢alisanlarimiza ve bayilerimize
tesekkiir ederim.” dedi. Tiim giin siiren
ve yogun gecen toplantinin ardindan
bayiler ve sirket yoneticileri Rahmi
Kog¢ Miizesi‘ndeki Suzy’s Café Du
Levant’ta aksam yemeginde bir araya
geldi.

Toplantinin ikinci giiniinde tilkemizin
onde gelen ekonomistlerinden
Sabanc1 Universitesi Finans Kiirsiisii
Baskani Prof. Dr. Ozgiir Demirtas
gerceklestirdigi sunum ile ekonomik
gelismeler iizerine degerlendirmede
bulundu ve bayileri bilgilendirdi.



KALESERAMIK, TURKIYE IMSAD'IN 2022
‘GELECEGE YATIRIM ODULLERI'NDE 2 ODUL BIRDEN ALDI

Ingaat Malzemesi Sanayicileri
Dernegi (Tiirkiye IMSAD) tarafindan
stirdiiriilebilir kalkinmaya destek
amaciyla 2017 yilindan bu yana
diizenlenen ‘Gelecege Yatirim
Odiilleri’nde 2022’nin basar1li iiriin ve
projeleri belli oldu.

Yenilikgi tirtinleri ile yagam alanlarina
anlam katmanin yaninda, sosyal
sorumluluk yaklasimi ile toplumsal
hayata dokunan projelere hayat

veren Kaleseramik, bu y1l 6’ncist
gerceklestirilen ingaat sektoriiniin

bu 6nemli organizasyonunda iki ayr1
kategoride odiile layik goriildii.

Bagimsiz jiirinin degerlendirmesi
sonucunda, 28 proje arasindan
Kaleseramik’in, toplumsal sosyal
faydaya doniik calismalart kapsaminda;
kadinlari, ekonominin yiikselen

degeri olarak goren bir anlayistan yola
c¢ikarak, kadin emegini desteklemek ve
ekonomide Oncii kadin girisimci sayisini
artirmak hedefiyle hayata gecirdigi
Atdlye Kale, 2022 yil1 ‘Gelecege
Yatirim Odiilleri’nin ‘Sosyal Alan’
kategorisinde 1’incilik 6diiliiniin sahibi
oldu.

Kaleseramik’in siirdiiriilebilir iiretim ve
kullanict saglig1 hedefiyle gelistirdigi
Cura Tile ise ayn1 organizasyonun
‘Ekonomi Alan1’ kategorisinde 3.’liik
odiiliiniin sahibi oldu.

Cevre, Ekonomi ve Sosyal Alan
kategorilerinde, dereceye giren projeler
ve kazananlar Tiirkiye IMSAD’in
diizenlendigi 6zel bir torenle ddiillerini
aldi.

Sosyal fayda odagiyla hayata gegirilen
Atolye Kale basarilari ile gururlandiriyor.
Sosyal Alan kategorisinde 1’incilik
odiiliine layik goriilen Atolye Kale,
sosyal fayda odagiyla hayata gecirilen
ve toplumsal hayatta kadin emeginin
hak ettigi yeri almasini 6ncelikleyen
bir proje. Kaleseramik’in kadinlarin is
hayatindaki giiciine ve potansiyeline olan
inancindan yola ¢ikarak, Canakkale’nin
Can il¢esindeki fabrikasinda kurdugu
Atolye Kale, kadinlarin liretime daha
fazla katilmalarini ve bu alandaki
girisimci kadinlara destek olmay1
hedefliyor.

Atolye Kale, gerekli destek ve olanak
verildiginde kadinlarin ig hayatinda

cok biiyiik basarilara imza atacagini
ortaya koydugu essiz eserlerle kanitlamis
durumda. Atolye Kale’nin bugiine kadar
ortaya koydugu basarilarin baginda ise,
Tiirkiye’nin kiiltiir-sanat hayatinin simge
yapilarindan biri olan Atatiirk Kiiltiir
Merkezi’'nin kalbindeki ‘Kirmizi Kiire’
geliyor. Seramigin sanata doniisiimiiniin
en can alic1 drneklerinden biri olan
‘Kirmiz Kiire’nin her bir karosu Atolye
Kale’de tek tek el emegiyle iiretildi.
‘Kirmizi Kiire’ ile tilkemizin kiiltiir
sanat hayatina egsiz bir miras birakan
Atolye Kale, ayrica kurucular1 kadin
olan Designmixer, Homemade
Aromaterapi ve Masuma Ceramics gibi
markalarin yan1 sira Can’daki seramik
atdlyesinde kadin emegiyle mutfak

ve banyo grubu iiriinleri iireterek,
tilketiciler ile bulusturuyor. Atolye Kale
platformu iizerinden satilan her iiriinden
de kiz ¢ocuklarinin egitimine katki
saglanarak, yarinin giiclii kadinlarinin
da yetismesine destek veriliyor.

Cura Tile, siirdiiriilebilir iiretim ve
kullanici saghgi hedefiyle gelistirildi
Kaleseramik’in siirdiiriilebilir iiretim ve
kullanici saglig1 hedefiyle gelistirdigi
Cura Tile ise, ayn1 organizasyonun
‘Ekonomi Alan1’ kategorisinde 3.’liik
Odiiliiniin sahibi oldu.

Kaleseramik’in siirdiiriilebilirlik
alanindaki ¢aligmalarinin giiclii bir
ornegi olan Cura Tile’in gelisim
siirecinde Kaleseramik Ar-Ge Merkezi,
ITU Molekiiler Biyoloji Biyoteknoloji ve
Genetik Arastirma Merkezi ve Seramik
Arastirma Merkezi (SAM) ile is birligi
icinde calisti. Cure Tile, bu yOniiyle

de disiplinlerarast ig birligi ve bilimsel
arastirma-gelistirme siireci olan proje
olarak hayat buldu. ‘Insan-Tasarim-
Inovasyon’ temelinde gelistirilen Cura
Tile; tiretimde enerji verimliliginin
yaninda, i¢ mekan hava kalitesinin
iyilestirilmesini hedefliyor.

Ozgiin nano-gozenekli yapisi sayesinde
nefes alarak, ortam nemini her mevsim
ideal aralikta tutmasinin yani sira havada
asil1 kalabilen ve bir¢ok saglik sorununa
yol agabilen zararli mikroorganizmalara
da karg etkili oluyor. Diinya Saglik
Orgiitii’niin ‘Hasta Bina Sendromu’
olarak, tanimladig1 i¢ mekan hava
kalitesi sebepli saglik sorunlarina ¢6ziim
sunmas1 amaciyla ve kullanici sagligi
odaginda gelistirilen Cura Tile, tiim bu
ozellikleri ile de Uluslararas1 Analiz
Standartlarr’ndan yiiksek performans ile
gecerek ‘Green Guard Gold’ sertifikasini
ald1. Cura Tile’in imza serisi {iriinlerinin
tasarimi ise, tasarm diinyasmln en
yaratici 100 insan1 arasinda gosterilen
Ayse Birsel ve Bibi Seck is birligi ile
gerceklestirildi.
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IZODER'IN YENI DONEMINDE
EMRULLAH ERUSLU BASKAN SEGILD

Tam 30 yildir Tiirkiye yalitim sektoriiniin sesi olan iZODER'in, Olagan Secimli Genel Kurul toplantisi
tiyelerin genis katilimiyla gergeklestirdi. Yeni yonetimin belirlendigi genel kurulda iZODER mevcut
yonetimde Baskan Vekiliyken 14. donemin ortasinda Yonetim Kurulu Baskanhgini devralan Emrullah
Eruslu, oy birligi ile 15. Donem iZODER Y&netim Kurulu Baskani segildi. Emrullah Eruslu, yaptigi acilis
konusmasinda, "Cumhuriyetimizin 100'iincii, iZODER'in de 30'uncu yilina girdigi bu dsnemde, 15. Dénem
Yonetim Kurulu olarak iZODER'in ¢alismalarini daha da ileriye tagiyacagimiza inancimiz tam" dedi.

Yalitim bilincinin Tiirkiye capinda
yayginlastirilmasi ve yalitim sektoriiniin
geligsmesi i¢in calismalar yiiriiten
IZODER’in, 16 Mart 2023 Persembe
glinii Radisson Blu Hotel Asia’da
yapilan Olagan Secimli Genel Kurul
Toplantisi, IZODER iiyeleri ve sektoriin
genis katilimiyla gerceklestirildi.
IZODER Olagan Secimli Genel Kurul'da
2023-2026 donemini kapsayan 3 yillik
siirec i¢in yonetim ve denetim kurullar1
belirlenirken IZODER 14. Bagkan
Vekiliyken 10 Haziran 2021 tarihinde
Yonetim Kurulu Bagkanligini devralan
Emrullah Eruslu, oy birligi ile Yonetim
Kurulu Bagkanligina se¢ildi.

Genel Kurul agilig konugmalarini
IZODER (Is1 Su Ses ve Yangin
Yalitimcilar1 Dernegi) Yonetim Kurulu
Baskani Emrullah Eruslu, TUSIAD
(Tiirk Sanayicileri ve Is Insanlari
Dernegi) Yonetim Kurulu Bagkani Orhan
Turan ve Tiirkiye IMSAD (Tiirkiye Ingaat
Malzemesi Sanayicileri Dernegi) Yonetim
Kurulu Bagkani1 Tayfun Kiiciikoglu yapti.
Acilis konugsmalarinin ardindan 5,10, 20
ve 30 yilin1 tamamlayan IZODER iiyeleri
icin plaket toreni diizenlendi.

Genel Kurul agilig konusmasina

tiim Tirkiye’yi derinden sarsan
Kahramanmaras merkezli
depremlerden dolay1 duydugu
liziintiiyii dile getirerek baglayan
IZODER Baskani1 Emrullah Eruslu; “6
Subat’ta meydana gelen ve 11 ilimizi
etkileyen deprem felaketi hepimizi
derinden sarsti. Depremde hayatlarini
kaybeden tiim vatandaslarimiza
Allah’tan rahmet, yakinlarina sabur,
yaralilarimiza acil sifalar diliyorum.
IZODER olarak depremin hemen
ardindan resmi kurumlarla ig birligiyle
calisarak bir¢ok liyemizin de destegi
ile depremzedelerin bu cetin kis
sartlarindan korunmalar1 i¢in ¢cadir
kentlere yalittm malzemesi gonderimini
sagladik. Deprem sonrasinda ortaya
cikan olaganiistii durumda 6zveri ve
yardimlagma ruhuyla calisan, buradaki
vatandaslarimizin yardimina kogan
herkese tesekkiir etmek istiyorum.
Dernek olarak kuruldugumuz giinden
bu yana yapilarimizin saglikli ve
giivenli olmasi i¢in ¢abaliyoruz.
Deprem sonucunda bir kez daha
gilindeme gelen giivenli yapilagsma icin,
yap1 endiistrisindeki tiim disiplinlerde

sektoriimiizle ilgili lizerimize diisen
konularda katk: koymaya haziriz.
Her zaman oldugu gibi bu felaket
kargisinda da bir ve biitiin olarak,
acilarin azalmasini saglayacagiz. Ve
yine bu acilarin yasanmamasi icin
bir seferberlik haliyle, bilimin yol
gostericiliginde topyekiin hareket
etmeliyiz.” dedi.

Bagkanligim yiiriittiigii 14. Dénem
Yonetim Kurulu ¢aligmalarina da
deginen Emrullah Eruslu, sunlari
soyledi: “IZODER 14. Dénem Yo6netim
Kurulu olarak bizden 6nceki yonetim
kurullar1 gibi IZODER’in misyonu

ve vizyonu dogrultusunda 1si, su, ses,
yangin yalittmi branglarinin hak ettigi
onemi kamu ve kamuoyu nezdinde
gormesi i¢in caligmalarimizi siirdiirdiik
ve hep bir ileri noktaya tasimaya

gayret ettik. Calisma donemimizde
iilkemizin ve diinyamizin 6nemli
gilindem bagliklarindan biri iklim
degisikligiydi. 2016’da imzalanan Paris
Anlagmasi’nin TBMM’de onaylanmasi
Tiirkiye i¢in 6nemli bir adim oldu. Biz
de IZODER olarak 1s1 yalittminin enerji
verimliligi ve ¢evrenin korunmasindaki



roliine dikkat ¢eken “Tek Yol U Doniisii
Kampanyamiz1” hayata gecirdik ve
basariyla tamamladik. Kampanyanin
ardindan Cevre, Sehircilik ve Tklim
Degisikligi Bakanlig1 tarafindan 19
Subat 2022 tarihinde Binalarda Enerji
Performansi Yonetmeligi’'nde yapilan
degisiklikle Neredeyse Sifir Enerji Bina
(nSEB) konsepti ile ilgili tanimlamalar
mevzuatlarimiza eklendi ve 1 Ocak 2023
tarihinden itibaren nSEB binalara gecis
bagladi. Ayrica yine bu donemde mevcut
binalarda yalitim uygulamalarinin
yayginlagmasi i¢in uzun yillardir ilgili
kurumlarla iizerinde caligtigimiz
“Yalitim Kredisi” konusunda da 6nemli
bir adim atildi. 6 Haziran 2022’de, Enerji
ve Tabii Kaynaklar Bakanligi, Cevre ve
Sehircilik Bakanlig1 ile Hazine Maliye
Bakanlig1 6nciiliigiinde, IZODER’in
destegi ile hayata gecen daire bagina

50 bin liraya kadar 60 ay vadeli ve

0,99 faiz oranli Yalitim Kredisi, Ziraat
Bankasi, Vakifbank, Halkbank ve Ziraat
Katilim bankalar1 tarafindan verilmeye
baglandi.”

Cumbhuriyetimizin 100’{incii,
[ZODER’in de 30’uncu yilina girdigi
bu donemde, 15. Donem YOnetim
Kurulu'nun Dernek caligmalarini

daha da ileriye tastyacagina yonelik
inancinin tam oldugunu ifade eden
Eruslu, “Dernegimizin kurucularimiza,
[ZODER’in kuruldugu 1993 yilindan
bu yana gorev yapan yonetim kurulu
tiyelerimize ve tiim iiye firmalarimiza
goniilden tesekkiir ediyorum. Onlarin
kurdugu alt yap1, calismalarimizin
temelini olusturdu ve her zaman bizlere
151k tuttu. Yeni donemde de bize
duyulan giiven ile sektoriimiizii daha
da ileriye tagimak icin calismalarimiza
hiz kesmeden devam edecegiz.” diyerek
konugmasini sonlandirdi.

[ZODER’in kurucularindan olan
TUSIAD Bagkani Orhan Turan,
sozlerine baslarken IZODER’in

30 y1l nce kuruldugu zamanlari
animsayarak duygulandigin1 belirtti.
Yalitim sektoriinii bir araya getirmek
ve kamuoyunu yalitim konusunda

IZODER Yonetim Kurulu Bagkani
Emrullah Eruslu Hakkinda

1980 Gaziantep dogumlu Emrullah
Eruslu, Istanbul Universitesi Kimya
Miihendisligi boliimiinden mezun
oldu. Miihendislik egitiminin ardindan
California State University'de dil
egitimini tamamladi. Profesyonel ig
hayatina, yalitim sektoriinde faaliyet
gosteren Eryap Grup biinyesinde
basladi. Grupta cegitli mevkilerde
gorev aldiktan sonra CEO’luk gorevini
iistelenen Eruslu, Eryap Grup CEO’su
olarak gorev yapryor. Sivil toplum
kuruluslarinda da aktif rol alan
Emrullah Eruslu, 2012-2015 yillart

bilin¢lendirmek amaciyla, zor sartlar
altinda kurduklar1 IZODER’in gelinen
stirecte bu amag dogrultusunda cok
onemli ¢alismalar yaptigini kaydetti.
Depreme de deginen Turan, iilkemizin

en zor ve sancili donemlerinden birini
yasadigini dile getirdi. Depreme direngli
yapilar i¢in su yalittminin yapilmasi ve
tiim yalitim uygulamalarinin hayati 6nem
tasidiginin altini ¢izdi.

Tiirkiye IMSAD Yonetim Kurulu
Baskan1 Tayfun Kiigiikoglu ise
konugmasinda, yalitimin tiim kategorileri
ile cagdaslig1 temsil ettigini soyledi

ve sektoriin cati 6rgiitii [ZODER’i
basarilarindan dolay1 kutladi. “Ulkemize
ve gelecegimize giivenmemiz gerekiyor.”
diyen Tayfun Kii¢iikoglu, deprem
konusunda da bilgi, bilin¢ ve harekete
ge¢cmenin 6nemli oldugunu, bu konuda
herkese, 85 milyona sorumluluk
diistiigiinii soyledi. Tiirkiye IMSAD
Baskani Kiiciikoglu, konusmasinin
sonunda IZODER’in yeni yonetimine
bagarilar diledi.

arasinda XPS Ist Yalitimi Sanayicileri
Dernegi (XPSDER)'nde Yonetim Kurulu
Baskanligr gorevini iistlendi. Tiirkiye
Insaat Malzemesi Sanayicileri Dernegi
(Tiirkiye IMSAD) nde Siirdiiriilebilirlik
Komitesi iiyeligi yapti ve Bitiimlii Su
Yalitimi Ureticileri Dernegi (BITUDER)
Yonetim Kurulu iiyesi. 2011-2017

yillart arasinda Is1 Su Ses ve Yangin
Yalitimcilart Dernegi (IZODER) nde
Yonetim Kurulu Uyeligi yapti. Ardindan
IZODER Bagkan Vekilligi gorevini
iistlenen Eruslu, 10 Haziran 2021
yilindan bu yana IZODER Yonetim
Kurulu Baskani olarak ¢calismalarina
devam ediyor.
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KB BANYO [SH FRANKFURT FUARINDA
BUYUK BEGENI TOPLADI

ALFIERE Bagno tescilli markasi ile
banyo mobilyalar1 iiretmekte olan KB
Banyo, yeni iiriinlerini ISH Frankfurt
2023 Fuarr'nda uluslararasi sektor
profesyonelleri ile bulusturdu.

Uriin tasariminda, estetik, diinya
standartlarina uyum, miisteri
memnuniyeti ve kalite/fiyat dengesi

gibi unsurlar1 dikkate alan KB Banyo,
Almanya’nin Frankfurt sehrinde 13-17
Mart tarihleri arasinda gerceklestirilen
ISH Frakankfurt 2023 Fuarr’na sekiz
yeni iirliniiyle katildu.

ALFIERE Bagno’nun yeni serileri;
Porto, Safir, Nest, Mirage, Trendy,
Woody, Serra, Ocean diinyanin dort bir

yanindan gelen ziyaretgiler tarafindan
biiyiik ilgiyle karsilandi.

KB Banyo yetkilileri, fuarin kendileri
icin iyi gectigini, uluslararasi

fuarlara biiyiik 6nem verdiklerini ve
tasarlayacaklar1 yeni iirtinleri 2023 yili
icindeki diger uluslararas: fuarlarda
sergilemeye devam edeceklerini belirtti.

| * GOZDE IGHEDEF ERKUGUK
IZOCAM INSAN KAYNAKLARI DIREKTGRU OLDU

Tiirkiye’de 1965 yilindan bu yana
yalitim sektoriinde faaliyet gosteren,
2006 yilindan beri Fransiz Saint-Gobain
Grubu ve Kuveyt Alghanim Grubu
ortaklig1 ile faaliyetlerini siirdiiren
[zocam Ticaret ve Sanayi A.S.’nin Insan
Kaynaklar1 Direktorliigii gorevine
13.03.2023 itibariyle Gozde ichedef
Erkiiciik atandi.

Orta Dogu Teknik Universitesi
Maden Miihendisligi boliimiinden
mezun olan Gozde I¢hedef Erkiigiik,
lisans egitiminin ardindan Bogazici
Universitesi’nde Miihendislik ve

Teknoloji Yonetimi Master’ini
tamamlamaisgtir.

Is hayatina 2004 yilinda DHL Express’te
Kalite ve Siire¢ Gelistirme Uzmani
olarak baslayan Gozde ichedef Erkiiciik,
sirastyla Enerjisa, Turkcell, Vodafone

ve Mondi Olmuksan sirketlerinde insan
Kaynaklarr'nda Organizasyonel Gelisim,
Siire¢ Gelistirme, Insan Kaynaklari

Is Ortag1 kademelerinde galistiktan
sonra Insan Kaynaklar1 Direktorliigii
gorevini basariyla yiiriitmiistiir. Gozde
Ichedef Erkiiciik, iyi derecede Ingilizce
bilmektedir.



KOMBI KLIMA SHOP

ALIBEYKOY SUBESININ ACILISINI YAPTI

Kombi Klima Shop istanbul'daki yeni subesinin acilisini
Alibeykoy'de sektorden 400 temsilcinin katilimiyla gerceklestirdi.

Atagehir’deki Genel Miidiirliigii ve
Umraniye Subesi ile 81 ilde 4.000’in
tizerinde firmaya hizmet veren Kombi
Klima Shop, yeni lokasyonu Alibeykoy
Sube ile de sektoriine deger katmaya
devam edecek.

Acilista sektordeki degerli markalarin
yoneticilerinden, is ortaklarina, sektorel
dergilerden, derneklere, bir¢ok katilimc1
yer ald1.

Kurdele Kesim Toreni, Kombi Klima
Shop Yonetim Kurulu Bagkani Deniz
Kaya’'nin hog geldiniz ve agilis konugmast
ile bagladi. Dijitallesmenin ve hizl
teslimatinin 6nemini vurgulayan Kaya,
sozii sektoriin degerli yoneticilerine

birakt1. Sirast ile TIMDER Yénetim
Kurulu Bagkani Kemal Yildirim, Sanica
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi

Ali Fatinoglu, ECA Emas Makine

Genel Miidiirii Mehmet Ozokumusoglu,
Bosch Genel Miidiirii Kivang Arman,
Termoteknik Genel Miidiirii Emin Kasan,
Vaillant Group Genel Miidiir Yardimcist
Erol Kayaoglu, TEKA Genel Miidiirii
Barig Orbay acilisa konusmalariyla

destek vererek Kombi Klima Shop’a yeni
ofislerinin hayirli olmasini dilediler ve
sektore olan katkilarindan dolay1 tesekkiir
ettiler. A¢ilig duasindan sonra degerli
konusmacilarin egliginde kurdele merasimi
gerceklesti. Daha sonra misafirler, canlt
trio miizigi esliginde 6glen yemeginde
sohbet etme firsat1 buldular.

Kombi Klima Shop 3.200 m? depo
alanina sahip Alibeykoy Subesi ile
Avrupa yakasindaki miisterilerine ¢ok
daha yakin olmay1 hedefliyor.

Istanbul icinde 6 sevkiyat araci ile
firmalarina yarim giinde teslimat
yapiyor. Diger yerlerde iline ve ilgesine
gore 1-5 giinde teslimat gercgeklestiriyor.

Hasarsiz ve hizli sevkiyat icin il ve

ilce bazinda farkli lojistik sirketleri ile
calisan Kombi Klima Shop, teslimatlari
da iicretsiz gerceklestiriyor. Ayrica,
Tiirkiye genelinde her gecen giin
biiyiiyen saha satig ekibi ile de her
firmaya dokunarak en iyi hizmeti
sunmay1 hedefliyor.
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NG KUTAHYA SERAMIK YUKSELEN DEGERLER
2023 TOPLANTISINDA BAYILERIYLE BULUSTU

NG Kiitahya Seramik, 12-15 Ocak
tarihlerinde NG Afyon Otel’de bayileri
ile bir araya geldi. NG Kiitahya
Seramik’in “Yiikselen Degerler 2023”
etkinligi, NG Kurucu Bagkan1 Nafi
Giiral ve NG Kiitahya Seramik Yonetim
Kurulu Bagkan1 Erkan Giiral’in

acilis konugmalariyla bagladi. “2023
Beklentisi ve Otesi” panelinde Prof. Dr.
Emre Alkin’in katilimcilarla bulustugu
etkinlik, 6diil téreni ve Derya Ulug’un
sahne aldi81 gala gecesi ile son buldu.

“Yeni fabrika yatinmimizla diinyadaki en
yiiksek ebath seramigi iiretecegiz.”
Etkinligin acilisinda NG Kiitahya
Seramik Yonetim Kurulu Bagkani
Erkan Giiral, yeni yatirimlar hakkinda
aciklamalarda bulundu: “Uc hafta

once Kayseri’deki magazamizin

acilist sirasinda Sanayi ve Teknoloji
Bakanimiz Mustafa Varank’in
himayesinde bir imza attik. 160x320

su anda diinya seramik teknolojisinin
iirettigi, iiretebildigi en biiyiik ebat,
bundan 6tesi su anda yok. Ama

tabi olursa onu biz tabi ki yapariz.
160x320’ler artik seramik¢ilikten
c¢ikryor, banyo ve mutfak sektoriine
giriyor. Tezgahlar basta olmak iizere
1slak hacimler, dis cepheler, zeminler,
duvarlarda bu ebatlar1 kullanima
sunmak i¢in bu yatirim kararini
aldigimizi ve anlagmay1 imzaladigimizi,
yetistirebilirsek sene sonu, sene sonu
olmazsa 2024’iin ilk ceyreginde bu
iirlinii sizlerle bulusturma amacinda
oldugumuzu ifade etmek istiyorum. Bu
iirlin su anda iilkemizde iiretilmedigi
i¢in cari aciga sebebiyet veren bir

iriin. Tamamuiyla ithalat yapiyoruz.

Biz iilkemizde iireterek hem cari

acigin artmasina engel olacagiz hem

de iilkemize degerler katarak marka
giiclimiizii daha da arttiracagiz. Yeniligi
seviyoruz, teknolojiyi seviyoruz.
Teknolojiye yatirimi seviyoruz. Sektorde
bu yoniimiiz bizi farklilastirtyor.”

8 Havalimani 8 hastanenin seramigi

NG Kiitahya Seramik'ten

Uretimi azaltmak ve duraklatmak gibi
bir diisiincelerinin olmadiginin altin1
cizen Erkan Giiral, “Birlikte giic,

enerji ve yeni bir potansiyel yarattik.

Bu siirecte de %100 kapasiteyle hi¢
durmadan kapasitelerimizin tamamin1
iiretime ¢evirerek ekonomimize

katma deger yarattik. Saniyorum
sektorde iiretimini kismayan, tiretimini
azaltmayan tek fabrika, tek marka

NG Kiitahya Seramik. Biiyiik projeler
hep ilgi alanimizda olmustur. Biz bu
siire igerisinde 8 havalimaninin iiriin
tedarikgisi olduk. Antalya, Rize, Artvin,
Kayseri, Gaziantep, Kibris Ercan,

Nijer Uluslararasi, Azerbaycan Fuzuli
ve Tirkmenistan Halkara havalimani
projeleri NG Kiitahya Seramik iiriinleriyle
donatild1. Ulkemizde hastane projeleri
cok hizl1 bir sekilde ilerliyor. Bu sene
icerisinde 8 hastanenin iiriin tedarikgisi
olduk. Izmir, Samsun, Konya, Malatya,
Kiitahya Sehir Hastaneleri, Samsun
Anadolu Hastanesi, Istanbul Esenyurt ve
Bagcilar, Bartin, Nizip, Bursa Ali Osman
Sonmez devlet hastanelerinde

NG Kiitahya Seramik iiriinleri yer ald1.”
dedi.

2022 yilinda 240 magazaya ulastik."

NG Kiitahya Seramik’in 240 magazaya
ulagtigini ve 2022 senesinde 16 bin m?
alana sahip yeni magaza acilist
gerceklestirdigini belirten Giiral,

#2023 yilinda 21 magaza agilist
gerceklestirecegiz. Ayrica izmir’de

yeni bir bolge miidiirliigii projemiz var.
Mart veya Nisan sonu gibi yeni bolge
miidiirliigii merkezimizi hazir hale
getirecegiz.” dedi. Yurt dis1 magazalar
konusuna da deginen Giiral sunlar1
kaydetti: “Yurt diginda bizim halihazirda
NG Kiitahya Seramik tabelal1 80
magazamiz var. Bu sene 16 magaza daha
acacagiz. Dubai, Riyad, Cidde, Kosova,
Belgrad, Ingiltere Cardiff, Stockholm,

Hollanda Den Haag, Gent, Umman, Kuveyt,
Erbil, Bagdat, Haskova, Bratislava, Marakes
Fas olmak iizere 16 yeni magaza ile 96
magazaya ¢ikiyoruz.”

NG Kurucu Bagkani Nafi Giiral: “Sikintih
donemlerde yatinm yapmayi aligkanlik haline
getirdik."

NG Kurucu Bagkani Nafi Giiral, agilig
konugmasina “Sirketlere hayat veren aile
fertleri, caligsanlar1 ve is ortaklaridir. NG
Grubu buralara geldiyse bizim goniil bag:
kurdugumuz is ortaklarimiz, goniilden
calisan mesai arkadaslarimiz var.
Huzurlarinizda hepsine bir kez daha tesekkiir
etmek istiyorum.” sozleriyle bagladi. Tiirkiye
gecmis donemlerde cok zor sinavlardan
gectigine deginen Nafi Giiral sunlar1
kaydetti: “Son zamanlarin popiiler giindem
maddeleri arasinda, enflasyon, yiiksek faiz,
kredi maliyetleri, piyasalarin daralmasi,
iiretimi etkileyen faktorleri duyuyoruz. Ne
yazik ki bunlar toplum iizerinde olumsuz
etkiler yaratiyor. Sikintis1 olmayan yatirimct
ve i§ insanlar1 dahi bu sikintil1 atmosferde
yer aldig1 i¢in ‘acaba neler olabilir’ seklinde
endise ve kaygi duyarak frene basmasa bile
ayagini gazdan ¢ekiyor. Ben tam 62 yildir
calistyorum. 62 yilda yasadigim sikintilari
bu donemdeki sikintilarla mukayese ettigim
zaman bugiinkii yasananlar yiizdesi dahi
olamaz. Tiirkiye gecmis donemlerde ¢ok

zor siavlardan gecti. Tiim bunlar ile

¢ok biiyiik tecriibeler edindik. Sikintili
donemlerde yatirim yapmay1 aligkanlik
haline getirdik. Bizim yeni fabrika ve iiretim
tesisi yatirimlarimizin biiyiik bir kismi1 hep
sikintili désnemlerdedir. Ornegin 15 Temmuz
darbe girisiminde yeni fabrika tesisi i¢in
kollar1 stvadik ve yatirim karar: aldik.”

Gecede Tiirkiye genelinde en ¢ok ciroyu
yapan i ortaklarina ddiilleri takdim

edildi. NG Kiitahya Seramik Tiirkiye Ciro
Odiilleri’nin 3.sii Mersin Beyaz 33 Insaat,
2.’si ise Alanya Aymer Yap1 oldu. Antalya
ig ortag1 Opal Yapy, iist iiste 11. kez Tiirkiye
Ciro 1.si olarak zirvedeki yerini korudu.



ODE'DEN SEKTORE YENILIKCI COZUM:
TEKNIK YALITIM HESAPLAMA ARACI

ODE Yalitim, ingaat projeleri i¢in en uygun ¢oziimleri dakikalar igerisinde bir araya getiren,
Tirkiye'de ilk, diinyada da sayili olan Dijital Yalitim Tasarimi Platformu ODE Select kapsaminda
‘Teknik Yalitim Hesaplama Araci'ni gelistirdi. Yeni 6zellik, iklimlendirme alani ve endistriyel proseslerin
yalitim ihtiyacinin dakikalar icinde hesaplanmasini saglayarak, sektor profesyonellerine katki saglyor.

Paydaslari icin deger yaratma misyonu
ile yenilikgi tiriin ve hizmetler gelistiren
Tiirkiye'nin %100 yerli sermayeli en
biiyiik yalitim sirketi ODE Yalitim, bu
dogrultuda son olarak ‘Teknik Yalitim
Hesaplama Aracr’ tasarladi. ODE
Yalitim’in 2020 y1ilinda gelistirdigi

ve yeni ozelliklerle zenginlestirdigi,
Tiirkiye’de ilk, diinyada say1l1 olan
Dijital Yalitim Tasarimi Platformu
ODE Select’in icerisinde yer alan
Teknik Yalitim Hesaplama Araci,
1sitma, sogutma, havalandirma gibi
iklimlendirme alanlarinin yani

sira kizgin buhar, kizgin yag gibi
akiskanlarin oldugu endiistriyel
proseslerin yalitim ihtiyaglarinin
hesaplanmasinda da kullanilabiliyor.

Bilgisayar ve cep telefonlarindan iicretsiz
erigim

Web tabanli olan yeni hesaplama

araci, kullanicilarin her zaman giincel
bilgiler i¢eren sisteme hizli bir sekilde

ve programui bilgisayara indirmeye
ihtiya¢c duymadan erigsmelerini sagliyor.
Mobil uygulamalara da uyumlu olarak
tasarlanan ozellik, bu sayede cep
telefonlar1 ve tabletlerden de kolaylikla
kullanilabiliyor. Farkli akigkanlar i¢in
181 kayb, yiizey sicakligi hesaplari,
yogusma ve donma siiresi hesaplarini
iceren sistem, kullanic1 dostu arayiiziiyle
tiim verilerin yalnizca birkag dakika
icinde hesaplanmasina olanak taniyor.
Sonuglar ise PDF olarak kaydedilebiliyor
ve ¢iktist alinabiliyor. Teknik Yalitim
Hesaplama Aracr'na ODE Select
platformunda yer alan diger 6zellikler
gibi licretsiz olarak erisim saglaniyor.

0zan Turan: "Dogru malzeme ve sistemin
kullanilmasini saglyor."

Bina yalitimi i¢in ¢ok fazla secenek ve
kriter oldugunu soyleyen ODE Yalitim
Yonetim Kurulu Uyesi Ozan Turan,
“Projenin bulundugu bolgenin iklim
kosullarindan uygulama yapilacak yerin

altyapisina ve kullanim amacina kadar
pek cok kriterin olmasi dogru malzeme
ve sistem sec¢imini zorlastirabiliyor. Biz
de ODE Yalitim olarak buradan yola
cikarak gelistirdigimiz ODE Select ile
mimarlar, tasarimcilar, danigmanlar,
miisavirler ve uygulamacilarin iglerini
kolaylastiriyoruz. Insaat projeleri icin en
uygun ¢oziimlere ve teknik dokiimanlara
erisimi saglayan platformumuza son
olarak ekledigimiz Teknik Yalitim
Hesaplama Aract da hem iklimlendirme
alaninda hem de endiistriyel proseslerin
yalittminda biiyiik kolaylik sagliyor.”
dedi.

Turan ayrica deprem felaketi ile

birlikte binalarin saglam ve uzun
Omiirlii olmasinda biiyiik pay1 olan

su yalitiminin dneminin bir kez daha
anlagildigini ifade ederek, ODE Select
icerisinde saglam yapilarin ingasina
katki sunacak ‘Su Yalitim1 Sistem Secim
Aracr’ oldugunu da hatirlatt1.
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QUA GRANITE ILE MEHMET CEYLAN YAPI REKOR

SATISA IMZA ATTI

Tirkiye'nin en biiylk teknik granit treticisi QUA Granite, 2023'e 1 Milyar TLlik satis anlagmasiyla girdi.
Yurt i¢i bayi agini gli¢lendirmeye devam eden QUA Granite, diizenlenen imza téreninde Tirkiye'nin en
biiyiik dagiticist Mehmet Ceylan Yapi ile rekor satis s6zlesmesi imzaladi.

2022’yi iki yeni Uiretim hattin1 devreye
aldig1 fabrikasinda 41 milyon m? tiretim
kapasitesine ulasarak kapatan QUA
Granite, 2023 yilina da iddial1 yeni satis
anlagsmalariyla baslad1. Tiirkiye'nin

en biiyiik teknik granit iireticisi olan

ve giiclii bayi agiyla her bolgede
miisterilerine kaliteli servis hizmeti
sunan QUA Granite, Tiirkiye’nin en
biiyiik dagitim sirketi Mehmet Ceylan
Yapi ile 1 milyar TL satis anlagsmasi
yaparak onemli bir is birli§ine imza att1.

Rekor satig sozlesmesi; QUA Granite
Yonetim Kurulu Bagkan1 Ali Ercan ve

Mehmet Ceylan Yapr Yonetim Kurulu
Bagkan1 Mehmet Ceylan’in katilimryla
gerceklesen imza toreninde resmiyete
dokiildii.

Anlagmay1 degerlendiren QUA Granite
Yonetim Kurulu Baskani Ali Ercan,
“QUA Granite olarak en 6nemli ig
ortaklarimizdan Mehmet Ceylan Yapi
ile imzaladigimiz satig anlagmasi,
basaril1 projelere giden yolda 2023’{in
ilk adim1. Rekor bir satigsa imza
attigimiz bu anlagma ile var olan ig
birligimizi daha da gii¢clendirmekle
birlikte kapsamini da genislettik.

Her iki taraf icin de hayirli olmasini
dilerim. QUA Granite olarak Tiirkiye
genelinde bayi agimiz1 genisleterek
kosulsuz miisteri memnuniyeti
ilkemizi, bayilerimiz araciligiyla
miisterilerimiz ile bulusturmaya devam
edecegiz.” dedi.

QUA Granite’in Ege Bolge bayisi
Mehmet Ceylan Yapi, izmir'de

2.650 m? kapali, 2.000 m? agik

olmak iizere 4.650 m*’lik magazasi ve
Kemalpaga’da 30 bin m*’lik stok
sahasi ile ¢aligmalarini
gergeklestiriyor.



~ ROCA, IS ORTAKLARINI
ISPANYA VE PORTEKIZ'DE AGIRLADI

Kokli gegmisini yenilikgi yaklasimlara entegre etmenin yani sira mimarlik ve tasarim kiiltiiriine katkida
bulunmayi 6nemseyen Roca, ispanya ve Portekiz'de is ortaklarina yonelik 6zel etkinlikler diizenledi.
Tiirkiye'den farkli illerde faaliyet gosteren bayilerini Barcelona'da, 15. kez diizenlenen Diinya Mimarlik
Festivali 2022 (WAF) kapsaminda bir araya gelen mimar ve i¢ mimarlari ise Lizbon'da agirladi.

Sektor profesyonelleriyle arasindaki
diyalogu siirekli kilmaya 6nem veren

ve bu alanda aktif rol iistlenen Roca

bu kapsamda yaptig1 ¢aligmalara
yenilerini eklemeyi siirdiiriiyor. Son
olarak bayilerini ve mimarlar1 yurt
disinda iki farklr etkinlikte agirlayan
Roca, tasarim kiiltiiriine verdigi dnemin
bir yansimastyla is ortaklarini Ispanya
ve Portekiz’deki Roca Galeri’lerde
bulusturdu. ilki Barcelona’da acilan ve
diinyanin 7 farkli bolgesinde faaliyet
gosteren Roca Galeri’lerde Roca’nin son
yenilikleri sergilendigi gibi, mimarlik
ve tasarim alaninda sergiler ve cesitli
etkinlikler de diizenleniyor.

Bayiler Roca'nin Barcelona'daki ilk iiretim
tesisini ziyaret etti

Bayileri ile iletisimi her daim 6n planda
tutan Roca; markay1 ve sirket kiiltiiriinti
anlatmaya yonelik gerceklestirdigi

etkinlik kapsaminda Istanbul, Bursa,
[zmir, Antalya, Mugla ve Ankara’dan
toplam 16 is ortagini Ispanya’da,
Roca’nin kenti Barcelona’da agirladi.
Roca’nin Barcelona’daki ilk iiretim
tesisi Roca Gava fabrikasini ziyaret eden
katilimcilar, iiretim siirecleri hakkinda
bilgi edinme firsat1 yakaladi. Gezi
kapsaminda Roca Barcelona Galeri’yi
de deneyimleyen is ortaklari, Roca’nin
2023 yilinda lanse edecegi yeni iiriinleri
kapsayan 2023 Yenilikler Sergisi ile
yeni iirlinlerle tanigti. Ayn1 zamanda
Roca marka kiiltiiriinii daha yakindan
deneyimleme firsat1 buldular. Barcelona
sehir turunda ise kent ve Ispanyol
kiiltiiriiniin 6nemli yapilarinin da ziyaret
edildigi gezi, ticer giinliik iki grup
halinde gergeklestirildi.

Mimarlar Roca Lizbon Galeri'de agirlandi
Roca’nin ig ortaklarini bulusturdugu

bir diger etkinlik ise Portekiz’in Lizbon
sehrinde gerceklesti. Roca, Lizbon’da
diizenlenen 15. Diinya Mimarlik
Festivali’'ne (WAF) Tiirkiye’den katilan
16 mimar ve i¢ mimar1 Roca, Lizbon
Galeri’de agirladi.

Mimarlik ve tasarim kiiltiiriine katkida
bulunmay1 6nemseyen Roca’nin hayata
gecirdigi Roca Galeri’ler bu alana
yonelik sergilere, mimarlarin bir araya
gelerek diizenledigi soylesilere ev
sahipligi yapiyor ve sektor profesyonelleri
arasinda siirekli diyalogu tesvik eden

bir bulugsma noktasi niteligi tasiyor.
Lizbon Galeri’de bulusan mimarlar da
burada Roca iiriinlerini ve Armani/Roca
koleksiyonlarini incelemenin yani sira
Portekizli tasarimcilarin segtigi ikonik
sandalyelerden olusan “Take a seat...
Chair design in Portugal” isimli tasarim
sergisini de inceleme firsati buldu.
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) __SERAMiKSAN SURDURULEBILIR BANYO
COZUMLERIYLE ISH FRANKFURT FUARI'NA KATILDI

Seramik sektoriinlin global oyuncularinin 2 yilda bir en yeni Griinlerini sergiledigi ISH Frankfurt Fuari, bu
kez 13-17 Mart 2023 tarihlerinde gerceklestirildi. “Siirddrtilebilir bir gelecek igin ¢oziimler" mottosuyla
diizenlenen fuarda, tretimde %0 atik tirlin ve %0 atik su politikasi benimseyen Seramiksan da en yeni

Iklim degisikliginin her gegen

giin etkisinin artirmasiyla birlikte
stirdiiriilebilir liretime odaklanan
endiistrilerin basinda yer alan seramik
sektoriiniin globaldeki 6nemli
oyunculari, 13-17 Mart tarihlerinde
gerceklesen ISH Frankfurt Fuari’'nda
bir araya geldi. Bu y1l “Siirdiiriilebilir
bir gelecek icin ¢oziimler” mottosuyla
diizenlenen fuarda, Seramiksan da en
yeni ve ¢evre dostu vitrifiye liriinleriyle
yer ald1.

Seramiksan Direktorii Stireyya Caglar:
“Globaldeki yiizlerce markanin
iirtinlerini goriiciiye ¢ikardigi bu fuarlar
sayesinde, hem yurt disindaki marka
bilinirligimizi artirtyor, hem de Tiirk
seramik sektoriiniin giiciinii ve kalitesini
kanitliyoruz. 2015 yilindan itibaren
diizenli olarak katilim sagladigimiz ISH
Frankfurt Fuarr'nda da %0 atik iiriin ve
%0 atik su politikasiyla tirettigimiz en

drtinlerini tanitt.

yeni ve gevre dostu vitrifiye liriinlerimizi
sergiledik. Ziyaret¢ilerimizi seffaflik
ilkesiyle dizayn ettigimiz 200 m?’lik
standimizda agirladik. ISH, basta
Avrupa olmak iizere, 60’tan fazla

tilkeye yaptigimiz ihracatin hacmini
biiylitmemizde Oniimiizii agan,
sektoriimiiziin en onemli uluslararasi
etkinliklerinden biri.”

Gevre dostu vitrifiye iiriinleriyle su
tasarrufu sagliyor

Seramiksan’in fuarda sergiledigi iiriinler
arasinda, Seramiksan Hygiene yiizey
teknolojisine sahip 2,5 - 4,5 litre suyla
temizlik, hijyen ve tasarrufu bir arada
sunan vitrifiye serileri one ¢ikti. Bunun
yani sira 24 saat kullanilmadiginda
kendi kendine hijyen sifonu yapan, 0,8
litre su tiiketimi ile tasarruf saglayan
Hill Akilli pisuvarda siirdiiriilebilirligi
kendine 6zgii zarif tasarim c¢izgileriyle
bulusturuyor. Asma klozet ve bide

cesitliligiyle birbirini tamamlayan Hill
serisine yeni eklenen kanalsiz Hill
Rim-out klozet govdeye entegre taharet
muslugu, sicak ve soguk su baglantisiyla
banyolarda konforlu bir deneyim sunuyor.
Aura Koleksiyonuna yeni eklenen Form
ve Sole tezgah iistii lavabolar ise sade
tasarimi ve genis haznesiyle banyolarda
konforlu ve iglevsel kullanim alanlar1
yaratmay1 vaat ediyor.

Banyolarda neoklasik esintilerle yeni bir
tasarnim anlayisi yaratiyor

Doganin canliligini 8 farkl: renk
secenegiyle Aura lavabo koleksiyonuna
tastyan Seramiksan, Satiirn lavabo
serisine yeni ekledigi Rim-out asma
klozet ve bidelerle kullanicilara konforlu
banyolar yaratma olanag: tantyor. Banyo
mobilyalariyla uyumlu etajerli lavabo

ve klozetin yer aldig1 Victorian serisi de
banyolara neoklasik donemin izlerini
tastyor.



WARMHAUS

FRANKFURT ISH FUARI'NA KATILDI

Warmhaus 13-17 Mart tarihlerinde
gerceklesen Iklimlendirme ve Tesisat
Sektoriiniin 6nemli fuarlarindan ISH
Frankfurt’a katildi. Warmhaus Hol 12:0
Stand C71’de bulunan standinda panel
radyator, kombi, kazan, sofben ve akilli
oda termostat: iiriinlerinin yani sira
bagta yurt dig1 olmak iizere 2024 yilinda
piyasaya sunmay1 planladigi 6, 9, 12 ve
16 kW 1s1 pompast ve elektrikli kombi
iirlinlerini de sergiledi.

Fuar katilimu ile ilgili Warmhaus Genel
Miidiirii Erdem Ertuna sunlar1 soyledi:
“Warmbhaus olarak, ISH Frankfurt
Messe Fuarr'nda uzun yillardir stratejik
olarak yerimizi aliyoruz. Bu sene de
diinyanin bircok bolgesinden gelen
ziyaretcileri 5 giin boyunca standimizda
agirladik. Ar-Ge ekibimiz tarafindan
yapilan ve uluslararas1 6diiller kazanmig
olan iiriinlerimizin de yer aldig1
standimiz yogun ilgi gordii. Mevcut

WARMHAUSA

ve potansiyel miisterilerimizle bir
araya gelerek onlimiizdeki donem is
birliklerinin detaylarini konustuk.”

Sektore yon veren lider firmalar ile
kullanicilar: bir araya getiren ISH Fuari
Almanya’nin Frankfurt Mess Fuar
alaninda diizenlendi. Pandemi nedeni ile
2 yil once dijital ortamda gerceklesen
fuar bu y1l yiiz yiize yapildig1 icin
katilimcilardan da yogun ilgi gordii.

MUKEMMEL MUSTERI MEMNUNIYETI BASARI ODULO

Miisteriler ile markalar arasinda koprii
gorevini iistlenen sikayetvar platformu
20 Mart Pazartesi giinii JW Marriott
Hotel Ankara’da gerceklestirdigi
organizasyon ile A.C.E Awards
(Achievement in Customer Experience/
Miikemmel Miisteri Memnuniyeti
Basari) Odiillerini sahiplerine takdim
etti. Bu y1l 8. kez diizenlenen A.C.E
Awards’ta 60 farkli sektorden 113 marka
odiile layik goriildii.

Miisteri deneyimini en iyi yasatan
markalara odiillerin verildigi etkinlikte,
Warmhaus kombi iiriin grubunda miisteri
memnuniyetini en iyi yoneten firmalar

arasinda ikinci sirada yer alarak
Miikemmel Miisteri Memnuniyeti
Basari Odiillerinde “Gold” Odiilii
almaya hak kazandi. Gectigimiz yil
liciincii sirada yer alan Warmhaus
miisteri deneyimini iyilestirmeye
yonelik yaptig1 caligmalar neticesinde
ikinci siraya yiikseldi. Warmhaus,
miisteri memnuniyeti orani, miisteri
kaybin1 6nlemedeki bagar1 orani,
sikayet oran1 ve sikayet yonetim
siirecindeki degerlendirmeler sonucunda
yakaladig1 basarili ¢ikigla ikinci sirada
yer ald1. Odiilii Warmhaus’u temsilen
Miisteri Hizmetleri Birim Lideri Erdem
Yiice teslim aldi.
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TURKIYE IMSAD'IN YENI DONEM BASKANI
YENIDEN TAYFUN KUGUKOGLU OLDU

ingaat malzemesi sekt6riiniin ¢ati kurulusu Tiirkiye IMSAD'In 38. Olagan Secimli Genel Kurulu'nda,
yeni yonetim belirlendi. Tiirkiye IMSAD'In yeni doneminin ilk Yénetim Kurulu toplantisinda,
Yonetim Kurulu Baskanhgi'na oy birligiyle yeniden Tayfun Kiiglikoglu secildi. Uzun yillar yonetim
kurullarinda gorev aldiktan sonra {ist iiste ikinci kez Ttirkiye IMSAD Yonetim Kurulu Bagkani segilen
Tayfun Kiiciikoglu, "Oniimiizdeki dénemde de sektor ici artan koordinasyonumuz ile hep beraber
tilkemize ve sektoriimiize daha yiiksek fayda saglayacagiz." dedi.

Tiirkiye Ingaat Malzemesi Sanayicileri
Dernegi'nin (Tiirkiye IMSAD) 38.
Olagan Secimli Genel Kurulu'nda
2023-2026 donemini kapsayan 3 yil
icin gorev yapacak yonetim ve denetim
kurullar1 belirlendi. 28 Subat 2023’te
Limak Eurasia Hotel’de gerceklestirilen
toplantida, Betek Boya Genel Miidiirii
Tayfun Kii¢iikoglu, iist iiste ikinci

kez Tiirkiye IMSAD Yo6netim Kurulu
Bagkanligr'na secildi.

“Tiirkiye IMSAD olarak kalici ve 6rnek
etki yaratacak projeler igin ¢aligiyoruz.”
38. Olagan Se¢imli Genel Kurul’'un

acilis konugsmasinda, Kahramanmarag’ta

meydana gelen ve 11 ilimizde biiyiik
acilara neden olan depremlerden
dolay1 iiziintiisiinii dile getiren Tiirkiye

IMSAD Yonetim Kurulu Bagkani
Tayfun Kiigiikoglu, “Maalesef acimiz
ve kaybimiz ¢ok biiyiik, yaralarimiz
cok derin. Depremin ilk giiniinden

bu yana tilkemizin dort bir yanindan
vatandaslarimiz yardim seferberligi
icin tek yiirek oldu. Ulkemize has esi
benzeri olmayan Canakkale ruhunu

ve dayanigma suurunu bir kez daha
yasadik. Emsalsiz yardimlagma
gliciimiiz ile yaralarimizi hep beraber
saracagimiza eminim. Tiirkiye IMSAD
olarak depremin ilk giiniinden itibaren
yardimlarin ihtiyac noktalarina tek
elden ulastirilmasi i¢cin TOBB, TUSIAD,
Sanayi Bakanlig1, Ticaret Bakanlig1
basta olmak iizere bir¢cok kurumla
iletisim halindeyiz. Bu kurumlardan

ve derneklerimizden gelen talepleri,

ilgili liriin gruplarindaki iiyelerimize
ulastirtyor, gereken baglantilar1 ve
koordinasyonu sagliyoruz. Uyelerimizin
bolgede yer alan bayi aglar1 ve saha
ekipleri vasitasiyla bize ulagan bilgileri
ve ihtiyaglar1 gereken mercilere

iletmek i¢in caligmalar yiiriitiiyoruz.
Seferberlik diizeyinde destek saglayan
tiim tiyelerimize minnettarim. Tiirkiye
IMSAD olarak kalic1 ve drnek etki
yaratacak projeler i¢in ¢aligtyor

ve giiclerimizi birlestirecegimize
inantyorum. Cumhuriyet tarihimizin

en biiyiik afetlerinden biri olan
depremde hayatini1 kaybeden
vatandaglarimiza tekrar Allah’tan
rahmet, kederli ailelerine sabir ve yarali
vatandaglarimiza acil gifalar diliyorum.”
dedi.



"Yiiksek dayanigma suuru ile
sektoriimiiziin ihtiyaglar karsilayacagina
eminim."

Deprem giivenligi bilincini, farkindalig:
tespit etmek ve gelistirme stratejilerini
belirlemek adina uzun vadeli bir
seferberlik baslatilmasi gerektigini ifade
eden Tayfun Kiigtikoglu ilk hedefin
deprem yaralarini sarmak oldugunun
altin1 ¢izdi ve sozlerine soyle devam

etti: “Kurtarma agamasindan sonra
gecici barinma olusturma ve kalict
cagdas yagsam kosullarinin planlanmasi
siireci i¢in tiim tilke olarak seferberlik
halindeyiz. Tiirkiye IMSAD olarak
yillardir deprem felaketine karsi atilmasi
gereken adimlara dair birgok caligma
yaptik ve raporlar yayimladik. Kamu

ve medya temaslarimizda bu konulara
dikkat cektik. Fakat biliyoruz ki bunlar
bugiinden yarina uygulanacak ¢oziimler
degil. Deprem konusunda topyekiin bir
seferberlige ihtiyacimiz var. Deprem
giivenligi bilincimizin gelisimini orta ve
uzun vadeli kalic1 tedbirler i¢in 6nemli
goriiyoruz. Thtiyag yoksa miicadele
olmaz. Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligr'nin Enerji Verimliligi Biling
Endeksi benzeri bir yontemle deprem
giivenligi bilincinin farkindalik ve
davranigsa doniisme boyutunu tespit
etmemiz ve gelistirme stratejilerini
belirlemek adina uzun vadeli bir
seferberligi baslatmamiz gerekiyor. Ama
oncelikli hedefimiz depremin yaralarini
sarmak. Su anda kurtarma agamasindan
sonra gecici barinma olusturma ve kalici
cagdas yagsam kosullarinin planlanmasi
stireci icindeyiz. Cevre, Sehircilik ve
Iklim Degisikligi Bakanlig1 verilerine
gore ilk etapta 270 binin iizerinde

yikik, agir hasarli yap1 bulunuyor. Artci
depremler ve kesinlegen tespitler etkisi
ile kalic1 konut rakam yiikselebilir.
Cevre, Sehircilik ve Tklim Degisikligi
Bakanligrnin planladigi ¢agdag yasam
nitelikleri ile tasarlanan kalict konut
olusturma seferberligi evrensel boyutta
biiyiiktiir. In§aat endiistrimiz kalici,
cagdas yagsam konutlarinin olusturulmast
icin ihtiya¢ duyulan malzemeleri iiretme
potansiyeline sahiptir. Burada kritik olan
faktor malzeme cinsi, miktar1 ve ihtiyac
zamaninin koordinasyonu olacaktir.
Amacimiz koordinasyonun ideal
seviyede olugmasini saglamaktir. Yiiksek
dayanigma suuru ile sektoriimiiziin
ihtiyaclar1 kargilayacagina eminim.”

Deprem sonrasi ekonomi ve ingaat
sektorii ongoriileri aktarild

Tiirkiye IMSAD Ekonomi Danismani
Dr. Can Fuat Giirlesel; 38. Olagan
Secimli Genel Kurul’da “Tiirkiye
Ekonomisi ve Insaat Sektoriinde 2023
Ongoriileri” baslikli bir sunum yapt1.
Tiirkiye’nin ve sektoriin 2022 yilina
iligkin verilerin yer aldig1 sunumda
ingaat sektorii bilyiimesi, insaat

harcamalar1 ve ingaat malzemeleri
pazarina iliskin rakamlar katilimci
tiyeler ile paylasildi. Ayrica sunumda;
yasanilan elim deprem oncesi ekonomik
gelismeler ve ingaat sektorii icin 2023
ongoriilerin paylagilmasinin yani sira
deprem sonrasi ekonomi ve ingaat
sektorii ongoriileri de aktarildi.

“Gelecegin getireceklerini zamaninda
anlamali, idrak etmeliyiz."

38. Olagan Secimli Genel Kurul sonrast
gerceklesen ilk Yonetim Kurulu'nda
oybirligi ile yeniden Yonetim Kurulu
Bagkanligr'na secilen Tayfun Kiigiikoglu,
Genel Kurul sonras1 gerceklesen Uye
Bulugmast’nin agilis konugmasi vesilesi
ile haziruna tesekkiirlerini iletti. Tayfun
Kiigtikoglu konugsmasinda gelecek 10
yilda gecmis 50 yildan daha biiyiik
degisim olacaginin altin1 ¢izerek su
ifadelere yer verdi: “Globallesme ve
iletisimin limitsiz giicii, ongoriilemeyen
olaylarin etkisi, siklig1 ve ¢esitliligin
bas dondiiriicii hizla arttig1 gliniimiizde
yarinlarda basaril1 olabilmek i¢in daha
cok arastirmak ve hazirlanmak; bir
seye degil, tiim degiskenlere hakim
olmak zorundayiz. Artik ge¢mis tecriibe
ve bilgilerimiz ile gelecege yonelik
tahminde bulunmak yetersiz kaliyor.
Global 6l¢iide ve topyekiin biiyiik
degisimin, doniisiimiin yasanacag,
taglarin yerinden oynayip oyunun
kurallarinin yeniden yazilacag siireg
her giin etkisini artiracak. Bu mutlak
ve olaganiistii doniisiim dénemine hazir
olanlar ekonomik ve sosyal alanda

one gececek. Bu durumun tilkemize
etkisinin artacagi bir gelecek bizi
bekliyor. Ulkemiz bu giiclii degisimin
ortasinda kalacak ve cok kritik avantajlar
olusacak. Ulkemiz ve sektoriimiiz
adina biiyiik gelisim olanaklar1 yolunda
gelecegin getireceklerini zamaninda
anlamaly, idrak etmeli ve yiiksek irade
ve disiplin ile bu siirece hazirlanmaliyiz.
Ezbere veya gecmis aligkanliklarimizin
etkisi ile yaptigimiz planlamalar biiyiik
zaaf yaratacaktir. Gelisim yolunda

savrulmamak adina daha ¢ok arastirmali
ve hazirlanmaliy1z. Bir seye degil tiim
degiskenlere hakim olmak zorundayiz.
Boylece soklara kars1 direncimizin,
firsatlara karsi degerlendirme
kapasitemizin yiikseltilebilmesi
miimkiin olacaktir. Tiirkiye IMSAD1n
bu siirecte iilkemize ve sektoriimiize
sorumlulugunun ve katkisinin artacagina
eminim.”

Asrin felaketi deprem gergegi masaya
yatirildi

Tiirkiye IMSAD Uye Bulugsmasr’nin
konuk konugmacisi Tiirkiye Deprem Vakf1
Yonetim Kurulu Bagkani Prof. Dr. Alper
11ki, gerceklestirdigi sunumda Tiirkiye’de
yasanan depremlerin bolgede yol actigi
hasarlara ve bina 6zelliklerine iligkin
degerlendirmelerde bulundu. Depremin
ilk giinlerinde kalabalik bir ekip ve ¢esitli
kurum temsilcileri ile birlikte bolgede
depremin sebep oldugu hasar konusunda
incelemeler yaptiklarini sdyleyen Prof. Dr.
Alper 11ki; izlenimlerinin kabaca tasarim
hatasi, yanlig malzeme, yanlig uygulama
ve yanlig zemin secimine bagli oldugunu
belirtti. Depremin biiyiikliigiiniin yikim
acisindan Anadolu tarihinin gordiigii

en yiiksek seviyede oldugunu ifade

etti. Giindemdeki Istanbul depreminin
olasi senaryolarina iligkin verileri de
aktaran Prof. Dr. Alper ilki, 2000 y1l1
oncesi yapilan ve depremde can kaybina
yol acabilecek binalar i¢in yeniden

yapim ve giiclendirme segeneklerinin
degerlendirilmesi gerektigini belirtti.
Istanbul’daki tespit calismalari
neticesinde karsilagilacak sonuglara gore
ortaya cikacak olan yikim, yeniden yapim
ve giiclendirme se¢enekleri hakkinda
degerlendirmelerde bulundu.

Gelecege Yatinim Odiilleri sahiplerini
buldu

Bu yil altincisi gergeklesen Tiirkiye
IMSAD Gelecege Yatirim Odiilleri — Ozel
Sektor 2022, Uye Bulugmalarr’nda
sahiplerini bulurken bulugmada yeni
tiyelere de plaketleri verildi.

Tiirkiye IMSAD Yénetim Kurulu Bagkani
Tayfun Kiigiikoglu hakkinda:

1961 yilinda Ankara’da dogan Tayfun
Kiiciikoglu, 1984 yilinda ITU Isletme
Fakiiltesinden mezun oldu. 1988 yilinda
kurucu iiyesi oldugu BETEK biinyesinde
cesitli gorevler iistlenen Kiiciikoglu,
1995 yilindan itibaren BETEK Genel
Miidiirii ve Yonetim Kurulu Uyesi
olarak faaliyetlerini yiiriitmektedir.
BOSAD-Boya Sanayicileri Dernegi’nin
Kurucu Uyesidir. 2015-2017 yillart
arasinda IZODER-Isi Su Ses ve Yangin
Yalitimcilart Dernegi Yonetim Kurulu
Baskanlhigini yapnugstir. Tiirkiye IMSAD,
Tiirkiye Insaat Malzemesi Sanayicileri
Dernegi’nin Yonetim Kurulu Baskanligini
2020 yilindan itibaren yiiriitmektedir.
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YTONG AILES], 52. YETKILI SATICILAR
TOPLANTISI'NDA BIR ARAYA GELDI

Tiirk Ytong 52'nci Yetkili Saticilar Toplantisi “60 Yildir Zirvede, Gelecek Bizimle" temasiyla
06-08 Ocak 2023 tarihlerinde Kibris Elexus Otel'de diizenlendi. Etkinlikte, 2023 yili i¢in belirlenen
kurumsal hedefler paylasildi. Toplantida Gilkemizin gururu Diinya Bilardo Sampiyonu
Semih Sayginer'in yaptigi motivasyon konusmasi biiytk ilgi topladi.

Yapr malzemesi sektoriiniin lider kurulusu
Tiirk Ytong, Tiirkiye genelinde hizmet
sunan yetkili saticilari ile 52°nci kez
bulustu. 2022 yili degerlendirmesinin
yapildig: etkinlikte, 2023 yil1 i¢in
belirlenen hedefler paylasildi. Ayrica
2023 yilinda iilke ekonomisi basta olmak
tizere Ytong ve sektore iligkin rakamlar
aciklandi.

“40 milyon metrekiip iiretime ulastik.”
Tiirk Ytong Yonetim Kurulu Bagkani
Fethi Hinginar yaptig1 konusmada
diinyada ve iilkemizden yasanan
gelismelerin is diinyasin1 nasil
etkiledigine iligkin goriiglerini aktardi.
Tiirkiye’nin ekonomik agidan ¢cok

zor bir siiregten gectigi donemde,

ingaat sektoriindeki yenilik¢i ve oncii
calismalarina hiz kesmeden devam etmeyi
bagardiklarini belirterek, “2022’nin son
ayinda Tiirkiye’deki fabrikalarimizda 40
milyonuncu metrekiip Ytong’u liretmenin
heyecanini ve mutlulugunu yasadik. Bu
basarimizi hi¢ hiz kesmeden siirdiirmeye
kararliy1z. 2023 yil1 bizim i¢in ¢ok 6zel
bir yil. 60’inc1 yi1limizda da “60 Yildir
Zirvede, Gelecek Bizimle” diyoruz,
Tiirkiye Cumhuriyeti’'nin 100’iincii yilinin
verdigi coskuyla birlikte.” diye konustu.

Gagdas yagamin simgesi

Fethi Hinginar, Ytong’un insaat
malzemeleri sektoriinde her zaman attig1
adimlarla ¢cagdas yasamin ve saglikli

konutlarin temel tagt olduklarina dikkat
cekerek soyle devam etti: “Hep oncii
olduk, lider olduk. Calisanlarimiz ve
yetkili saticilarimizla birlikte biiyiik

bir aile ve Tiirk ekonomisinin, ingaat
sektoriiniin amiral gemisi markalarindan
biri olduk ve gelecek yillarda da bu
ozelliklerimizi devam ettirecegiz.

Zira hem iilkemizin hem de Ytong’un
gelecege doniik tiim konularda, ¢cagin
gerisinde kalmadan, tam tersine oncii
roliinii siirdiirecegine inaniyorum.

Is diinyasinda bu y1l ve 6niimiizdeki
yillarda gelecegimizi sekillendirecek
konular Siirdiiriilebilirlik ve Dijitallesme
olacak. Hepimizin bu cer¢evede neler
yapmamiz gerektigini 6grenerek,
planlamasi ve uygulamaya gecmesi
gerekecek. Tiirk Ytong olarak, bu
bilingle ve yenilikleri yakindan takip
ederek kendimizi gelecege hazirliyoruz.
Sahip oldugumuz giiclii ekiple de bu
slireci en basaril1 sekilde yiiriitecegimize
de yiirekten inantyorum.”

"2023'te hedefimiz, biiyiimek ve siirekli
liretim."

Tiirk Ytong Genel Miidiirii Tolga
Oztoprak da konusmasinda insaat
sektoriine iligkin onemli gostergeleri ve
2022 yil1 faaliyetlerini degerlendirerek
2023 y1l1 i¢in belirlenen hedefleri
paylast1. Tiirk Ytong’un 60 yillik basarili
ve istikrarli yolculugunu 6zetleyen
Oztoprak, sirketin pazar liderligini ileri

tastyacak vizyonu, gelecek hedeflerini
aktardi. “Pek ¢ok yoniiyle zor bir y1li
geride biraktik. Tiim olumsuzluklara
ragmen hedeflerimizin iizerinde
sonuglara ulagmayi basardik ve 1 milyon
500 bin metrekiipiin lizerinde bir satig
gerceklestirdik. Tiirk Ytong olarak 5
fabrikamiz, saygin yetkili saticilarimiz
ve deneyimli satig pazarlama ekibimizle
ve iyi bir planlamayla miisterilerimizin
yaninda olduk, projelerine destek
verdik. Ytong’a duyduklar giiven i¢in
bir kere daha tesekkiir ediyorum. Tiirk
Ytong olarak, sektordeki kalici izimizi
gliclendirmeye, yeni basar1 hikayeleri
yazmaya haziriz.” dedi.

Toplantida iilkemizin gururu Diinya
Bilardo Sampiyonu Semih Sayginer’in
yaptig1 motivasyon konugmasi

biiyiik ilgi topladi. Semih Sayginer
konugmasinda bagarinin hedefe odakl,
stirekli, yilmadan ve yorulmadan
calismaktan gectiginin altin1 ¢izerek
yetenegin, ogrenme istegi ve merak
oldugu siirece anlam kazandigini
soyledi.

Konugmalarin ardindan 5 ila 55 y1l
arasinda degisen siirelerde Ytong yetkili
saticist olarak faaliyet gosteren sirketlere
Yetkili Saticilar Kidem Odiilleri verildi.
2022 yilinda yiiksek satig basarisina
imza atan yetkili saticilara “Basari
Odiilleri” takdim edildi.



10. ZEKi YURTBAY TASARIM ODULLERi YARISMASI
KAZANANLARI BELLI OLDU

Yurtbay Seramik tarafindan genc tasarimci ve mimarlarin desteklenmesi amaci ile diizenlenen ve
6grencileri profesyonel bir platformda bulusturma misyonu iistlenen Zeki Yurtbay Tasarim Odiilleri
Yarismasi kazananlari belli oldu. Bu sene 10.su diizenlenen ve Tiirkiye ve KKTC'den geng tasarimcilarin
biiyiik ilgi gosterdigi yarismanin birincisi, istanbul Bilgi Universitesi Mimarlik Fakiiltesi Endiistriyel
Tasarim Bollimi 3. sinif 6grencisi Hande Tekin oldu.

Yurtbay Seramik tarafindan bu sene
10.su diizenlenen ve ana temasi “Boz
Yap, Boz Yapma” olarak belirlenen Zeki
Yurtbay Tasarim Odiilleri Yarismas’nin
kazananlar1 belli oldu. Dijitallesen bir
yolculugun i¢inde, oOl¢iileri belli karolar
kullanarak, kuralini kendin yazdigin

bir oyun yaratabilir misin?” sorusunu
sorarak tasarimcilari standardin tesinde
diisiinmeye ve yaratmaya tegvik eden
yarigsmaya Tiirkiye ve KKTC’den geng
tasarimcilar biiyiik ilgi gosterdi. 14.000
0grencinin 6n bagvuru yaptigi, 203 farkli
tiniversiteden 79 farkli ekip olmak iizere
586 dgrencinin katildig1 yarismanin

ilk ili¢ kazanan1 ve mansiyon odiilleri
sahipleri belli oldu.

Birinci olan tasarim, UNICERA Fuari'nda
sergilenecek

Yurtbay Sirketler Grubu Kurucusu
Zeki Yurtbay tarafindan “Gengler
hayal etsinler, hayal ¢ok giizel bir
seydir. Gerceklestirilebilir olan hayaller
kursunlar. Onlar1 ger¢ceklestirmek i¢in
caligsinlar. O hayaller gerceklestikge,
daha da biiyiir.” ifadeleriyle temelleri
atilan ve her sene farkli bir tema ile
diizenlenen yarigmanin alanlarinda
uzman jiiri iiyeleri, bu sene tasarimda
parca—biitiin iligkisini 6n plana aldilar.
www.dogadansanatasentasarla.com
sitesi iizerinden katilimcilarin yaptig1
bagvurular1 degerlendiren jiiri tiyeleri,
estetik, ozgiinliik ve teknik gibi

detaylar1 incelediler. Geng tasarimci ve
mimarlarin desteklenmesi ve kendilerine
kaliplarin disinda diisiinerek kendi
diinyalarin1 seramik karolarina yansitma
imkan1 veren Yap1t Medya Iletisim
organizasyonuyla diizenlenen 10. Zeki
Yurtbay Tasarim Odiilleri Yarigsmasr'nin
birincisi ve 50.000 TL'lik 6diiliin

sahibi kirkii¢! isimli projesi ile Istanbul
Bilgi Universitesi Mimarlik Fakiiltesi
Endiistriyel Tasarim Boliimii 3. sinif
0grencisi Hande Tekin oldu.

Tekin’in projesi, 2023 yilinda
Istanbul’da gerceklesecek UNICERA
Fuarrndaki Yurtbay Seramik Standi'nda
sergilenecek.
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6 Subat 2023 tarihinde Kahramanmarasg

merkezli gerceklesen ve 10 ilimizi
etkileyen depremde hayatini kaybeden
vatandaglarimiza Allah’tan rahmet,
yaralilara sifa diliyoruz.

Bir daha benzer bir felaketle
kargilasmamayr umuyor, deprem
cografyasinda oldugumuz gercegini
g0z ardi etmeden planlama yapilmasini
ve olast bir felakette yikimlarin oniine
gecilmesini diliyoruz.

Depremle Yagamak

Ulkemizdeki yapisal risklerin 6nemli
boliimii, insaatlarda standartlara ve
yonetmeliklere uyulmamasindan
kaynaklanmaktadir. Olasi afetler

karsisinda biiyiik can ve mal kayiplarinin

onlenmesi icin, giivenligi yetersiz olan
binalarin gii¢lendirilmesi, ya da yikilip
yeniden insa edilmesi gereklidir.

Binalarin afetlere karsi giivenligi,
ingaatin baglamasindan binanin
kullanima a¢ilmasina kadar gecen tiim
asamalar1 kapsar. Imar Kanunu, Yap1
Denetim Kanunu ve Belediyelerce
uygulanmakta olan Imar Yonetmelikleri
bu agamalar1 belirler ve tanimlar.
Oturdugumuz veya satin alinacak
binalarin ilgili deprem yonetmeliklerine
gore yapilip yapilmadigini sorgulamak
gerekir.

Deprem Oncesinde Alinacak Onlemler
Nelerdir?

Deprem 6ncesinde alinacak 6nlemler,
hem can hem de mal kayiplarinin
biiyiik ol¢iide oniine gecebilmektedir.
Deprem oncesinde alinacak 6nlemlerin
basinda, icinde yasanilan daire, ev veya
her tiirlii diger meskenin imar ve bina
yonetmeliklerine uygun olarak inga
edilip edilmediginin kontrolii gelir.

Deprem Oncesinde evinizi kontrol ettirin

Tiirkiye’de yasanan depremlerde
meydana gelen can kayiplarinin 6nemli
bir kism1 yikim kaynaklidir. Bu nedenle
icinde yasadigimiz, ¢alistigimiz veya
diizenli olarak kullandigimiz binalarin
ingaat standartlarina uygunlugu
saglanmalidir. Eger yeni bir ev
alinacaksa, yasa ve yonetmeliklerle
belirlenen sartlara uygun olarak insa
edilip edilmedigi 6grenilmelidir.
Deprem oncesinde evin depreme
dayaniklilig1 kadar tahliyeye uygun
olup olmadig1 da kontrol edilmelidir.
Evde cocuk, engelli veya yaglilar ikamet
ediyorsa, bu kisilerin 6zel ihtiyaglar1
g6z oniinde bulundurulmali ve bunlara
uygun olarak kolayca tahliye edilebilen
evler tercih edilmelidir.

Deprem igin sigorta yaptirin

Sadece deprem degil, tiim afetlerde
meydana gelebilecek olas1 kayiplarinizi
giivence altina alabilmek i¢in sigorta

yaptirmalisiniz. Bu, ilk etapta mali

bir yiik gibi goriinse de afetlere karsi
sigorta yaptirmak, yasayabileceginiz aci
olaylardan sonra size ciddi bir destek
saglayabilir.

Depreme karsi acil durum plani yapin
Evde yasayan herkesin aktif olarak
katilimi ile afet ve acil durum plani
hazirlamalisiniz. Bu plan evde yasayan
herkes tarafindan ezberlenmelidir.
Planda temel olarak acil durum
sonrasi aile fertleriyle nerede ve
nasil bulusacaginiz, bulugsma yerine
hangi yollardan gideceginiz, hangi
malzemeleri kimin yanina alacagi ve
diger 6nemli konular yer almalidir.

Depremden dnce tesisat kontrolii yapin
Deprem sonrasinda binay1 hizla tahliye
etmelisiniz. Ancak bunu giivenli olarak
yapabilmeniz i¢in dogal gaz, elektrik ve
su gibi tesisatlarin yeri ile vanalarinin
acilip kapanma yonlerinin iyi bilinmesi
gerekir. Eger oturdugunuz yere yeni
tasindiysaniz ya da bu bilgiye daha 6nce
hi¢ ihtiya¢c duymadiysaniz, ise ilk olarak
tesisat baglantilarinin yerini 6grenmek
ile baglayin. Son olarak, deprem
sonrasinda bulundugunuz alani tahliye
ederken sirasi ile dogal gaz, elektrik ve
su baglantilar1 kapatin.

Evdeki esyalar ile ilgili onlem alin
Deprem sirasinda can ve mal kayiplari
sadece yikim nedeniyle olusmaz.
Evlerde bulunan egyalarin devrilmesi
veya savrulmasi gibi nedenlerle de ciddi
sorunlar bag gosterebilir. Bu sebeple,
deprem riskine karst evde bulunan
esyalarin sabitlenmesi onerilir. Evdeki
soba ve termosifon gibi 1s1 kaynaklarini
ayaklarindan zemine ve baca borularini
da duvarlara sabitlemelisiniz.

Deprem igin acil durum gantasi hazirlayin

Deprem sonrasindaki 72 saat boyunca
hayatinizi idame ettirebilmeniz

icin acil durum ¢antasina ihtiyac
duyacaksiniz. Temiz kiyafet, eldiven
ve maske gibi deprem sonrasinda
ihtiyac duyabileceginiz malzemelerin
acil durum c¢antasi icerisinde yer
almasi olduk¢a 6nemlidir. Bu nedenle
cantaniz1 hazirlamaya baglamadan
once, ihtiyaciniz olabilecek ekipmanlari
diistinmeniz gerekir.

Deprem Sirasinda Yapilmasi Gerekenler

Giinlimiiz teknolojisiyle depremlerin giin

ve saatlerinin tespiti maalesef miimkiin
degildir. Bu nedenle de depremlere kars1
her an hazirlikli olunmasi ve deprem
oncesinde alinmasi gereken 6nlemlere
harfiyen uyulmasi gerekmektedir.

Deprem meydana geldiginde, sarsintiyla
beraber sagkinlik, korku ve panik bag
gosterebilir. Deprem sirasinda ilk olarak

miimkiin oldugunca sakin kalmaniz ve
cevrenizi de bu yonde telkin etmeniz
oldukca onemlidir.

Ozellikle biiyiik depremlerde ayakta
durmak miimkiin olmadigindan
yapilmasi gereken ilk sey emniyetli
bir yere yatmak ya da ¢okmektir.
AKUT, deprem sirasinda “Yat/Cok-
Korun/Kapan-Tutun” hareketlerinin
yapilmasini oneriyor. Bu hareketler
strastyla soyle uygulanir;

Yat: Yere yan yatip bacaklarinizi
karniniza dogru ¢ekmelisiniz.

Korun: Ozellikle bag bolgesinin
korunmasi birinci Onceliktir, yastik ya
da bagka bir cisimle basinizi korumaya
caligmalisiniz.

Kapan: Bagsinizi kollarinizin arasina
alarak kapanmalisiniz.

Tutun: Deprem sirasinda salinan
oturma grubu gibi agir ve biiyiik
cisimlere tutunarak, onlarla
sallanabilir ve sizi ezmelerine engel
olabilirsiniz.

Sabitlenmemis dolap, raf, pencere ve
diger esyalardan uzak durmalisiniz.
Bir egyanin altina girmek yerine,
agirlik merkezi yere yakin olan
esyalarin yanina yatmanizi oneririz.

Varsa saglam sandalyelerle
desteklenmis veya dolgun ve hacimli
koltuk, kanepe, ici dolu sandik, baza
gibi koruma saglayabilecek esyalarin
yanina ¢omelerek hayat tiggeni
olusturabilirsiniz.

Baginizi iki elinizin arasina alarak
veya yastik ve kitap gibi koruyucu bir
malzeme yardimiyla korumalisiniz.
Sarsint1 gecene kadar bu pozisyonda
bekleyebilirsiniz.

Binalarda en tehlikeli yerler balkon,
merdiven ve asansorlerdir. Deprem
sirasinda yiiksek risk olugturan bu
yerlerde bulunulmamalidir.

Merdivenlere ya da ¢ikislara dogru
kosulmamalidir.

Balkonlara ¢ikilmamalidir.

Balkonlardan ya da pencerelerden
asagiya atlanmamalidir.

Asansorler kesinlikle
kullanilmamalidir.

Is aletlerinin bulundugu mutfak,
imalathane, laboratuvar gibi yerlerde;
ocak, firin ve benzeri cihazlar
kapatilmali, dokiilebilecek malzeme ve
maddelerden uzaklasilmalidir.
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Sarsint1 gegtikten sonra dogal gaz,
elektrik ve su vanalar1 kapatilmali, soba
ve 1siticilar sondiiriilmelidir.

Diger giivenlik onlemleri uygulandiktan
sonra, gerekli esya ve malzemeler
alinarak bina, daha 6nceden tespit
edilmis yoldan derhal terk edilerek
toplanma bolgesine gidilmelidir.

Okulda, sinifta ya da biiroda isek saglam
sira ve masalarin altinda veya yaninda;
koridorda isek duvarin yaninda hayat
ticgeni olusturacak bigimde
COK-KAPAN-TUTUN hareketi
yapilarak bas ve boyun korunmalidir.

Pencerelerden ve camdan yapilmis
esyalardan uzak durulmalidir.

Deprem Sonrasinda Yapilmasi Gerekenler
Nelerdir?

11k olarak kendi emniyetinizden,

daha sonra da ¢evrenizde bulunan
insanlarin emniyetinden emin olun. Eger
yardima ihtiyaci olan biri varsa kendi
giivenliginizden feragat etmeden ona
yardimc1 olmaya ¢aligin. Bunun disinda
yapmaniz gerekenler soyle siralanir;

Depremlerden sonra ¢ikan yanginlar
oldukca sik goriilen ikincil afetlerdir. Bu
nedenle eger gaz kokusu alirsaniz, dogal
gaz vanasini kapatin. Camlar1 ve kapilari
acin. Binay1 hemen terk edin. Eger gaz
kokusu almiyorsaniz sirastyla elektrik,
dogal gaz ve su vanalarini kapatin, soba
ve 1siticilar1 sondiiriin.

Acil durum ¢antanizi yaniniza alin
ve acil durum eylem plani yaptiysaniz
bu plana sadik kalarak mahalledeki
bulugsma noktaniza gidin.

Cadde ve sokaklari acil yardim araglar1
icin bog birakin.

Her biiyiik depremden sonra mutlaka
art¢t depremler olur. Art¢i depremler
zaman igerisinde seyreklesir ve
biiyiikliikleri azalir. Artci depremler
hasarl1 binalarda zarara yol agabilir.
Bu nedenle sarsintilar tamamen bitene
kadar hasarl1 binalara girmeyin. Artci
depremler sirasinda da ana depremde
yapilmasi gerekenleri uygulayin.

Evinizi veya binaniz1 terk ederken
kiymetli esyalarinizi, kalin giyecek,
battaniye gibi esyalar1 yaniniza alin,
kalin ayakkabilariniz1 giyin, biraz
yiyecek ve icme suyu temin edin.

Acil Durum Gantasi Nedir?

Acil durum ¢antasi, ilk 72 saat boyunca
hayatiniz1 idame ettirmeniz i¢in

gerekli olan malzemeleri icerir. Bu
nedenle olas1 bir afet sonrasinda ihtiyag
duyabileceginiz tiim malzemelerin

acil durum cantasinda bulunmasi
gerekir. Daha once acil durum cantasi
hazirlamadiysaniz, evden ¢ikarken

bu malzemeleri bir cantaya koyarak
yaniniza almay1 unutmayin. Acil durum
cantasi, deprem gibi acil durum ve
afetlerden sonraki zorlu birkag giinde
yasaminizi kolaylastiracaktir.

Acil Durum Gantasinda Neler Olmalidir?
Su: Cantada en az 1 litre su
bulundurulmalidir. Hatta cantada yer
varsa daha da fazla su eklenebilir.

Yiyecek: Tok tutacak, yiiksek enerji
verecek, seker dengesini bozmayacak ve
fazla susatmayacak tiirde kuru gidalar
cantaya eklenmelidir. Yiyeceklerin en
az 72 saat yetebilecek kadar olmasi
gerekir. Ayrica yiyeceklerin son
kullanma tarihleri diizenli olarak
kontrol edilmelidir. Bebegi olan kisilerin
mama gibi uygun gida maddelerini
bulundurmasi 6nerilir. Evcil hayvan
sahipleri de can dostlarinin ihtiyaglarini
unutmamalidir.

Ik yardim cantasi: i1k 72 saatte ihtiyac
duyulabilecek her tiirlii ilk yardim
malzemesini i¢erecek ufak ilk yardim
cantalari, acil durum ¢antasinin igerisine
yerlestirilmelidir.

Radyo: Televizyon veya GSM gibi
sistemlerde sorun yasanabileceginden,
giincel gelismeleri takip etmek i¢in
radyodan faydalanilabilir.

Fener: Afetlerde kentlerin biiyiik bir
kisminda elektrik kesintisi yaganir. Bu
nedenle ¢cantanizda bir fener bulunmasi
faydal1 olacaktir. Afet sonrasinda ellerin
aktif kullanilmas1 gerekeceginden,

el feneri yerine kafa feneri tercih
edilmelidir.

Pil: Radyo, fener ve diger elektronik
cihazlar icin cantada pil bulundurulmasi
gerekir. Her cihaz i¢in kullanilabilecek
sayinin iki kat1 kadar pil ¢antada
bulundurulmalidir. Piller eriyip
bozulabileceginden, kullanilmadiklari
slire boyunca elektronik aletler icerisinde
birakilmamalidir.

Is eldiveni: Cadir kurarken, afet
sonrasinda yardima ihtiyaci olanlarla
ilgilenirken veya herhangi baska bir
islemi yaparken ellerin zarar gérmesi
olasidir. 1§ eldivenleri, afet sonrasi
yapilacak iglemler sirasinda ellerin
zarar gormesini engeller ve giivenle
calistlmasina olanak saglar.

Ev, is yeri ve ara¢ yedek anahtarlari:

Ev, is yeri ve arabanizin anahtarini
deprem sonrasinda yaniniza almay1
unutabilirsiniz. Bu nedenle daha sonra
sorun yasamamak icin yedek anahtarlar1

acil durum ¢antasina eklemeyi
unutmayin.

Nakit para: Deprem sonrasinda ATM
gibi hizmetlerden yararlanabilmeniz
oldukc¢a zordur. Bu nedenle bir miktar
nakit paray1 acil durum cantasina
ekleyin.

Kibrit veya ¢akmak: Kisinin bir seyleri
veya kendi bedenini 1sitmak i¢in ates
kaynagina ihtiyaci olabilir. Boyle bir
durumda kolayca ates yakilabilmesi icin
canta icerisinde kibrit ya da cakmak
bulundurulmalidir.

Toz maskesi: Deprem gibi afetlerden
sonra meydana gelen yikimlar nedeniyle
etraf tozla kaplanir. Toz hem akcigerlere
zarar verir hem de goriisii kisitlar ve
toplanma alanina ulasimi zorlastirir.
Cantamizda bulunduracagimiz bir

toz maskesi boyle bir durumda daha
konforlu nefes alabilmemize olanak
saglar.

Diidiik: Afet ya da acil durumlarda
kisilerin iletisim kurmasi giiglesir.
Sesimizi duyurmamiz gereken hallerde
bagirmak yerine diidiik calmak daha az
efor sarf edilmesine olanak saglar.

Kiyafet: Mevsime uygun kiyafetler
cantaya eklenmelidir. Her mevsim
gecisinde kiyafetler yeniden kontrol
edilip degistirilmelidir.

Ip: Afet veya acil durumlardan

sonra ¢adir kurmak ve esya tasirken
malzemeleri birbirine baglamak icin ipe
ihtiyac duyulabilir. Bu nedenle ¢antaya
mutlaka dayanikli ip eklenmesi 6nerilir.

Tlaglar: Diizenli olarak kullanilan
ilaglarin acil durum c¢antasinda
bulundurulmasi gerekir. Kanser, seker,
epilepsi ya da diger kronik rahatsizliklar1
bulunan kisiler icin ¢antada ilaglarin
yedeginin bulundurulmasi 6zellikle
Onerilir.

Evrak dosyasi: Pasaport, 6zel saglik
sigortasi ve diger onemli evraklari
koruyabilmek i¢in ¢anta igerisinde bir
evrak dosyasi bulundurulmalidir.

Bebekler icin mama, bebek bezi, biberon
gerekli olacaktir.

Battaniye: Geceleri bir¢ok ilimizde hava
sicakliklar1 onemli Ol¢iide diigmektedir.
Bu nedenle ¢anta icerisinde mutlaka
battaniye bulundurulmasi onerilir.

Onemli telefon numaralari: Polis, itfaiye
ve acil durumlarda ihtiya¢ duyulan
diger kurumlarin numaralari ile
sevdiklerinizin numaralarini bir kagida
not edip ¢antaya koyabilirsiniz.

Kaynak: AFAD ve AKUT



Giiclendirme Nedir?

Giiglendirme, binalarin deprem
giivenligini artirmak i¢in yapilan
islemleri icerir. Bu iglemler bazen
binanin tiimiine, bazen de sadece bazi
tastyici sistem elemanlarina uygulanir.
Binanin giiclendirilmesi iki nedenle
gerekebilir. Bunlardan birincisi,
depremden kaynaklanan bir hasardan
dolay1 giivenligin artirilmasina ihtiyag
duyulmasidir. Ikincisi ise, herhangi
bir hasar bulunmadig1 halde, binanin
depreme kars1 yeterince giivenli
olmadiginin tespit edilmesidir. Her

iki durumda da, binanin deprem
giivenliginin hedeflenen diizeye
yiikseltilmesi i¢in yapisal giiclendirmeye
bagvurulacaktir.

Deprem Giivenliginin Saptanmasi ve
Giiclendirme Geregi

“Deprem Bolgelerinde Yapilacak
Binalar Hakkinda Yonetmelik”, Mart
2007 itibariyle Resmi Gazete’de
yayimlanarak yiiriirliige girmistir.
Yonetmelik, yeni yapilacak binalarda
depreme dayaniklilig1 esas alacak

bir tasarim yapilmasini 6ngoriir.

Bu tasarimin ana ilkesi, yapisal ve
yapisal olmayan sistem elemanlarinin
hafif siddetteki depremlerde hasar
gormemesi, orta siddetteki depremlerde
onarilabilir diizeyde kalmasi, siddetli
depremlerde ise can giivenliginin
saglanmas1 amaciyla kalici yapisal
hasar olusumunun sinirlanmasidir.
Burada sozii edilen “siddetli deprem”i
tanimlamak icin, elli y1l icerisinde
%10 olasilikla agilmasi beklenen yer
hareketi se¢ilir ve deprem tehlikesi
bolgeleme haritalar1 yapilir. Binanin
boyle bir depremde can kaybina yol
acmayacak ol¢iide bir hasar gormesi
makul karsilanabilir. Yeni yapilacak
binalar diginda, var olanlarin deprem
karsisindaki performanslar1 da
yonetmeligin konularindan biridir;

BINANIN

GUCL

yapilarin degerlendirilmesi ve
giiclendirilmesinde uygulanacak

hesap kurallar1 ve ilkeleri burada
tanimlanmigtir. Binanin deprem
performansi, uygulanan deprem etkisi
altinda olugsmas1 beklenen hasarla
iligkilidir. Bu performans diizeyleri en az
hasar durumunda soyle siralanabilir:

e Hemen kullanim

e Can giivenligi

e GOocmenin Onlenmesi
e Gocme durumu

Farkli olasiliklarla asilmasi beklenen
deprem yer hareketleri (6rnegin elli

y1l igerisinde %2, %10 veya %50
olasilikla), bir bagka deyisle daha az
siddetliden daha yiiksek siddetliye
dogru nitelenebilecek depremler
kargisinda binanin hedeflenen minimum
performans diizeyi de o binanin
kullanim amaci ve tiiriine gore farklilik
gostermektedir. Ornegin, insanlarin uzun
stireli ve yogun olarak bulundugu okul,
yatakhane, yurt, kisla gibi mekanlar igin
elli y1l icerisinde %10 olasilikla meydana
gelmesi beklenen deprem etkilerinden
s0z edilebilir. Bu durumda “hemen
kullanim™a izin verecek minimum hasar
hedeflenir. Ayn1 deprem etkileri altinda
konut, igyeri, otel gibi binalar i¢in ise
“can giivenligi’ni esas alan orta hasar
hedeflenmektedir. Depreme dayanikli
tasarlanmig bir binanin olasi1 siddetli bir
depremde tastyici olan ya da olmayan
elemanlarinda hasar beklenir. Depreme
dayanikli tasarim ilkelerine uyulmadan
insa edilmis binalarda ise genellikle
daha agir hasarlar ger¢eklesmesi
kacinilmazdir. Bu durum, giiclendirme
geregini dogurur. Ote yandan proje ve
yapim hatas1 nedeniyle giiclendirilmesi
gereken yapilar da vardir. Bazen mimari

nedenlerle ve kullanim ihtiyaglariyla
binanin tagtyici sistemi degistirilir; bu
durumda gii¢lendirme geregi ortaya
¢ikabilir. Giincel deprem sartnamelerine
uyum saglanmasi ve/veya degisen
deprem beklentileri nedeniyle de mevcut
binalarin giiclendirilmesi gerekebilir.
Bunlar digindaki nedenlerden bazilar1
ise, binanin konumu, islevi veya tarihi
onemidir. Giiclendirmede maliyet

de belirleyici unsurlardan biridir. Bu
islemin yapilabilmesi i¢in, giiglendirme
maliyetinin binanin yikim ve yeniden
yapim maliyetine orani kabul edilebilir
diizeyde olmalidir.

Giiglendirme kararinin teknik oldugu
kadar sosyal, ekonomik ve hukuki
boyutlar1 da vardir. Bu nedenle, bolgedeki
yetkililer deprem etkisi altinda risk
tastyan binalara yapilacak miidahaleye
karar verirken, biitiin bu boyutlar1 dikkate
almalidir. Bu noktada verilen kararin bir
olciide 6znel olacag1 da unutulmamalidir.

Depreme kars1 giiglendirme karar1
verilirken, yerinde yapilan incelemeler
ve testler onemlidir. Elde edilen bilgiler
15181nda ve Onerilen hesap yontemleriyle
binanin deprem giivenligi saptanir.

Mevcut durumun istenen performans
diizeyinin altinda kalmasi durumunda,
giiclendirmeye bagvurulur. Bir binanin
hedeflenen performans diizeyine erismesi
icin su islemlere bagvurulur:

e Deprem hasarlarina neden olacak
kusurlarin giderilmesi

e Deprem giivenligini artirmaya yonelik
yeni elemanlar eklenmesi

e Yapinin agirliginin azaltilmasi

o Kuvvet aktariminda siirekliligin
saglanmasi

ENDIRMENIN AMACH
DEPREM GUVENLIGINI

EN YT VE

UYGUN TEKNIK YONTEMLERLE,

EN KISA ZAMANDA VE Bl
N AZ ZORLUK CIKARARAK
FRISTIRMEKTIR.

A SAK
ISTENEN DUZEYE

NLERINE

Kaynak: IPKB
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DIJITALLESEN DUNYADA
YENI IS YAPMA MODELLERI

Pazarlama 5.0’1n insan icin teknoloji
yaklasimiyla pazarlama uygulamalar1
giderek daha fazla kigisellestirmeye
ve kullanicilar icin daha sezgisel

bir deneyime dogru evirilmektedir.
Nesnelerin interneti, makine 6grenimi
ve yapay zeka yoluyla daha akilli ve
baglantili olan yeni nesil pazarlama
faaliyetleri, miisteriler hakkinda daha
fazla bilgi elde ederek, alictya 6zel
hedeflenmis pazarlamaya olanak
saglamaktadir. Bunun dogal bir
sonucu olarak, tiiketici ve endiistriyel
pazarlardaki markalar, temel is
siirecleri i¢in kullanima hazir olan

ve yapay zeka ile gelistirilmis

yiiksek Ongoriilii algoritmalardan
yararlanarak dogru miisteriye dogru
teklifi sunabilmektedir. Boylece, is
diinyasinda yasamsal 6nem kazanan
dijital veri analitigi teknolojileri
sayesinde, tek bir miisteriye 6zel
pazar boliimil i¢in pazarlama ve
miisteriye 6zel teklifler yaygin bir
uygulama haline gelmistir. Buna gore,
kullanicilar internette gezinirken
bilgisayar ya da mobil teknolojilerin
arkasindaki algoritmalar devreye
girmekte ve kullanicinin en ¢cok
ilgisini ¢ekecek ve satin alma kararini
yonlendiren gonderiler karsgisina
cikmaktadir. Bu siirecte algoritmalar
araciligiyla kullanicilarin sosyal
medyada yaptiklar1 her seyi bilen ve
neleri tercih edebilecegini tahmin
eden dijital teknolojiler markalarin
gelecegini sekillendirmektedir.

Dijitallesmenin ig yasaminda
meydana getirdigi bas dondiiriicii
degisimler, isletmelerin ve tiiketicilerin
davraniglarinda radikal degisimleri
beraberinde getiren i modellerinin
Oniinii agmigtir. Dijitallesen diinyada
ortaya c¢ikan yeni is modelleri, e-ticaret
ve dijital pazarlamayla birlikte
internetten aligveris deneyimini
gelistirmekle kalmamais, ¢cevrimici
0grenme ve uzaktan calisma
tercihini de hizlandirmistir. Burada
kritik olan nokta; orgiitlerde dijital
doniisiimiin sadece teknolojik degil
kiiltiirel bir doniisiim oldugunu da
bilerek, teknoloji ve is modeli ile
uyumlu pazarlama stratejilerini
hayata gecirebilmektir. Bunun

dogal bir sonucu olarak igletmeler,

is modelindeki yeniliklerle miisteri
davraniglarindaki yenilikleri anlay1p,
dogru dijital kanallar1 kullanarak,
miisterilerin ihtiya¢ ve beklentilerine
uygun ¢odziimler sunabileceklerdir.

Ozetlemek gerekirse, dijitallesmenin
yiiksek verimlilikte kazanimlar
getirmesi, sirketlerin veri analitigi
¢Oziimleri ve sohbet robotlar1 lizerinden
miisterilerine kisisellestirilmis
etkilesimler sunabilmesine olanak
vermistir. Bu gartlar altinda, isletmelerin
faaliyetlerinde belirleyici olan dijital
teknolojiler, dis miisteri memnuniyeti,
i¢c miisterilerin sadakati ve isletme
performansi iizerinde oldukg¢a

olumlu etkiler gostermistir. Su halde;
kullanicilarin dijital platformlar1 sosyal
medya araciligiyla siirekli kullanmalar1
internette pazarlamanin yeni bir ticaret
anlayis1 olarak hayatimiza girmesini
saglamistir. Ote yandan, sanal gerceklik,
artirtlmig gerceklik, genisletilmis
gercgeklik, hibrit gerceklik, blok zincir
teknolojileri tiiketici davranig ve
tercihlerini etkilemekle kalmamas,
tiikketici satin alma karar siirecini
yeniden yapilandirmaistir.

Goriildiigii iizere, dijital verilerle
sekillendirilen bilgi ekonomilerinde
biiyiik veri, psikometri, sosyal medyada
dijital izler birlikte bir araya geldiginde,
isletmelerin elinde miisteri davraniglarini
yonlendirmede biiyiik bir potansiyel

gli¢ ortaya ¢cikmaktadir. Diinyada

sosyal medya kullanicilarinin neredeyse
tamaminin paylagim bilgilerinin analizi
sonucunda, davranis 6zelliklerini
haritalamak ve dijital reklamlar yoluyla
satin alma kararlarini etkilemek
miimkiin olmaktadir. Sosyal medya
hesap sahiplerinin yaptiklar1 paylagimlar
ve sosyal medyadaki davranigsal
hareketler sonucunda kendileriyle ilgili

'ONLINE
PAZARLAMA
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TAKTIKLER
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ANALITIK VE
VERI BAZLI
OLMALIDIR
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elde edilen bilgiler, markalar tarafindan
kullanicilarin davranis profillerinin
¢ikarilmasinda kullanilmaktadir. Bu
ozellikleriyle online reklamlarla bir
toplulugun dijital ayak izleri takip
edilerek, davranigsal hedefleme
sonrasinda reklamin hedefi isabetli

hale getirilebilmektedir. Boylelikle,
online pazarlama faaliyetlerinde
anahtar kelimelerle markanin potansiyel
tiiketicisi olan kullanicilarin davranig
egilimleri izlenmekte, aligveris sitesinde
hangi iiriinlere ne kadar siire baktig1

ve sepete ekleyip eklemedigi tiiriinde
bulgulara ulagilmaktadir.

TIMDER iiyesi sirketler, internet
girisimlerini uygulama sirasinda,

sosyal medya planlari, viral icerikler
konusunda ve dijital analitik araglarin
analizinde mutlaka planli bilylime
stratejisi izlemeyi bagarmalidirlar.
Dijital ortamlarda planli biiyiime
stratejisi gerceklestirilirken, sosyal
medya pazarlama performansi, internet
trafigi, sosyal medyadaki takipgi sayisi
seklindeki ol¢iilebilir dijital biiylime
metriklerine genis yer verilmelidir.
Dijital pazarlama faaliyetleri

acisindan olgcemedigimiz hicbir seyi
kontrol edemeyecegimiz ve kontrol
edemedigimizi de yonetemeyecegimiz
ilkesinden hareketle, somut metriklerden
yola ¢cikmak hedeflenen pazarlama
performansina ulagsmada cok yararl
olacaktir. TIMDER iiyesi ingaat
malzemeleri saticilarinin online ortamda
pazarlama strateji ve taktiklerini hayata
gecirirken, siirekli artan bir rekabetin
tistesinden gelebilmeleri i¢in ¢cevik
pazarlama kararlar1 mutlaka analitik

ve veri bazli olmalidir. Sonug olarak,
dijital cagda miisteri deneyimini merkeze
alan cevik orgiitler, dijital teknolojilerle
bicimlenen giiglii is modellerinin miisteri
problemlerine etkili ve inovatif ¢oziimler
getirmesine onem gostermelidirler.



YASLANMADAN YAS ALMAK,
AMA HEP GENC KALMAK

Tiirkiye’nin yasayan en eski markasi
Hac1 Bekir Lokumlar1 1777 yilina
tarihleniyor. Yani sunun surasinda 250
yasinda bile degil. Ama Asya ve Avrupa
iilkelerinde 1000 yasin iizerinde bir siirii
sirket ve marka mevcut. Bunun bir¢ok
ekonomik ve sosyal sebebi var. Oncelikle
Tiirkler gocebe bir toplum olduklar i¢in
siirekli hareket halide olan el ustalar:
diizenli bir iiretim yapma sansindan uzak
kalmaiglar. Yerel iireticiler kendi koy
kasaba ya da illerinin digina ¢ikmaya
hi¢ heves etmemisler. Keza toplumsal
yap1 sermaye birikimine izin vermedigi
i¢in bilyiiylip de markalagsacak kurumlar
ortaya cikmamis. Bunlara bir de Tiirk
insaninin o donemlerde ticaretten uzak
kalip daha cok tarimla ilgilenme meraki
eklenince bizim diyarlarda marka
yaratmak miimkiin olmamis. Bugiin de
hala yerel markalarimiz, ulusal marka
olma yolunda; ulusal markalarimiz

da, uluslararasi piyasalara agilma
asamasinda zorluk yastyorlar.

Giiniimiizde bile klasik Tiirk
girisimcileri marka yaratmak ve
tutundurmak i¢in harcanacak tutarlari
maalesef ki hala “yatirim” degil
“harcama” olarak goriiyor. Ciinkii
markalagmak i¢in yapilan harcamanin
¢ogu iletisime harcaniyor ve bu ¢abalarin
satiga doniismesi zaman aliyor. Marka
bugiinden yarina yaratilamiyor. Tiirk
girisimcisi elindeki iiretim kapasitesini
%100 kullanamasa bile, biiytimek igin
sartlarin1 zorlayip yeni makine ve
ekipman altyor ama marka yaratmak
icin onun yarist kadar bile harcama
yapmaya yanasmiyor. Cilinkii harcadig1
paranin karsilifinda makine aldiginda
somut bir varlik mevcutken, markalagma
yatirtmlarinda elinde somut bir varlik
bulunmuyor. Bu da ulusal ve uluslararasi
markalarin yaratilmasinda en 6nemli
zorluk olarak karsimiza ¢ikryor.

Peki kurulug yilinin giiniimiizden ¢ok
oncelere dayanmasi markaya deger
katiyor mu? Belki evet ama markaya
deger katan ve onu rakipsiz kilan diger
bagka faktorlerin yaninda c¢ok kiigiik
bir 6nemi olduguna inantyorum. Bir
markanin yiizyillik olmas: tiiketici
nezdinde “bu marka kimbilir ne
badireler atlatmig, ne krizler yasamus,
ama hi¢ pes etmemis bugiine kadar
gelmis, demek giiclii bir marka” diye
bir alg1 olusturuyor. Yasanan piyasa
tecriibeleri markalar1 daha da direngli
hale getiriyor. Ama bunlar artik ¢cok
da 6nemli degil. Brand Finance sirketi

tarafindan her sene ilan edilen diinyanin
en degerli sirketleri listesinde en tepede
bulunan markalara goz atarsaniz
Google, Amazon, Apple gibi sirketlerin
gecmisinin 50 yil1 bile bulmadigim
goreceksiniz. Hatta bu sene en degerli
markalar listesine tarihi sadece birkag
sene dncesine dayanan TikTok gibi
markalar bile girmeyi basardilar.

Yani degerli olmak i¢in eski olmak
gerekmiyor.

Olaganiistii hizla degisen teknoloji ve
tiiketici beklentileri; markalarin uzun
yaglarini tam tersine bir dezavantaja
doniistiiriiyor. Miigterilere giiven vermek
amactyla magazalarin tabelalarindaki
logonun yanina kurulug yilin1 yazmak
bize 6zgii bir gelenek. Tipki bazi
isletmelerin camekaninda gordiigiimiiz
“bagka hicbir yerde subemiz yoktur”
yazilar: gibi. Bir igletmenin bagka
subesinin olmamasi dviiniilecek degil,
iizerinde diisiiniilecek bir konu, hatta
basarisizlik. Benzer sekilde uzun bir
gecmise sahip olmak da ancak hala
gen¢ kalabilmigseniz dviilecek bir konu.
Tipki 60’larinda olan bir kisinin, spor

ve dogru beslenme ile 40’ larinda gibi
gosterdiginde herkesten 6vgii almasi gibi.

Insanlar spor ve diyet yaparak, kirigik
giderici kremler kullanarak, estetik
operasyonlar gecirerek, sa¢ ektirerek
ya da vitaminler alarak geng¢ kaliyorlar.
Peki gen¢ kalmak isteyen markalarin ne
yapmasi lazim?

Markanin geng kalabilmesi sektoriindeki
trendleri ve miisteri beklentilerindeki
degisimleri takip edebilmesine bagli.
Bunun i¢in de dijital diinyada hem
sektorel bloglarin hem de sosyal
medyada paylagilanlarin yakindan
takip edilmesi gerekiyor. Marka
yoneticilerinin giiniimiizdeki en

onemli sorumluluklarindan bir tanesi
de miisterilere ne sdyleyeceklerinin
planlanmasinin yani sira, onlarin

kendi aralarinda ne konustuklarinin

da dinlenmesi. Ayrica sadece ingaat
sektoriindeki degisimleri gozlemlemek
de yeterli degil, beyza esya, mobilya,
ev tekstili gibi tiim iligkili sektorlerdeki
yeniliklerin ingaat sektdriine nasil
yansimalarinin olacagini da diisiinmek
ve planlamak lazim.

Bir markay1 genc tutan en 6nemli
etkinliklerden biri inovasyon. Sirketin
kendi Ar-Ge departmaninin yani sira
bayiler ve tedarikcilerden gelen Onerilere,
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miisterilerden gelen elestirilere,

her asamadaki ¢alisanlardan gelen
tavsiyelere kulak vererek iiriin ve
hizmetlerini iyilestirmesi miimkiin. Bu
kimi zaman iiriiniin icerisindeki ham
maddenin daha ¢evreci malzemelerle
degistirilmesi olabilir, kimi zaman
iiriin ambalajinin daha dayanikli hale
getirilmesi. Ama her zaman amac;
tiikketici beklentilerinin asilarak tatmin
edilmesi olmalidir.

Bir girketin 100 yildir ayakta olmasi
onun gelecek seneyi ¢ikartabileceginin
bir garantisi degil. Ciinkii sirketleri
gectigimiz donemde basariya tasityan
stratejilerin gelecekte de onlarin
bagarili olmasini saglamasinin

hicbir garantisi yok. Dijital doniisiim
tiim sirket yaklagimlarinin yeniden
gozden gecirilmesini gerektiriyor.
Cevreci doniisiim de ¢ok kisa bir siire
icerisinde kendisini dayatacak, ¢iinkii
artik hovardaca harcayacak dogal
kaynaklarimiz kalmadu. Is diinyasi
“diinyada batmaz” denen sirketlerin nasil
¢ok kisa bir siirede battigin1 gordiigii
icin artik eskilikle dviinmek degil, geng
kalmakla gururlanmak gerekiyor.

Kanimca diinyada ve Tiirkiye’de

100 yasin1 gecen sirketlerin temel
ozelligi, risk almay1 bilmeleri ve
siirekli piyasalar1 analiz edip, tiiketici
beklentilerini anlayip kendilerini
yenilemeye zaman ayirmalari. Aile
sirketi olmaktan kurtulup isi uzmanina
yani profesyonellere devredenler 1 adim
onde oluyorlar. Beklentilerinin tatmin
edilmesi gerekenler sadece miigteriler
degil, paydaslar ve tiim toplum. Bu
bilingle is yapti81 tedarikci, bayi,
personel, hissedar gibi ¢cevreleri de hog
tutmay1 beceren, sosyal sorumluluk
projeleri ve sponsorluklarla toplumun
da kalbini kazanan markalar adeta
oliimsiizliik iksirini buluyorlar.
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KENDINI
RAKIBININ YERINE KOY

Pazar oyuncularla dolu. Siz de onlardan
birisiniz. Bir girketi yonetiyorsunuz.
Rakipleriniz de benzer durumda. Karar
vermek en 6zgiil goreviniz. Kararlarina
bagli olarak gemi yol aliyor. Ancak,
sular zaman zaman durgun, zaman
zaman dalgali. Hava bir agik, bir
firtinali. Siz ise hedefe ulagmak, limana
yanagmak iizere yol aliyor, caba sarf
ediyorsunuz. Planlariniz var. Rota belli.
Ancak degisen kosullarda ¢evik bir
uyumla hayatta kalmak ve planlarinizi
hizla gdzden gecirmek durumundasiniz.
Kosullar, cevresel faktorlere ve rekabete
dayal1. Sizin karalariniz eyleme
doniigtiigiinde, karar1 verdiginiz anla
eylemin gerceklestigi andaki ortam
farkl1. Bu size yeni bir problem ortami
doguruyor. Yeni problem, yeni karar
stireci, yeni ¢ozlim, yeni eylem...
Dongiiniin bu oldugunu, aslinda hayatin
kendisinin de boyle akip gittigini kabul
etme erdemine kavusuyorsunuz. Bununla
birlikte, stresinizi yonetmek de islerinizi
yonetmek de kolaylagtyor.

Peki ama kararlarimizda etkinligimizi
nasil koruyacagiz?

Oncelikle kendimizi rakiplerimizin
yerine koyabilme becerisini
gosterebilmeliyiz. Rakiplerimizin
davraniglar1 konusunda ongoriilere sahip
olmak kararlarimizin etkinligini arttirir.
Rakibimizin rasyonel davranacagini
diisiinmekle ve bu davranislarla birlikte
onun kazancinin ne olacagini tahmin
etmekle ise baglamaliy1z. Ancak, bu

tek bagina yeterli degil. Ciinkii insan
ekonomi biliminde rasyonel bir varlik
olarak tanimlansa da aslinda onu
rasyonellikten uzaklastiran bircok etken
var. Cevre etkisi, tecriibeleri, inanclari,
algilar1 vb. bunlar kisiyi rasyonel
davranigtan uzaklastiriyor. O halde
rekabet stratejisi gelistirmede insanin
sinirl rasyonellige sahip oldugunu
anlamak ve rakibi tam anlamiyla
tanimaya caligmak kritik.

Bir oyun diisiinelim. Bir grup
arkadaginizla yemege gidiyorsunuz.
Meniide iki cesit yemek var. Bu yemekler
sagladiklar1 fayda ac¢isindan ayni
yemekler. Ancak tek farklar: fiyatlari.
Birinci secenek 100 TL ikinci secenek
300 TL. Seciminiz ne olur? Bunda ne var
diyeceksiniz. Aslinda soruyu su sekilde
sorsak durum biraz daha farklilasacak.
Birinci senaryoda herkes kendi hesabini
oderse seciminiz ne olur? Sanirim fayda
ve maliyet dengesine bakacaksiniz.
Dolayisiyla birinci segcenek yani 100

TL 6demek mantiga uygun bir davranig
olacak. Ikinci senaryoda kural su olsun.
Siz ve arkadaglariniz ne yerse yersin
hesap ortak 6denecek. Yani herkese esit
bir sekilde boliinecek. Simdi diiriist olun
ve seciminiz degisir mi sdyleyin? Bence
degisir. Neden? Bakalim.

Ise biraz matematik katalim ve yeni
durumu analiz edelim. Bu konuyu
literatiirdeki oyun teorisi ile ele alalim.
Rakiplerimin se¢imi benim se¢imlerimi
etkiliyor. Ayn1 sekilde benim secimlerim
de onlarin secimlerini etkiliyor. Konuyu
daha basit ele almak icin bir grup

degil de rakibimizin bir kisi oldugunu
diisiinerek analizi devam ettirelim.
Analiz daha kolay ama sonug ayni1
olacak.

Yemek se¢iminde ben 100 TL'lik

secim yaptigim zaman eger arkadasim
(tabii burada rakip oldugunu
degerlendiriyoruz) 300 TL'lik bir se¢im
yaparsa ben 200 TL, rakibim de 200
TL 6der. Yani ben 100 TL'lik yemek
yiyip 200 TL 6demis olurum. Sonug
100 TL zarar etmis olurum. Benzer
sekilde rakibim ise 100 TL karda olur.
Ancak ikimiz de ayn1 secimleri yaparsak
birbirimize kars1 bir kar ya da zarar
istlinliigiimiiz olamaz. SOyle bir matris
tizerinden degerlendirecek olursak konu
daha net anlagilacaktir.

Asagidaki tabloya baktiginizda benim
icin de rakibim i¢in de baskin segenegin
300 TL oldugunu gorebiliyor musunuz?

Soyle ki; kendi kazanclarimiza bakacak
olursak ben 300 TL se¢imiyle aslinda
rakibimin herhangi bir se¢cimine karsilik
en avantajli se¢imi yapmig oluyorum.
Ciinkii rakibim 100 TL'lik yemegi
secerse avantajim tabloda goriildiigii
gibi +100 olacak. Rakibimin se¢imi 300
TL’lik yemek olursa bu seferde herhangi
bir avantaja ya da dezavantaja sahip
olmayacagim. Ortalamada (100+0)/2

= 50 gibi bir getiriye sahibim. Diger
yandan 100 TL'lik bir yemek secimi
yapmis olsaydim rakibim 100 TL
sectiginde getirim 0, rakibim 300 TL
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sectiginde ise getirim -100 TL olacakt.
Dolayisiyla ortalamada (0-100)/2=-50
gibi bir getiriye sahip olacaktim.
Matematik bize dogru stratejiyi soyliiyor.
Yani 300 TLlik bir yemek siparisi.
Aslinda bu analiz iki oyuncu i¢in de
gecerli her ikisi de ayn1 stratejiyle oyunu
oynamak zorunda. Aksi halde zarar
kacinilmaz goriiniiyor.

Basit bir oyun mantigiyla ele

aldigimiz bu vaka ig hayatinda bircok
rekabet oyununu anlamamiza ve

analiz etmemize yardimci olabilir.
Oncelikle kendimizi ve rakibimizi iyi
tanimal1 ve stratejilerimizi karsilig
olan getirilerin veya kayiplarin neler
oldugunu belirlemeliyiz. Sonrasinda ise
hamlelerimiz ve sonuglar1 hakkinda akil
yiiriitmek daha kolay olacak.

Bunlar1 bagarabilmenin yolu biliyoruz
ki igletmemizin ¢evresindeki tiim
degisimleri iyi okumaktan gegiyor.
Bununla birlikte, karar alicinin genis
vizyonu, aldig1 kararlarla ilgili eyleme
gecebilme iradesi, ayn1 zamanda ¢6ziim
uygulamalarinin siirdiiriilebilirligini
saglamasi kararlar1 etkin kilacaktir.

RAKIBIM
100 TL 300 TL
100 TL Ben 0, Rakibim 0 Ben -100, Rakibim +100
BEN
300 TL Ben +100, Rakibim -100 | Ben 0, Rakibim 0




INSANLAR
NEDEN CALISIR?

Caligma hayati ve kisilerin isleri ile ilgili
arastirmalar ¢ok eskilere dayaniyor. Ug
bin yi1l 6nce Cinliler “is” kelimesini iki
eski sembol ile olusturmuslardi;

@ Ik sembol dogum ve yasamu,

@ Ikinci sembol ise anlam1
simgeliyordu.

Japonlarin kadim soziinde dedikleri gibi
“Insani her sabah yataktan kaldiran bir
amag olmalidir”.

Insanin hayatina amag ve anlam katan
sahip olduklar1 istir. insanlar kendilerini
gerceklestirmek icin caligma yasamina
katilip is sahibi olurlar ve boylece ise
yaramaya c¢aligirlar.

‘CALISANLARIN
SADECE %12'S]
TUTKU VE YUKSEK
MOTIVASYONLA
CALISIYOR!

Is insan psikolojisi igin bu kadar faydali
iken her kisi ayni istekle caligiyor mu?
Global danigmanlik firmasi Deloitte
tarafindan hazirlanan rapora gore,
calisanlarin sadece %12’si is yerinde
tutku ve yiiksek motivasyonla ¢alisiyor.
Bu analize gore ¢alisanlarin %88’i
sadece para kazanmak i¢in calisiyor.
Islerinden memnun degil, her giin
ayaklar1 geri geri giderek ise gidiyor.

Belki de siz de onlardan birisiniz!

@Bazi1 insanlar ise seve seve, bazilari ise
zorunlu olarak gidiyor.

@Mesai saatinin bitmesini dakikalar1
hatta saniyeleri sayarak bekliyor.
Ayaklar geri geri giderek ise gidiyor?

@Hatta hasta oldugunda ise gitmeyecegi
icin ¢ok seviniyor.

Is yerinde siirekli probleme odaklanan,
yasadigi stres nedeniyle isinden ve i
ortamindan soguyan, ¢alismayi bir
zorunluluk olarak goren ve yasadigi bu
zorunluluk hissinden dolay1 mutsuz olan
insanlarin olusturdugu calisanlarin sayist
her gegen giin artiyor.

insanlarin istekle ve yiiksek motivasyonla
caligmalari igin ne yapabiliriz?

i1k akla gelen yoneticiler araciligiyla
calisanlar istekle ve motivasyonla
calismaya yonlendirmek oluyor ama

isin ash yoneticiler ¢aliganlar: motive
edemez!

Yoneticiler calisanlarin kendilerini
motive etmelerinin 6niindeki engelleri
kaldirabilir. “Motivasyon” dedigimiz
sey aslinda, insanlarin kendilerini
motive etmeleridir. Bir yonetici olarak,
calisanlarinizin kendi kendilerini
motive etme potansiyellerinin ortaya
cikabilecegi bir caligsma ortami
yaratabilirsiniz.

Peki insanlar neden ¢aligir?

Bu sorunun cevabi ¢aliganlarin nasil
motive olacag1 konusunda bize bilgi
veriyor. Caligma psikolojisi alaninda
yapilan caligmalar insanlar1 yiiksek
performansla ¢alismaya iten dort ana
motivasyon faktorii oldugunu gosteriyor;
1) Elde etme giidiisii

2) Bag kurma

3) Anlama, 6grenme ve basarma istegi
4) Savunma

Her bir motivasyon faktorii altinda
yer alan alt unsurlar saglandiginda
motivasyon yiikseltilebiliyor.

Kurumunuzda ¢alisanlarin “elde
etme giidiisiinii” kargilamak icin
odiil, taninma ve ayricalik konularinda
aksiyon almaniz gerekiyor. Calisan ve
calismayani ayirt eden bir performans
yonetim sistemi lizerine kurulan bir
odiil sistemi, calisanlarin uzmanliklari
konusunda kurumda bilinmeleri yani
“Giilbeniz, ise alimda ¢ok basarilir,
kuruma dogru kisileri alir” gibi
uzmanlif1 konusunda kurum i¢inde
onaylanmasi ve kurum c¢aligsani olmanin
saglayacag1 ayricaliklar (indirimler,
yan haklar vb.) elde etme giidiisiinii
besleyecektir.

Kurumunuzda calisanlarin “bag
kurma giidiisiinii” kargilamak

icin kiiltiir uyumu, takim calismasi

ve sosyal aktiviteler konularinda
aksiyon almaniz gerekiyor. Kurumun
kiiltiirii ile calisanlarin kiiltiiriiniin
uyumlu olup olmadiginin analiz
edilerek, uyumlastirma aksiyonlarinin
planlanmasi, ¢alisanlarin birlikte yer
alacagi projeler ve aktivitelerle takim
calismasinin desteklenmesi, ¢alisanlarin
sosyallesip eglenebilecegi ve birlikte
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olmanin tadin1 ¢ikaracagi sosyal
aktiviteler diizenlenmesi bag kurma
glidiisiinii besleyecektir.

Kurumunuzda ¢ahisanlarin

‘“anlama, 6grenme ve basarma

istegi giidiisiinii” karsilamak i¢in is
tasarimi, egitim ve biiyiik resmin pargasi
olma konularinda aksiyon almaniz
gerekiyor. Kurumunuzdaki islerin
birbirini tamamlayacak sekilde bir araya
getirilerek tasarlanip kisi ve is uyumuna
dikkat edilerek dagitilmasi, ¢caliganlarin
hem teknik hem de yetkinlik anlaminda
gelismelerini saglayacak egitimlerle
giiclendirilmesi ve yaptiklar1 ig ile
kuruma sagladiklar katkiy1 gorerek
kuruma aidiyetlerini artirma anlama,
0grenme ve basarma istedigi giidiisiinii
besleyecektir.

Kurumunuzda ¢alhisanlarin “savunma
giidiisiinii” karsilamak i¢in itibar,
rekabet ve seffaflik konularinda aksiyon
almaniz gerekiyor. Kurumunuzun
itibarinin nasil algilandiginin analiz
edilerek arttirmak icin caligmalar
yapilmasi, kurum itibar1 yaninda kiginin
yaptig1 isin nasil algilandiginin analiz
edilmesi ve gerekli ise iyilestirici
aksiyonlar planlanmasi, kurum iginde
calisanlar arasinda yasanan rekabetin
adil ve diiriist bir performans yonetim
sistemiyle etik degerler cercevesinde
yiiriitiilmesi, kurum i¢in iletisimin
acik, seffaf ve siirekli olmasi savunma
glidiisiinii besleyecektir.

Bu yaziy1 okurken kendi kurumunuzu
diisiindiigiiniizde hangi alanlarda aksiyon
almaniz gerekiyorsa onu dnceliklendirip
aksiyon almaniz ¢aligsanlarinizin
motivasyonu arttirma konusunda olumlu
etki yaratacaktir.
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KURUMSAL ILETISIMDE
FORMALITE VE INFORMALITE (1)

Kurumsal Iletisimde hem formal

hem de informal iletisim kanallar1
bulunur ve dogru yerde dogru zamanda
kullanildiginda etkileri oldukca
onemlidir.

Formal iletisim genellikle: soylev, yayin
yapma ve e-posta gonderme seklinde,
Informal iletisim ise yiiz yiize konusma,
kisisel notlar ve kulaktan duyma bilgiler
seklinde 6zetlenebilir.

Formal ve informal iletisimin etkin bir
sekilde kullanimui i¢in 6ncelikle kurum
kiiltiiriinii iyi anlay1p benimsememiz
gerekir.

Kurum Kkiiltiirii nedir?

Toplumlar gibi kurumlarin da amaglari,
is yasamina bakis acilari, degerleri,
ilkeleri, yani kendilerine 6zgii nitelikleri
vardir.

Bir isletmenin tiim calisanlar: tarafindan
paylasilan inang, anlayis ve kurallar
biitiinii kurum kiiltiiriinii olusturur.

Kurumsal kiiltiir, bir kurulusun,
boliimiin, takimin; konusulan ya da
konusulmayan kurallari, ortak degerleri,
simgeleri, inaniglar1 ve davraniglaridir.

Basarili kurumlar giiclii kiiltiire sahip
olan kurumlardir.

Kurum kiiltiirii;

@ Informaldir, yazili degildir,

@ Tiim ¢aliganlar1 ayn1 degerler ve ayni
calisma anlayisi ¢evresinde yakinlagtirip
birbirine baglayici rol oynar ve kuruma
biitiinliik kazandirir,

@ Hedef devamlilig1 saglar

@ Yol gostericidir; Kisilerin nasil
davranmasi gerektigini agiklar,

Bicimsel (formal) iletigim ve bigimsel
olmayan (dogal-informal) iletisim
seklinde iki baglik altinda incelenebilir.

Formal (Bicimsel) iletisim:
Organizasyonlarda bicimsel iletisim
olarak tanimlanir. Formal iletisimde
bilgi ve talimatlar asagtya, yukariya ve

'FORMAL VE INFORMAL |
KULLANIMIIGIN ONCEL
ANLAYIP BENil

yanlara iletisim kanallariyla aktarilir. Bu
kanallara dikey, yatay ve capraz iletisim
kanallar1 denilir.

Iletisimden s6z edebilmemiz icin kisiler
arasinda karsilikli bilgi, duygu ve fikir
aligverigini gerektiren bir iligkinin
kurulmasi zorunludur.

Formal iletisimde yasanan sorunlar:
Orgiit icindeki dikey ya da

yatay kanallarda meydana gelen
tikanikliklar nedeniyle resmi

iletisim iyi orgiitlenememekte ya da

iyi isleyememektedir. Bu nedenle
kisiler, gruplar, boliimler arasinda bu
tikanikliklar: giderecek iletisim aglar1
kurulmaktadir. informal orgiitler ve
gruplar, formal orgiit ve gruplarin,
mekanik, asosyal ve merkezi, hiyerarsik
yapisina bir tepki olarak dogar. S6z
konusu orgiit ve gruplarda ortaya ¢ikan
informal iletigsim de, formal iletisimin
resmi, hiyerarsik ve duygusalliktan uzak
soguk iklimine bir tepki olarak ortaya
cikar.

@ Mesajlarin filtrelenerek iletilmesi:
Mesajin filtrelenmesi orgiitlerde informal
iletisimin en 6nemli nedenlerinden
biridir. Siirekli denetlenen (filtrelenen)
bir mesaj, gonderenin iletigim ihtiyacini
karsilamaya yetmez.

@ Soz konusu eksiklik, informal
iletisimle giderilmeye caligilir.
Genellikle astlar iistlerine vermesi
gereken bilgilerin tiimiinii
aktarmadiklari gibi, iistler de astlarina
vermeleri gereken tiim bilgileri
iletmemektedirler.

@ lletisimde bilginin ayrtklanmasi
kisileri informal iletisimi kullanmaya
gotiirecektir. Mesajlarin birgok
basamaktan ge¢cmesi nedeniyle cesitli
varsayim ve yorumlarin da eklenmesiyle
farkli mesajlar ortaya ¢ikabilmektedir.
@ Orgiitsel yasamda formal iletisim
kadar informal iletisim de kaginilmaz
bir rol oynar. Informal iletisim insanlar
arasindaki sosyal iligkilere dayanir.

@ Bazen isi ¢cabuklastirmak igin
bicimsel haberlesmenin kat1 kurallarinin
disina c¢ikilarak hizli bir sekilde bilgi

ALMILA DALKILIC

Yonetim & Kisisel Gelisim

Egitmeni, Hitabet Kogu
amilad@gmail.com

aligverisine gidilir. Iste o zaman informal
iletisim ortaya cikar.

@ Olumlu ve 1liml1 yonetildigi takdirde
informal iletisimle, formal iletisimin
soguk, kuralci ve mesafeli olmasindan
kaynakli mekanik etkisi yumusatilarak
orgiite 1liml1 bir iklim kazandirilmasina
yardimc1 olunabilir. O zaman soyle
diisiinebiliriz; orgiit ici iletisimin etkili
ve basarili kilinmast i¢in formal iletisim
kanallariyla birlikte informal iletisim
kanallar1 da tercih edilerek gelistirilmeli
ve desteklenmelidir.

Informal iletisim,

Orgiit iiyelerinin iliskileri sonucu
kendiliginden olusan iletigim seklidir.
Formal iletisimden farkli olarak,
gorevlerden dolay1 degil

calisanlarin sosyal ihtiyaclarinin
karsilanmasi amaciyla ortaya cikar.

Formal iletisim; bir orgiitiin iskelet
sistemini olusturur.

@ Emir komuta zincirinin ve
departmanlar arasit gorev dagiliminin
net olmasi Orgiitiin sistematik bir gekilde
calismasina fayda saglar.

@ Uzun karar zincirleri vardir.

@ Fazla katilimci degildir.

@ Kisiler arast iligkilere ¢ok 6nem
verilmez.

Informal iletigim; bir orgiitiin merkezi
sinir sistemini olugturur.

ETISIMIN ETKIN BIR SEKILDE
KLE KURUM KULTURONU 1VI
SEMEMIZ GEREKIR!



FORMAL

@ Kalict bir yapisi yoktur,

@ lletigsim kanallarinin nasil calistigini
gosterir.

@ Formal iletigsim kanallarina zarar
vermeye sevk edebilir.

@ Durumsal ve spontanedir.

@ Kendi orgiitsel yapisini olusturabilir.

Ingilizcede “formal”in karsit1 olan
“informal” sozciligii Latince “forma”
sozciigiinden tiiremistir. informal
iletisim, orgiit iiyelerinin iligkileri sonucu
kendiliginden olusan iletisim geklidir.
Informal iletisim, formal iletisimden
farkli olarak, gorevlerden dolay1 degil
calisanlarin sosyal ihtiyaclarinin
karsilanmas1 amaciyla ortaya cikar.
Calisanlarin kapali kapilar arkasindaki
toplantilari, ¢ay kahve molalarindaki
fikir aligverisleri, orgiit calisanlarina
ve yoneticilerine bazen problem ¢ézme
ve Orgiitte meydana gelebilecek olaylar
hakkinda tartigma firsat1 sunar.

@ Formal iletigim, orgiitiin kendi i¢
cevresi ve dis cevresi ile yetkili kigilerce
onceden belirlenen kurallar ¢ercevesinde
siirdiiriilen iletisim seklidir (Orgijt]erdeki
formal iletisim; dikey iletigim, yatay
iletisim ve ¢apraz iletigim kanallar1
araciligiyla gerceklestirilir)

@ Dikey iletisim, orgiitlerde farkl
kademeler arasinda ortaya ¢ikan iletigim
seklidir.

@ Dikey iletisim bazen iistlerin astlariyla
bazen de astlarin iistleriyle iletisime
gecmesiyle gerceklesir.

@ Yatay iletisim, ayn1 kademe ya da esit
statiideki ¢aligsanlar arasinda kurulan
iletisim seklidir.

@ Capraz lIletisim, farkli kademeler veya
farkli boltimler arasinda kurulan iletigim
seklidir. Capraz iletisim fonksiyonel
yetki iligkilerinin sonucunda ortaya
cikar.

Ust kademe yoneticiler, genellikle direkt
olarak giinliik isleri yapan is gorenlerle
birlikte ¢alisirlar. Orgiitler biiyiiyiip
karmasiklastik¢a tist kademe yoneticiler
ve cekirdek calisanlar arasindaki
mesafeler artar. Iletisim ve kontrol
boylelikle formallesir.

informal organizasyonlarin kuruma
sagladigi yararlar:

Yonetimde is yiikiinii azaltir
Informal organizasyonlar ekip

isidir, caligsanlar bir¢ok konuda

kendi kararlarini vererek is akisi
icinde ¢aligirlar, bu durumda formal
organizasyonda yer alan ¢cogu rutin ig
informal organizasyonlarda daha hizli
yapilir.

Calisanlar arasinda ig birligini arttirir
Calisanlarin ortak bir amag cercevesinde
birlesmeleri calisanlar arasinda duygu
aligverigini kolaylastirir ve bu durum
caligsanlara 6zgiir hareket etme imkani
saglar.

Calisanlarin birbiriyle etkili iletisim
icinde olmasim saglar

Informal organizasyonlar ekip
calismasina 6nem verdikleri i¢in
calisanlar birbirlerinden ve is

yerinde olup bitenlerden haberdar
olur, ¢alisanlar kisisel problemlerini
kendi yoneticileriyle ya da calisma
arkadaslariyla paylasabilir.

Otoriteyi kontrol eder

Kararlar ortaklasa alindig1 i¢in yonetici
keyfi davranamaz ya da organizasyonun
isleyisi sirasinda sahsi menfaatlerini
gozetmez.

Yapinin etkinligini arttirir
Yonetime katilan is tatmini fazla olan
calisanlarin is yerini sahiplenmesi ve
i ylikiiniin paylasilmasiyla informal
organizasyonlarda yapinin etkinligi
artar. Formal yapilarda var olan
eksiklikler kapatilarak fonksiyonlar
hizlandirilir.

informal iletigimin kuruma zararlan
@ Isyerinde dedikoduyu arttirir

@ Kurumsal degisikliklere direng
gosterilir

@ Kendi standart ve normlar1 vardir
@ Calisanlar rol ¢atismasi yasgarlar
@ Yonetim c¢aliganlar1 direkt kontrol
edemez

@ Grubun pargasi olmayan calisanin
motivasyonu ve ig tatmini zayiflar

Sanal Tletisim

Sanal iletisim; duygularin, diistincelerin
ve bilgilerin elektronik araglar
kullanilarak kars1 tarafa aktarilmasi
siirecidir. Orgiitler artik elektronik
uygulamalarla sanal diinyaya taginmaya
baglamaigtir.

Orgiitsel anlamda sanal iletisim; formal
sanal iletisim ve informal sanal iletigim
olarak ikiye ayrilir.

Informal gruplar, formal gruplarin iginde
meydana gelen golge gruplardir.

Informal gruplarin varhigi, formal
gruplarin varligina baghdir.

Formal gruplar olmadan informal
gruplar var olamaz.

Yazimizin ikinci boliimiinde

tarihsel ve giincel informal iletisim
kazanimlarini ele alacagiz ve formal
iletisim ile belirgin kiyaslamasindan
bahsedecegiz. Bu konuda yazili olan
materyaller, diger iletisim konularina
oranla ¢cok daha az. Baghigimiz ile
ayni ad1 tagtyan egitimimizi, sosyal
medya hesaplarimdan takip edebilir,
konu ile ilgili merak ettiginiz sorular1
sorabilirsiniz.

Ayrica; daha fazla bilgi almak isterseniz
bagvurabileceginiz kaynaklar1 da
paylasmak isterim:

o Orgiitlerde Informal Iletisim Siireci:
Kavramsal Bir Cerceve - Meral Bektas,
Ramazan Erdem

e Yonetimde Informalite - Ramazan
Erdem

o Informal Iletisim - Fevzi Cakar
® Recrodigital.com
® Managementstudyguide.com

o Osmanlilarda Istihbarat Faaliyetleri
Doktora Tezi - Mevliide Gokgen D.
Darici

® Kurum Kiiltiirii ve Kurum ici iletigim -
Prof. Dr. Niliifer Sezer

o Kamu Yonetimi - Alptekin Tufan
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ARTEMA

MUTFAGIN EN CALISKANINI SUNAR

Mutfakta hem yemek yaparken, hem
de temizlik sirasinda en ¢ok kullanilan
iirlinlerin baginda eviye bataryalar1
geliyor. Artema’nin paslanmaz celik
eviye bataryasi Inox Pull - Down,
mekana modern bir goriinim
kazandirmasinin yani sira, mutfagin
en ¢aliskani olarak da dikkat cekiyor.
Yemek yaparken, bulagiklari, sebze
ve meyveleri ya da elleri yikarken
kullanilan batarya, 6zel kaplamasi

sayesinde parmak izlerine de gecit
Vermiyor.

Mutfagin her an temiz kalmasinda biiyiik
rol iistlenen Artema Inox Pull - Down,
yiiksek ve ergonomik tasarimi ve 360°
derece doniis 6zelligiyle mutfaklardan
konforu da eksik etmiyor. Cikis ucu

ve tezgahin arasindaki 21cm’lik
mesafesiyse, diidiiklii tencereleri

ve biiyiik firin tepsilerini yikarken

biiyiik kolaylik sunuyor. Ince ¢ikis ucu
sayesinde suyu en derin tencerelerin dahi
dibine ulagtiriyor.

Mutfakta hayat1 kolaylastiran birden ¢ok
fonksiyonu bir arada sunan Artema Inox
Pull - Down, dakikada en fazla 9 litre
akisla su tasarrufu da sagliyor. Eviye
bataryasi, Avrupa Su Etiketi’nde en
yliksek tasarruf seviyesi olan A sinifi su
tiiketimine sahip.
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BOCCHI ILE BANYOLAR RENKLENIYOR

1950°den giiniimiize “il bagno per tutti (herkes icin banyo)” mottosuyla iiretim yapan italyan kokenli seramik saglik gerecleri markasi
Bocchi, renkli banyo iiriinleriyle sektorde fark yaratmaya devam ediyor.

Tiiketicilerin tekdiizelikten uzak dekorasyon istegi, farklilik arayisi, diinyadaki yenilikleri yakindan takip etmesi, trendler ve kisiligini
dekorasyona yansitma talepleri banyolardaki renk tercihini de ¢esitlendiriyor.

Liiks konut stogundaki artis, Pinterest, Instagram benzeri dijital platformlarin etkisiyle tiiketicinin ilham kaynaklarinin ¢esitlenmesi,
mimarlik ve tasarim alanlarina yonelik farkindaligin artmas: gibi nedenlerle tiiketiciler giderek beyaz disinda farkli renklere ilgi
gosteriyor.

24 farkl renkte iiretim yapan ve 2022’de mat petrol mavisi ve parlak Burgonya bordosu’nu koleksiyonuna ekleyen Bocchi, portfdyiine
dahil edecegi renkleri belirlerken yapi sektoriiniin dinamiklerini, miisterilerin degisen tercih ve beklentilerini analiz ediyor. Ozellikle
dekorasyon, boya, mimarlik alanlarindaki gelismeleri, moda ve kozmetik gibi farkli sektorlerdeki trendleri yakindan takip eden Bocchi,
renk seciminde ayrica dogadan, sanattan ve kiiltiirel degerlerden de ilham aliyor.



BOSCH'UN YENi KOMBISI CONDENS 1200W ILE
KUGUK GLGUDE BUYUK TASARRUF!

Iklimlendirme sektdriiniin 6ncii
firmalarindan Bosch Termoteknik, 2023
yilina, 3 farkl kapasite secenegiyle
kullanicilarin degisen ihtiyaglarina
¢Ozlim sunan yeni yogusmali kombisi
Condens 1200W ile ‘merhaba’ dedi.
Yiiksek verimliligi, genis modiilasyon
aralig1 ve sessiz caligmastyla sinifinin
iddial1 cihazlarindan biri olan Condens
1200W, ayn1 zamanda kompakt ve stk
tasarimiyla dikkat cekiyor.

Ustiin Bosch teknolojisiyle yiiksek
tasarruflu igletim

‘Tasarruf sever, Bosch secer’

sloganiyla iddiasini ortaya koyan Bosch
Termoteknik’in yeni yogusmali kombisi,
%94 ErP verimliligi ve 1:5’e varan
modiilasyon oraniyla gercek anlamda
biitce dostu oldugunu gosteriyor. Genig
modiilasyon aralig1 sayesinde ¢cok
diisiik 1s1 ihtiyaglarinda bile tasarruflu
¢6ziim sunuyor. Condens 1200W,
gerekli durumlarda kendini 6,4 kW’a
kadar kisabiliyor. Isitilacak mekéanin

151 kaybinin diisiik olmas: durumunda
kombi, buna uyum saglayarak
kapasitesini kistyor ve daha az yakit
tiikketiyor.

Her ihtiyaca uygun kapasite goziimleri
20kW, 24 kW ve 28 kW kapasite
secenekleriyle pazara sunulan yeni

~ KALEKIMY
GELISTIRILMIS FOR
GUVEN

Kalekim’in koklii Ar-Ge tecriibesi ile
tiretilen iiriin grubu Tecnica, zemin
sistemlerine getirdigi yeniliklerle;
yaraticl, estetik, giivenli ve uzun omiirlii
uygulamalar sunmaya devam ediyor.

Kalekim’in Tecnica Ailesi’ne
kazandirdig yeni iiriinii epoksi esasli,
iki bilesenli son kat koruyucu kaplama
malzemesi Tecnica 352 ile tiiketici ve
profesyonellere genig kullanim alan1 ve
uzun Omiirlii ¢6ziim sunuyor.

Zorlu yiizeylerde giivenli ¢oztim
normal-orta agir mekanik yiik ve
kimyasala maruz yiizeylerde zorlu
kosullara ve agir yiiklere dayanim
kullanim amaci ile iiretilen ‘Tecnica

yogusmali kombi, farkli biiyiikliikteki
mekanlarda hem konfor hem de tasarruf
sagliyor. 20 kW’lik modeli ile 22 kW,
24 kW ile 24 kW, 28 kW modeli ile

30 kW sicak kullanim suyu kapasitesi
sunan Condens 1200W, yiiksek sicak su
performansi sagliyor.

Kompakt boyutlar, kolay kurulum, kolay
kullanim

Sinifinin kompakt boyutlara sahip
cihazlarindan biri olan Condens 1200W,

352’; ‘yiiksek kimyasal ve mekanik
dayanim gerektiren iiretim alanlarr’,
‘lojistik depolama alanlarr’, ‘gida ve ilag
iiretim alanlarr’, ‘katli otoparklar’, ‘genel
iiretim alanlarr’, ‘ticari yapilar’, ‘ofisler
ve dig mekan aktivite alanlarinda estetik,
uzun Omiirlii ve hizli ¢oztimler iiretiyor.

ODTU BS 6920 standardina gore

icme suyu depolarinda kullanima
uygun ‘Tecnia 352’, solventsiz olmast
sebebiyle cevre ve insan sagligina
zarar vermiyor. Tiksotropik 6zellikli
duvarda akma yapmayan formulasyonu
ile diisey uygulamalarda kullanilabilen,
beton ve celigi koruma 6zelligine sahip
son kat kaplama malzemesi olarak
tasarlanmustir.

cok hafif ve sik bir tasarima sahip.
Montaj kolaylig1 saglayan aski aparati
ve yliksek baca atig mesafelerine sahip
olmas1 hem montaj esnasinda hem de
montaj yeri bulmakta kolaylik sagliyor.

7 tuslu kullanicr arayiizii ve genig LCD
ekrani sayesinde kullanimi da ¢ok

basit olan Condens 1200W yogusmali
kombi, Bosch Termoteknoloji'nin giincel
tiim modiilasyonlu ve On/Off oda
kumandalariyla uyum sagliyor.

NI URUNU 'TECNICA 352
\/I_UL_[_J i!TE ZEMIN SISTEMLERINDE
LI COZUM SUNUYOR

Kadife rulo yardimiyla kolayca
uygulanabilen iiriin, yiizeylerde derssiz
yekpare bir goriiniim saglarken, kolay
temizlenebiliyor.
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BUDERUS’TAN__BUYUK PROJELER ICIN COK YONLU
COZUM: LOGANO PLUS KB37?2

Isitma sistemleri sektoriinde 300 yila
yakin uzmanligtyla her tiirlii ticari bina
icin sistem ¢oziimii sunan Buderus,
gelistirdigi yeni nesil yer tipi kazanlar
ile yiiksek verimli ekonomik igletim
imkan1 sagliyor. Kazanlarin kompakt
yapisi, ¢cok yiiksek norm kullanma
verimi, kolay tasarim ve igletim imkanz,
her tiirlii yeni proje ve uygulama icin
oldugu kadar, yenileme projelerinde de
tercih edilmesini sagliyor.

Uzun yillar boyunca ilk giinkii kalite ve
yiiksek performans

Buderus yer tipi kazan modelleri,
farkli mekanlar icin cesitli

kapasite araliklariyla gelistirilerek,
kullanicilarin ihtiyaglarina gore ¢oziim
sunuluyor. Buderus kazanlar, tim
donanimlariyla ilk giin sahip olduklar1
tistiin kalite, yiliksek performans

ve verimli igletimi, uzun omiirleri

sliresince koruma esasiyla tasarlaniyor.
Yer tipi yogusmali kazan sistemlerinde,
ilk yatirim bedelinin ¢ok kisa siirede
geri ddenmesi ve kazanin uzun yillar
boyunca sorunsuz ¢aligmasi, yiliksek
kullanic1 memnuniyetini de beraberinde
getiriyor.

6 farkh kapasiteyle her tiirlii isitma
ihtiyacini karsiliyor

Buderus’un yeni nesil yer tipi kazanlar1
arasinda yer alan Logano Plus

KB372, 1:6 gibi genis bir modiilasyon
arali§ina sahip on karistmli briilor

ve yliksek performansh ve dayanikli
alliminyum-magnezyum-silisyum esasl1
11 esanjorii sayesinde, 1sitma tesisatinin
gereksinimlerini optimum sekilde
karsiliyor. Logano Plus KB372’nin
75-300 kW’lik 6 farkli kapasite
araligiyla farkli mekanlar icin model
alternatifleri bulunuyor.

Kompakt boyutlari, diisiik agirligs,
bireysel komponentler halinde
sOkiilebilen kazan govdesi ve mekan
gereksinimlerine gore dnceden bir
araya getirilen baglantilar, Logano
Plus’un KB372’yi 1sitma teknolojileri
diinyasinda esnek ve ¢ok yonlii bir
¢0ziim haline getiriyor. Kompakt ve
hafif iiriin tasarimi1 sayesinde neredeyse
her yere monte edilebilen kazan,
ozellikle yenileme projelerine uygunluk
gosteriyor.

Logamatic 5000 kontrol sistemi ile
donatilmis olan kazanda, entegre
internet arayiizii ile izleme ve uzaktan
programlama cok daha kolay. Ayrica
Logano Plus KB372, yiiksek verimli
ve listiin hidrolik yapiya sahip olmasi
nedeniyle entegre gaz kacak kontrolii
sayesinde giivenli igletime sahip
bulunuyor.



SHERVI \WNYO M

Banyo, evimizin en 6zel alanlarindan biridir ve her zaman rahat, ferah ve estetik goriinmesini isteriz. Son yillarda popiiler hale gelen
renkli lavabolar, banyoya estetik bir dokunug yapmanin yani sira kisisel tarzlarimizi da yansitmaya olanak sagliyor. Renkler ile
birlikte banyo, sicak ve canli bir kimlige kavusurken gorsel a¢idan da ilgi ¢ekici modern bir atmosfer yaratiliyor.

Ozgiir renkler, yaratici banyolar

Banyonuzu dilediginiz gibi renklendirecek Creavit’in renkli ve ince diisiiniilmiis, zarif detaylara sahip Loop lavabo serisi; beyaz,

mat basalt, mat cappuccino, mat antrasit, mat siyah, mat beyaz, nil yesili, cool gray, berry, neon, mint, sakura pastel tonlardaki renk
secenekleri ile kendi 6zgiin tarzinizi banyoya yansitmaniza olanak saglarken, kare, dikdortgen ve yuvarlak sekillerdeki farkli formlar
ile sinirsiz tasarim segenegi sunuyor.

Red Dot tasanim odiillii gergek incelik

Red Dot tasarim 6diillii 5 mm ince Loop, modern ve minimalist banyo tasarimlarina goz alici bir estetik kazandirmak i¢in tasarlandi.

Ince ve zarif yapisi, banyonuza ferah bir goriiniim katarken, ayn1 zamanda goz alici bir detay sunuyor. Kenarlar1 tamamen 5 mm
inceliginde olan Loop serisi lavabolar, banyoda estetigi en ince ayrintisina kadar diisiinenler icin 6zel olarak iiretildi.

URUNLER / TIMDER Dergisi 111.Sayi, Ocak-Mart 2023

119



GANAKKALE SERAMIK TEN GZGUN TARZ
ARAYANLARA: DARIA SERIS

Canakkale Seramik tarafindan 6zgiin
bir tarz arayanlar icin 6zel olarak
tiretilen, rolyef dekorlari ile 6ne ¢ikan
Daria serisi, gercekci dokusuyla
tilkketicinin begenisini kazaniyor.

Kemik ve vizon rengiyle dikkat
¢eken Daria, yarattig1 estetik
goriiniim ile stil sahibi ve 6zgiin tarz
arayan kullanicilara hitap ediyor.
Rolyef ve damask dekorlarin yani
sira, 1s1ltilt malzemeli dekorlart
ile kendini diger iiriinlerden farkli
kiliyor. Mat sirl1 porselen yer
karolariyla hem otel, ofis, kafe ve
restoranlara hem de evlerinize ve
banyolara 1s1ltisin1 tagiyor.

Daria serisi, 30x90 cm boyutundaki
rektifiyeli mat duvar karo ve
dekorlar1 ile 60x60 cm ebadinda
rektifiyeli, mat sirli porselen yer
karolarindan olusuyor.
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DAIKIN TURKIYE, EKO TASARIM LOT6'YA UYGUN
%100 TAZE HAVALI VRV iG UNITE URETIYOR

Cevreye ve inovasyona verdigi

onemle tiretimlerini siirdiiren Daikin,
iklimlendirme sektoriine yon vermeye
devam ediyor. Bu baglamda siirekli
olarak kendini giincelleyen, gelismelere
ve ihtiyaglara gore ¢oziimler lireten
Daikin, Sakarya Hendek’te yer alan
Ar-Ge merkeziyle de yeni ¢alismalara
imza atiyor.

25 Mayis 2021 tarihinde Tiirkiye’de
yiiriirliige giren “Havalandirma
Unitelerinin Cevreye Duyarli Tasarim
Gerekliliklerine Dair Teblig (1253/2014/
AB) (SGM: 2021/18)” fan ve fan
motorlarinin enerji verimliliklerinde
iyilestirmeleri zorunlu kiltyor. Sakarya

Hendek’te yer alan fabrikasinda

Daikin marka %100 taze havali VRV

ic iiniteleri, tebligin gerekliliklerine
uygun halde iiretiliyor. %100 taze hava
ile havalandirma ihtiyaci olan ofis, okul,
hastane ve restoran gibi mekanlarda
yaygin olarak kullanilan yeni iiriin,
600-4000 m3/h genis hava debi
araliginda 6 farkli model olarak
tiretiliyor.

Standart EC fan ile diisiik elektrik

giic tiiketimi saglaniyor. 5 farkli fan
kademesi segenegiyle fan hizi istege gore
ayarlanabilen yeni VRV i¢ iinite; CTH’de
standart olarak bulunan damla tutucu,
yogusma durumunda sizdirmazligi

engelleyerek kullanim performansini
iist diizeyde tutuyor. Kontrol karti

ve genlesme vanasi cihaz iizerinde
fabrika montajl1 olarak bulunuyor.
Vana kontrolii, oda sicaklik degerine ve
iifleme sicaklik degerine gore yapiliyor.

Iyilestirilmis i¢ hava kalitesi

Cihazda standart olarak kullanilan
yiiksek filtreleme sunan F7 filtre sinifina
ait filtre, yiiksek toz tutma kapasitesiyle
dikkat ¢ekiyor. Cihazin sagladigi

%100 taze hava ve bu havanin yiiksek
filtrasyon sinif1 igeren F7 filtresinden
gecmesi ile iyilestirilmis i¢ hava kalitesi
daha konforlu ve saglikli bir ortam
sagliyor.
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CUBO'DAN YAPININ HER ALANINDA DAYANIKLI VE
UZUN OMURLU COZUMLER

Yapinin her alanina yonelik genis iiriin
yelpazesi ile hitap eden Tiirkiye'nin yerli
tireticisi Cubo, yap1 sistemleri ile sektore
kusursuz ¢oziimler sunuyor. Dort ana
bagliktan olusan iiriin gruplar1 i¢inde
yer alan CuboBuild iiriin grubundaki
CuboFix CDD-S700 Silikonlu Flex
Derz Dolgu ve CuboFix CTA-310 Ultra
Seramik Yapistirma Harci da kullanim
alan1 genis tirtinlerden.

Suya ve dona karsi dayanikl

CuboFix CDD-S700 Silikonlu Flex Derz
Dolgu, cimento esasli, tek bilesenli,
silikon ve polimer katkili, yliksek
performansa sahip bir {iriin.

Kolay islenebilen ve piiriizsiiz yiizeyler
elde edebileceginiz derz dolgusu, i¢

ve dig mekanlarda, kuru, orta 1slak,

1slak zeminlerde, havuzlar, yatay ve
diisey yiizeylerde, seramik, fayans
ve benzeri yap1 malzemelerinin
3-10 mm kalinliklardaki derzlerin
doldurulmasinda kullaniliyor.

Suya ve dona dayanikli, sicaklik
degisikliklerinden etkilenmeyen
CDD-S700 Silikonlu Flex Derz Dolgu,
esnek ve saglam bir yapigsma saglayarak
dayanikliligin1 uzun siire koruyor. Uriin,
uygulandig1 yiizeydeki malzemeye
uygun renklerde iiretilebildigi i¢in
mekaninizin dekoratif goriiniimiinii
koruyor.

Saglam zeminlerin adresi
Cimento esasli, tek bilesenli, mukavemet
ve yapisma ozelligi cok yiiksek bir

VILLEROY&BOCH'TAN
DINGIN VE HUZURLU
MEKANLAR

Villeroy&Boch’un mermer dokularindan esinlenen
porselen karo serisi Timbre, dingin ve huzurlu
mekanlar yaratiyor. Serpegiante Elegant mermerinin
beji ¢oliin sakinligini yansitirken, Breccia Oniciata’nin
grisi daglarin ferahligini hissettiriyor. Koyu gri

renkli Arabescato ise dagin zirvesine ulasmanin
coskusunu cagristirtyor. Timbre’'nin zikzakli Chevron
ve Orgii mozaikleri, mermer goriiniimlii parlak
ylizeylerin zarafetini giiclendirirken, farkli doseme
alternatiflerine de kapi araliyor.

seramik yapistirma harci olan CuboFix
CTA-310 Ultra Seramik Yapistirma
Harci, fayans, seramik, granit,
mermer, mozaik, dekoratif tugla ve
kayma 0zelligi azaltilmig fayanslarin
yapistirtlmasinda iddiali bir ¢oziim
ortagi.

Tiim bu kaplama malzemelerinin yatay
ve dikey olarak 1slak hacimlerde, beton,
siva ve sap yiizeylerde yapistirma
amach kullanima imkan taniyan

iirlin, kolay is¢iligi sayesinde sektore
pratik ¢coziimler sunarak rakiplerinden
styriliyor. CuboFix CTA-310 Ultra
Seramik Yapistirma Harci, giiclii
yapisma mukavemeti ve uzun omiirlii
dayanim ozellikleri ile hem i¢ hem de
dis mekanlarda kullanilabiliyor.



E.C.A. TIERA SERISI ILE
ESTETIK VE DAYANIKLILIK BIR ARADA

Kullanicr aligkanliklarina uygun tiriin
ve renk cesitliligiyle siirekli yeniliklere
imza atan E.C.A., giinlimiiz sartlarina
ve teknolojilerine en uygun sekilde
hazirladig: Tiera Serisi ile banyolarda
farkli bir atmosfer yaratiyor. Kaliteli
yapist ve estetik durusu ile kullanicilarina
miikemmel deneyim sunan E.C.A. Tiera
serisi banyolar1 modern bir goriiniime
kavustururken, ergonomik yapisiyla da
one ¢ikiyor. Lavabo bataryasi, banyo
bataryasi, ankastre serisi ve kolonlu

dus sisteminden olugan seri, su ve

enerji tasarrufu sunan yapisiyla da
kullanicilarin hayatini kolaylastiriyor.

Yagam alanlarina dokunan iiriinleriyle
kullanicilarin hayatini kolaylastiran
E.C.A., armatiir serisi Tiera’da yalin
tasarim ve ergonomiyi bir araya
getiriyor. Parlak ve mat yapida
iirtinlerin bulundugu seri beyaz,
kirmizi, bej ve siyah gibi renk
cesitleriyle de mekanlara zarafet
katiyor. Kullanicilara tarzlarini
banyolarinda yansitma imkani tantyan
seri; ev, is yeri gibi kisisel alanlarin
yani stra restoran, okul, hastane, fabrika
gibi kalabalik alanlarda da hijyeni iist
seviyede tutarak birbirinden farkl
kullanim alanlarina rahatlikla uyum

sagliyor. Lavabo bataryasi, banyo
bataryast ve kolonlu dus sisteminden
olusan seri kaliteli tasarimlari
dayaniklilik ile biitiinlestiriyor.

Kireg kiricili perlatoriiyle uzun yillar
sorunsuz kullanimi miimkiin kilan
bataryalar 3 bar basingta dakikada
6,9 litre akis imkan1 sunuyor.

Banyo bataryalari kilitlemeli yon
degistiricisi ile kullanici rahatligini st
diizeye ¢ikarirken, tiim aplike banyo
ve dug bataryalari ile kullanilabilen
kolonlu dug sistemi de estetik yapistyla
one ¢ikryor.
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5 FARKLI KAPASITE SECENEGIYLE MERKEZI ISITMADA
TASARRUF: E.C.A. FELIS KAZAN

Cevre dostu ¢oziimleriyle 1sitma ve
iklimlendirme sektoriine onciiliik eden
E.C.A’nin merkezi 1sitma sistemleri i¢in
tirettigi Felis kazanlar, diisiik atikgaz
emisyon degeri ile ¢evreci ve Avrupa
normlarini saglayan yiiksek verimli
yogusmali kazan sinifinda yer aliyor.

50 — 150 kW araliginda 5 farkl
kapasiteye sahip Felis kazanlar, 125 ve
150 kW kapasitelerinde sadece 51 dB ses
seviyesinde, 50, 65 ve 100 kW
kapasitelerinde ise 53 dB ses seviyesinde
calisiyor. 16 kazana kadar kaskad
yapabilme imkani ile de yiiksek kapasite
ihtiyacina cevap veriyor.

Dikkat ¢eken tasarim, tasarruflu iiriin

35 yili agkin siiredir diinyanin gelecegini
diislinen iirtinleriyle siirdiiriilebilirlige
katk1 saglayan ve sundugu ileri teknoloji
tiriinlerle kullanicilarin vazgegilmezi
olan E.C.A., NOx sinif1 6 olan Felis
kazanlar ile en diisiik NOx salinimi1
gerceklestirerek cevre duyarlilifina katki
sagliyor. Sagladig1 yiiksek giice oranla
kiigiik boyutu, hafifligi ve tasarimi ile
one c¢ikan Felis, gerek montaj gerek

de sevkiyat asamasinda kullanicilara
kolaylik sunuyor. Maksimum su basinci

degeri 6 bar (100, 125, 150 kW)
olan iiriin, yiiksek binalarda sistemi
ikiye bolerek ara kata esanjor dairesi
kullanma ihtiyacini da ortadan
kaldiriyor.

Diisiik baca maliyeti ile tasarruf sagliyor
D1s havaya duyarli yeni nesil kontrol
paneli ile optimum verimde ¢alisan Felis
kazanlar Tiirk¢ce meniilii gecis LCD
ekranli kontrol paneli ile de saatlik,
giinliik, aylik programlama yapabilme,
hata parametrelerini gorebilme ve
farkli sicaklik degerlerini kontrol
edebilme imkani1 sunuyor. Kullanimi
kolay menii yapistyla cihaz iizerinde
tam kontrol imkan1 saglayan iiriin,
Tiirk¢e disinda diger dil seceneklerini
de kullanicilara sunuyor. Entegre baca
klapesi sayesinde daha kiiciik baca
cap ve diisiik baca maliyeti ile tasarruf
saglayan Felis; klapenin kapanmasi ile
kaskad ¢aligmayan cihazda, emisyonun
ana bacadan oda icerisine yayilmasini
da engelliyor. Cihaz icerisinde standart
olan baca klapesi ile modiilasyonu
diizenlenirken, baca klapesi sayesinde
daha verimli bir yanma i¢in elverisli
ortam olusturuluyor.

Dayanikhilik ve yiiksek verim

Paslanmaz celik esanjorii sayesinde daha
dayanikli bir yap1 sunan Felis kazanlar,
birbiriyle uyumlu bilesenleri sayesinde
80/60 °C ya da 50/30 °C calisma
sartlarinda yiiksek verim sagliyor.

%19’a varan modiilasyon oranina sahip
liriin bu sayede ihtiyacin yogunluguna
gore gaz valfini %19 oranina kadar
kisarak ihtiyacin iizerinde 1stnmanin
Oniine gegiyor. Enerji tasarrufunu en

list seviyeye cikaran genis modiilasyon
araligi iirlinlin 6mrii uzarken mevsim
gecislerinde de en yiiksek verimde
calisma olanag1 sunuyor. E.C.A.

liriin yapisinda sundugu Alev Sonme
Emniyeti, Kalorifer Devresi Suyu Asir1
Isinma Emniyeti (85 °C), Baca Gazi
Asir1 Issnma Emniyeti (95 °C), Asir1
Sicaklik Emniyeti (105 °C), Yiiksek

Su Basin¢ Emniyeti (100, 125, 150

kW 6 bar), Diisiik Su Basing Emniyeti
(0,8 bar), Diisiik Voltaj Emniyeti ( 170
VAC), Donma Emniyeti, Otomatik Hava
Purjorii ve Yillik Bakim Hatirlatma
Sistemi ile de hem kullanicinin hem de
cihazin tam emniyetini sagliyor. Felis
kazanlar ayrica kullanicilarina 3 y1l siire
ile de servis garantisi sagliyor.



GEBERIT'N TAWA VE SUPERO KUVET MODELLERI ILE
BANYONUZU YENILENME ALANINA DGNUSTURON

Kisin soguk ve giinegsiz giinlerinin
yavas yavas yerini baharin 1lik
atmosferine birakmasi, insan biyoritmi
izerinde olumsuz etkiler yaratabiliyor.
Bahar mevsimiyle birlikte havadaki

elektrik yiikiinde yagsanan artis ise kiside

yorgunluk belirtilerine ve hatta ruhsal
sikintilara yol agiyor. Yorgunlukla
birlikte yasanan konsantrasyon
bozuklugu, keyifsizlik ve uyku
bozukluklar: da kendisini gostererek
yasam kalitesini ciddi dl¢iide azaltiyor.
Bu dénemde daha ¢ok sosyallesmek ve
kaslar1 gevsetici egzersizlerin yani sira
viicudu rahatlatacak bir kiivet banyosu
baharin yorgunlugunu uzaklastirmada
faydali oluyor. Yiiksek standartlardaki

iirlin gamiyla kullanic1 deneyimine 6nem

veren Geberit, rahatlamanin en keyifli
halini Tawa ve Supero model kiivet
modelleriyle miimkiin kiliyor.

Tawa ve Supero ile rahatlatici bir banyo
deneyimine hazir olun

Geberit’in Tawa ve Supero modelleri,
banyo ihtiyacini keyifli anlara
doniistiiriiyor. Banyolarda ince
zarafetiyle dikkat ceken Tawa akrilik
kiivet, SlimRim tasarimiyla organik
ve geometrik sekillerin kombinasyonu

sayesinde minimalist ve rahat bir
goriiniim sagliyor. Zarif ve ince
tasartmiyla 6ne ¢ikan Tawa’nin akrilik
malzemeden iiretilen yapisi ise dokiim
kiivetlere kiyasla daha ¢abuk sicaklik
ve rahatlama hissini yasatiyor. Ayrica,
ergonomik sekilli sirt kismi1 da uzanma
rahatligin1 miimkiin kiliyor. Rahatlatici

bir banyo deneyimi i¢in gelistirilen
Supero gomme kiivet ise net hatlartyla
modern ve sade banyolara uyum
sagliyor. Dar kenarlarda geometrik
formu belirginlegtiren kivrilma detayiyla
one ¢ikan Supero’nun gider ve tagsmast,
istege bagli olarak uzun kenarda ya da
dar kenarda orta kisma ayarlanabiliyor.
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GF HAKAN PLASTIK

AQUASYSTEM PP-RCT BORU SISTEMI

GF Hakan Plastik‘in Ar-Ge merkezinde
gelistirilen ve tiim diinyaya GF markasi
ile sunulan Aquasystem PP-RCT Temiz
Su Boru Sistemi, bina i¢i tesisatlarda
icme suyu sistemlerinin yani sira
merkezi 1sitma sistemleri, sicak-soguk
su sistemleri, klima sistemleri ve giines
kolektorleri gibi farkli kullanim alanlari
icin yenilik¢i bir sistem.

PP-RCT: Yeni nesil ham madde
B-nucleation prosesi uygulanarak
gelistirilen PP-RCT, zorlu kosullara
kars1 uzun dmiirlii olmasi, daha az
plastik malzeme kullanimiyla karbon
ayak izini azaltmasi ve %100 geri
doniistiirtilebilmesi gibi 6zellikleri ile
gelecegin tesisat malzemesi olarak
tanimlaniyor.

Ustiin teknik ozellikler

e Yiiksek basing ve sicakliklara dayanim
ozelligi ile ayn1 et kalinligindaki

PP-R borulara gore (SDR7,4 borular

ile karsilagtirildiginda) 60°C’de %25,
70°C’de %60, 80°C de ise %78 daha
yiiksek calisma basinci imkani sagliyor.

e Daha genis i¢ cap ile daha yiiksek akis
performansi yakaliyor.

e Yiiksek korozyon direnci ve mekanik
dayanimi ile daha zorlu kosullarda daha
uzun Omiirlii kullanim sunuyor.

e Ince cidarl1 yapust ile toplam mekanik
tesisat agirliginin daha hafif olmasina
katkida bulunuyor.

e Daha az plastik kullanilarak iiretilen
borular, ince yapist ile toplam mekanik
tesisat agirliginin %36’ya kadar daha az
hesaplanmasinda etkili oluyor.

e Bina omrii ile birlikte performans
gostermesi ve siirekli degisim
gerektirmemesi ile tiretim, ham madde
ve enerji verimliligi sagliyor.

Genis iiriin grubu

PP-RCT ile iiretilen standart (diiz) ve
cam elyaf katmanli (fazer) borular, d20-
160 mm araliginda ve SDR7.4 ve SDR9
basing siniflarinda genis bir tiriin gami1
ile bulunuyor. Kullanim alanina gore

6 farkl tipte iiretilebilen PP-RCT
Boru Sistemi, d160 mm c¢apinda ek
parcalar ve d200 mm ¢apinda diiz
boru olanagi da sunuyor.

e d160 mm ¢apinda, soket fiizyon
kaynak teknigi ile tiim basing
siniflarindaki borular ile sorunsuz
kaynaklanabilme yetenegine sahip
5 farkli ek parca bulunuyor. Basing
sinift PN25 olan bu ek parcalar
Dirsek (45° ve 90°), Te, Manson ve
160-110 mm Rediiksiyon.

e Tiim Ar-Ge ve Kalite Kontrol
testlerinden bagari ile gecen d200
mm c¢apinda SDR11 (PN10), SDR7,4
(PN16) ve SDR6 (PN20) basing
siniflarina ait standart diiz borular,
mevcut iiriin gamini d20-d200 mm
olarak genisletiyor.

e GF Hakan Plastik BIM
Kiitiiphanesinde bulunan sistem,
proje tasarim agsamasinda bilegenlerin
dogru kullanimi agisindan avantaj
sunuyor.



GROHE SPAILE SUYUN
IYILESTIRICI GUCUNU DENEYIMLEYIN

Higbir sey yasam iksiri olan suyla
karsilagtirilamaz. Su, canlandiric,
temizleyici, iyilestiricidir. Ister
sakinlestirici sesi, ister tenimize
verdigi his olsun; suyla, beden,

zihin ve ruhumuz i¢in huzur bulmak
adina dis diinyanin karmasasindan
uzaklasabiliriz. Banyo, suyun viicut

ve zihin tizerindeki olumlu etkilerinin
tam anlamiyla yasanacagi kisisel bir
inziva alani olarak hizmet eder. Burasi,
cok kiymetli benanlarimizin yasandigi,
gizli giiciimiizii ve yeni bir enerjiyi
buldugumuz hosgoriilii mutlulugun
yeridir. Banyonun ronesansi kavrami ve
bir yenilenme alan1 olarak artan 6nemi,
banyo planlamasina iligkin beklentileri
de beraberinde getirdi: Banyo, yalnizca
kullanicilarin ihtiyaglarini karsilamakla
kalmayan, ayn1 zamanda kisiliklerini de
yansitan biitiinsel bir deneyim alanina,
bir ev Spa’sina doniigiiyor.

Evde kisisellestirilmis spa deneyimi
Suyun yasam enerjisinin kaynagi
oldugu inancindan hareketle, banyo
¢oziimleri ve mutfak armatiirleri
alaninda lider bir diinya markasi olan
Grohe, Grohe Spa koleksiyonunu
yeniden tasarladi. Spa ifadesi, Latince
‘Sudan Gelen Saglik’ anlamina gelen
‘Salus Per Aquam’in ilk harflerini temsil
etmektedir. Grohe Spa’nin da dayandigi
kurucu konsept budur. Grohe Spa,
kullanicinin rahatlatici su ritiiellerini
deneyimlemesine olanak taniyan,
benzersiz liikks yasam alanlar1 yaratmak
icin ozel iiriinler sunuyor.

Pek ¢ok tamamlayici unsuru da
beraberinde sunuyor

Grohe Spa, 6zenle tasarlanmig armatiir
koleksiyonlari, kisisellestirilebilen
tavan duslar ile bircok farkli gesitte
sunulan seramikler ve tamamlayici
aksesuarlar1 da beraberinde sunuyor.
Ilerici tasarimlar, liiks bir evde spa
deneyimi yaratmak i¢in 6zenle secilmis
renkler, malzemeler ve kaplamalarla
biitiinlesiyor.

Cok c¢esitli kigisellestirme secenekleriyle
Grohe Spa, banyoda yeni bir kisisel
ifade diizeyi sagliyor. Ozellikle

Grohe Atrio ve Allure Brilliant Ozel
Koleksiyonlari, kullanicilara, benzersiz
banyolar tasarlamalar1 i¢in farkli renk,
malzeme, kaplama ve kulp secenekleri
sunuyor.

Caesarstone ile birlikte iist diizey
miihendislik

Grohe, son tiiketicilerin banyolarinda
yiiksek kaliteli kaplamaya sahip otantik
mermer tarzinin keyfini ¢ikarmasini
saglamak i¢in, zamansiz ve dayanikli
kuvars tasarimlarinda ve musluk
kulplarinda, banyo tezgah yiizeylerinde
bir diinya lideri olan Caesarstone ile
ortaklik kuruyor. Caesarstone, diinyanin
dort bir yanindaki en seckin konut ve
ticari binalarda kullanilan, iist diizey
miihendislikle tasarlanip iiretilen
ylizeyler konusunda onemli ve uzun
soluklu bir iine sahiptir. Caesarstone
yiizeyler, Grohe Spa Ozel Koleksiyonlari
ile de kombine edilebiliyor.

Grohe Spa ile su tutkusunun bambagka
bir boyuta taginacagini ifade eden Lixil
Emena Kiiresel Tasarim Lideri Patrick
Speck, “Grohe Spa iiriinleri, iistiin kalite,
en son teknoloji, rakipsiz hassasiyet ve
ilerici tasarimin kesistigi noktada yer
aliyor. Ozel tasarimlar ve banyo icin
nihai su deneyimi yaratmak i¢in 3D
metal baski gibi sektor lideri iiretim
tekniklerini kullanarak, neyin miimkiin
oldugunu yeniden tanimlama ruhuyla
faaliyet gosteriyoruz” seklinde konustu.
Grohe Spa Aqua Rainshower Tavan
Dusu Modiilleri sayesinde, dus deneyimi
de kullanicinin kisisel tercihlerine gore
ozellestirilebiliyor. Grohe Allure lavabo
bataryasindaki dokunmatik geri bildirim
gibi gelismis 6zellikler, Grohe’nin su
tutkusunu daha da somut hale getiriyor.
Son olarak, Grohe Perfect Match ilkesi,
benzersiz oldugu kadar konseptten
gercege doniistiiriilmesi kolay bir banyo
deneyimi i¢in cesitli iiriinlerin bi¢im

ve islev agisindan eslesmesini sagliyor.
Grohe Spa, Milano Tasarim Haftasi’'nda
ilk kez tanitilacak. Brera bolgesinde yer
alan Grohe Spa, diinyanin en prestijli
sanat miizelerinden biri olan Pinacoteca
di Brera’nin ¢arpict mimarisini
yansitacak bir su yiizeyi enstalasyonu
araciligiyla, suya olan gercek tutkuyu

ve genel olarak Grohe Spa Suyla Gelen
Saglik konseptini katilimcilara sunacak.
Sergide, Grohe Spa’ya, 3D metal baskili
iirlinler, talebe 6zel tasarlanmig Atrio ve
Allure Brilliant Ozel Koleksiyonlar, trend
lideri Grohe Colours ve markanin dus
¢oziimleri eslik edecek.
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KALEBODUR, ROYAL MARBLES KOLEKSIYONU'NU
YENI URUNLERLE GUCLENDIRDI

En begenilen mermer dokular,
ihtisaml1 ve parlak yiizeyler,
Kalebodur’un Royal Marbles
Koleksiyonu ile yeniden hayat buluyor.

Kalebodur, en seckin mermerlerin
parlakligini porselen karo dayanikliligi
ile sundugu Royal Marbles
koleksiyonu’nu yeni iiriinleriyle
gliclendirdi. Yeni seriler; Panda
Marble, Starry Night, Calacatta Dolce

Gold, Calacatta Dolce giiclii renkleri ve
grafik zenginligi ile fark yaratirken,
60x120 cm ebatlariyla yasam
alanlarinda devamlilik hissini
pekistiriyor.

Dekorasyona yeni bir boyut kazandiran
Monobody porselen serisi her tiirlii
mobilya ile uyum saglayarak, ideal
yiizey ozellikleri gosteriyor. Yiizey
derinligi, giiclii renkler ve grafik

zenginligi ile tasarimda fark yaratan
koleksiyon, dayaniklilik ve su emme
ozellikleri ile 6ne ¢ikiyor.

Kalebodur kalitesinden taviz
vermeden liretilen Monobody porselen
teknolojisine sahip Royal Marbles
Koleksiyonu porselen karo teknik
ozelliklerini tamamiyla karsilarken,
fiyat acisindan rekabetgi bir {iriin olma
ozelligi gosteriyor.



ORKA BANYO'NUN DOGAL AMA GEKICI URUNU: PURE!

Orka Banyo’nun Only koleksiyonunda
yer alan Pure, banyolara dogallikla
birlesen ¢ekici bir hava katiyor. Govdesi
ve On ylizeyi mat lake, kapaklarinda
aliminyum elektrostatik boyal1 cergeve
ile Pure’un renk stabilitesine sahip
Italyan boyasi piiriizsiiz bir dokunus
sagliyor.

On yiizeyinde metal cerceveye ve yart
gecirgen nerviirlii fiime cama sahip

Pure, dogallikta siklig1 gosteriyor.

Ust modiildeki govdesinde yer alan
ayn1 renkteki yan plakalar ile tasarim
cizgisini devam ettiren metal cerceveli
fime nerviirlii cam dolap kapaklari
bulunuyor. Boylece her iki alanda da
depolama imkan1 sunuyor.

Pure’un tasariminda kullanilan ¢cekmece
iclerindeki sensorlii led 1s1klar cekmece
acildiginda devreye giriyor ve ihtiyag

dis1 enerji tiikketimini engelliyor. Mat
lake beyaz, antrasit, gri, vizon renkleri
ile 80 ve 100 cm 6l¢ii alternatifleriyle
dogal goriinen gekici bir banyo sunuyor.

Tiim Tiirkiye’de 450°den fazla satig
noktast ile 10 milyon evde ve 87 iilkede
tiikketiciyle bulusan ORKA Banyo,
yenilikci tiretim felsefesini yansittigi
600’den fazla iiriin ¢esidiyle banyo
mobilyas: sektoriine onciiliik ediyor.
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ROCA'NIN ODUI__LU LAVABO KO\IJ_.EKSiYONUNA
EKLENEN YENI RENK SECENEGI: MAT SIYAH

Banyo alanlarina yonelik yaratici
tasarimlar1 hayata gegiren Roca,
linlii tasarimcilarin imzasini tagtyan
0zel koleksiyonlarini kullanicilariyla
bulugturmay siirdiiriiyor.

Diinyaca iinlii Brezilyal1 mimar Ruy
Ohtake’nin tasarimlarindaki yaraticilik
ile Roca’nin is¢ilik ve kusursuzluga olan
bagliliginin uyumu sonucu ortaya ¢ikan
ozel lavabo koleksiyonu da bunlardan
biri. Ohtake tarafindan tasarlanan

ve gectigimiz yillarda kullaniciyla
bulusan 6diillii lavabo koleksiyonuna
2023 yiliyla birlikte mat siyah renk de
eklendi. Dort farklt modelin yani sira
beyaz, mat beyaz, inci, onyx, kahverengi
ve bej renkleriyle farkli secenekler
sunan koleksiyon, yeni renk se¢enegi

ile banyo alanlarini zarif tasarimlarla
bulusturuyor.

Modern, zarif ve dayanikli

Dalgalarin kivrimlari, ufuk ¢izgisi

ve tasarimin en saf formu yumurta

gibi organik bi¢cimlerden ilham alan
Ohtake’nin lavabo koleksiyonu, dogadan
gelen esintilerle organik ¢izgileri

modern tasarimlarla bir araya getiriyor.
Ohtake’nin Uluslararast Tasarim Odiilii
(IDA) ve Prestijli Tasarim Odiilii Red
Dot Tasarim Odiillerinden “Best of the
Best” odiiliiniin sahibi olan koleksiyonu,
tasarimiyla oldugu kadar dayanikliligryla
da dikkat ¢ekiyor. Roca’nin Fineceramic®
teknolojisinin saglamlig1, hafifligi ve
esnekligi ile hayat bulan 6zel koleksiyon,
5 mm kalinliga, kare tasarima ve ultra
ince kenarlara sahip olmastyla 6ne ¢ikiyor.
Farkli renklerde tezgéh iistii lavabo
serisinden olusan Ohtake koleksiyonu,
zarif ve estetik tasarimiyla banyo
tasarimlarina estetik bir dokunusg katiyor.

Diinyaca iinlii mimara saygi durusu
Roca, 2021'de hayatin1 kaybeden
diinyaca iinlii mimar Ruy Ohtake’ye
verdigi degerin bir yansimasi olarak/
Ohtake’yi onurlandirmak adina,
mimarin annesi i¢in tasarladig1
evde, diizenlenledigi sergi ve
fotograf cekimiyle and1. Gegtigimiz
yillarda hayatin1 kaybeden efsane
mimarin Roca ile gergeklestirdigi
ortak calismalar mimarin simge
yapilarindan olan Tomie Ohtake
evinde sergilendi. Ayrica iiriin
fotograflarinin yani sira evin dikkat
¢eken goriintiilerinden olugan, mimara
saygt durusu niteliginde bir katalog
hazirlandi. Son elli yilda 400’den fazla
projeyi hayata gecirerek tilkesindeki
en iiretken mimarlardan biri haline
gelen Ohtake’nin mirasi, hazirlanan
katalogta hayat buldu.



SEREL RITA SERIS|

BANYOLARI KONFOR ALANINA DONUSTURUYOR

Iddiali tasarimlar1 ve kullanici

kolaylig1 sunan iiriinleriyle hayati
kolaylastirirken mekanlara da yeni bir
kimlik kazandiran Serel Rita Serisi’nde
yer alan liriinleriyle kullanicilara

farkl1 bir deneyim sunuyor. Banyolarin
atmosferini degistiren minimal tasarimli
tiriinler, mobilyalariyla uyumlu ¢oziimler
arayan kullanicilarin imdadina yetisiyor.
Banyolara biitiinsel bir ¢dziim sunan Rita
Serisi; asma klozet, tezgah {iistii lavabo,
askilik, sabunluk ve kagitliktan olusan
genis iirlin gamiyla banyolar: ferah
mekanlara doniistiiriiyor.

Kullanici ve gevre dostu iiriinler
Siirdiiriilebilir diinyaya olan inanci ile
iiriinlerini tasarlayarak yagsam alanlarina
dokunan Serel; giiniimiiz sartlarina

ve teknolojilerine en uygun sekilde
hazirladig1 Rita Serisi asma klozetlerinin
daha az su ile temizlenebilme

fonksiyonuna su tasarrufu saglarken

bir yandan diinyanin gelecegine bir
yandan da kullanicinin cebine katkida
bulunuyor. Ergonomik yapilariyla
konfor sunan klozetler, entegre klozet
bataryalariyla da kullanicilara sicak su
kullanma opsiyonu sunuyor. Hijyenin

on planda tutuldugu seride yer alan
klozetler, opsiyonel olarak Hyhiene

Plus uygulamasiyla da uyum sagliyor.
Hijyeni siirdiiriilebilir kilan yapisiyla
Rita Serisi klozetler gerek evlerde gerek
ofislerde gerekse kalabalik mekanlar gibi
kullanildig: tiim noktalarda kullanicilara
tistiin konfor sagliyor.

Ustiin dayamkhhk

Ustiin dayaniklilik saglayan Rita Serisi
lavabolar, koseli hatlardan olusan
tasarimlariyla da banyolarda dikkat
cekiyor. Piiriizsiiz yiizeyleri ile bakteri
olusumunun 6niine gecen lavabolar,

kolay temizlenme imkani da sunuyor.
Montaj kolaylig1 sunan yapist, yenilikgi
tarzi ve dekorasyona uyum saglayan
ozelligi ile Rita Serisi lavabolar zamana
meydan okuyor.

Biitiinsel ve g1k ¢oziimler

Iddiali tasarimlar ve kullanici kolayligi
sunan iiriinlerden olusan Rita Serisi;
askilik, kagitlik ve sabunluklar ile
banyolarda biitiinliik olusturmaya olanak
sagliyor. Her kullanicinin begenisine
uygun genis iirlin gamindan olusan
seride yer alan aksesuarlar %100 piring
ve paslanmaz malzeme yapisiyla uzun
Omiirlii kullanim garantisi veriyor.
Kaliteli yapist, sik goriintiisii, krom ve
mat siyah renk alternatifleriyle zarif bir
goriiniim sunan iriinler kolay montaj
imkaniyla da kullanicilarin iglerini
kolaylastirirken mekanlara da yeni bir
kimlik katiyor.
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VAILLANT ECOCRAF T KAZANLAR,
ISINMA [HTIYACI YUKSEK YAPILARA KAPSAMLI

Vaillant, evlerde ve ¢evrede daha iyi bir
iklim yaratma vizyonu dogrultusunda,
tiriinleri ile kullanicilara iist diizey
konfor saglarken, daha verimli

enerji kullanimi ile de diinyamizin
korunmasina katkida bulunuyor.
Ar-Ge’ye biiyiik 6nem veren Vaillant,
iklimlendirme sektoriinde gelecegin
teknolojilerine bugiinden yatirim
yapiyor. Vaillant’in yaklagik 150

yillik tecriibesi ile pazara sundugu
ecoCRAFT yogusmali yer tipi kazanlar,
genis kapasite arali1 sayesinde 1s1

ihtiyact yiiksek yapilara kapsamli
coziimler sunuyor. 200, 240 ve 280 kW
kapasitelerdeki ecoCRAFT yogusmali
kazan ailesine yeni eklenen 350, 700 ve
1000 kW kazanlar, tek bir otomasyon
panelinden 14 cihaza kadar kaskad
baglant1 ile toplam 14.000 kW’lik 1s1
ihtiyacini karsilayabiliyor.

Yiiksek kath binalar igin ideal ¢oziim
ecoCRAFT yogusmali kazanlar

6 bar isletme basing dayanimu ile
yiiksek katl1 binalar i¢in ideal ¢6ziim

cOZUMLER SUNUYOR

sunarken; premix briilor teknolojisi
sayesinde kullanicilarina diisiik ses
seviyesinde, sorunsuz kullanim sagliyor.
Aliiminyum-Silisyum 1s1 esanjoriine
sahip olan ecoCRAFT kazanlarin
yiiksek verim degeri ve %18 - %100
oraninda degisen modiilasyon aralig1,
igletme maliyetlerinin diisiiriilmesinde
de etkin rol oynuyor. Tekerlekli tasarimi
sayesinde kolaylikla tasinabilen
ecoCRAFT 350, 700 ve 1000 kW
kazanlarin montaji ise pratik bir sekilde
yapilabiliyor.



VitrA RESINCRETE:

YASAM ALANLARINA YARATICI,
CESUR VE INCE BIR DOKUNUS

VitrA’nin yenilik¢i karo sistemi
Resincrete, sehirli yagsam alanlari igin
dogada bulunan renkler ile modern
mimarinin temel unsurlar1 arasindaki
betondan ilham alinarak gelistirildi.
Yaraticilik i¢in cesaret veren biiyiik
ebatli karolar, re¢ineyle bir araya gelen
beton dokusunu, farkli renk ve yiizey
seceneklerinde birlestiriyor.

Kendini ifade etmenin en giiclii
araglarindan biri olan renk, VitrA’nin
Resincrete karo sistemiyle yasam
alanlarinda duygular1 harekete geciriyor.
Porselen yer ve duvar karolari, toprakta
ve dogada bulunan okside ve giiclii
renkler kullanilarak tasarlanan ve epoksi
hissi veren ylizeylere sahip. Terrazzo ve
palladiano dokularin klasik giizelligiyle

birlestiginde, etkileyici yagsam alanlar1
yaratmaya olanak sagliyor.

120x120 cm ebatl1 karolardan olusan
Resincrete karo sisteminin ana renkleri
arasinda natiirel tonlarda gri ve beyazin
yani stra, fango yer aliyor. Sistemin 6ne
¢ikan tonlar1 ise koyu sari, tozlu mavi,
cotto ve haki oluyor.
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ALES CAM SAN. TIC. A.S.
IBRAHIM KAMSIZ
75.Y1l (Sultandere) Mh. Teksan (Kiime Evler) No: 1 B4/5 Odunpazar1 Eskisehir
0222 236 9070  www.lussobanyo.com

ALONSON YAPI INSAAT SAN. VE TIC. LTD. STI.
AHMET GEDIZ TATAR
Huzur Mh. Abdullah Azam Cd. No: 8A Umraniye Istanbul
0216 420 2155 www.alonson.com

ARMOS SU ARMATURLERI SAN. IC VE DIS TIC. LTD. STI.
MUHAMMED OSAMA SULEYMANOGLU
Ikitelli OSB Mh. Pik Dokiimciiler Sit. B4 Blok Apt. No: 13 Basaksehir Istanbul
0212 485 3950 www.armos.com.tr

ARTEMIS INSAAT SAN. VE INSAAT MALZEMELERI PAZARLAMATIC. A.S.
MUSTAFA AVCI
Gebze OSB Thsan Dede Cd. 800. Sk. No:820 41480 Gebze Kocaeli
0262 677 0707 www.artemis.com.tr

BATMAN GUVEN YAPI MALZ. NAK. PET. OTOM. GIDA VE TAAH. SAN. TIC. LTD. $TI.
REMZi TUNCAY
Camli Tepe Mh. T.P.O. Bulv. Celik Apt. Alt1 No:327 Merkez Batman
0488 214 1417 www.guvenyapi.com.tr ~www.essante.com.tr

BG BANYO INSAAT TURIZM SAN. VETIC. A.S.
BIROL BILGIGLER
Fuatpasa Mh. Biiyiik San. Cd. No: 3 Merkez Kiitahya
0274 333 0040 www.bgbagno.com

DEFNE BANYO IMALAT SAN. IC. VE DIS TIC. LTD. STI.
HAKAN SANAL
Esenkent Mh. Muhterem Sk. No:56/1 Umraniye Istanbul
0216 590 0057 www.defnebanyo.com

DEMIRYUREK INSAAT MALZEMELERI SAN. IG VEDIS TIC. A.S.
BERTAN DEMIRYUREK
Evliya Celebi Mh. Mustafa Kemal Cd. No: 1 Tuzla Istanbul
www.demiryurek.com.tr

DENIZ YAPI MALZEMELERI TIC. VE SAN. LTD. $TI.
HUSEYIN DENiZ
Sahrayicedit, Inonii Cd. No:3/1 Erenkoy Kadikdy Istanbul
0216 302 0823

DRABE YAPI VE ENDUSTRI URUNLERI SAN. TIC. LTD. $TI.
OZKAN YUKSEL
Dudullu OSB Mh. IMES-107 Sk. A Blok No: 6 Umraniye Istanbul
0216 414 2222  www.drabe.com.tr

DSM DEMIRYUREK SERAMIK MERKEZI A.S.
ENGIN KABUKGU
Evliya Celebi Mh. Mustafa Kemal Cd. No: 1 Tuzla Istanbul
www.dsmkale.com



EBAD YAPI INSAAT DANISMANLIK iG VE DIS TiC. LTD. STi.
KAZIM DISHAN
Gazi Mustafa Kemalpaga Mh. Oztrak Cd. No: 57 -59/206 Cerkezkoy Tekirdag

ELONE YAPI MALZEMELERI SAN. VE TIC. LTD. STI.
FARUK ELVAN
Inkéy Mh. Eskisehir Karayolu Bulv. No: 49 Merkez Kiitahya
0312 385 0202 www.elonebanyo.com

GAMAY MOBILYA MAK. INS. VE INS. MALZ. SAN. TIC. LTD. $TI.
GOKSEL AYVA
75. Yil Mh. OSB 25. Cd. No: 3 Odunpazar1 Eskisehir
0222 236 1905 www.smartbanyo.com

HAFELE MOBILYA VE INSAAT DONANIMLARI SAN. VETIC. A.S.
HILMi UYTUN
Dudullu OSB 1. Cd. No: 10 34776 Umraniye Istanbul
0216 528 5900 www.hafele.com.tr

HASAN HUSEYiN SAHIN HASAN SAHIN YAPI MALZEMELERI
HASAN HUSEYIN SAHIN
Egitim Mh. Hizirbey Cd. No: 92/A Fikirtepe Kadikdy Istanbul

IDAMAR MERMER GRANIT TIC. LTD. STI.
BURAK GUNGOREN
Efeler Mh. Ugur Mumcu Cd. No: 130 Buca Izmir
0232 487 7157 www.idamermer.com.tr

KUTAHYA DEKOR SERAMIK MAK. VE TEKN. MAD. URT. PAZ. ITH. IHR. SAN. TIC. LTD. $TI.
BAYRAM GURCU
1. OSB 4. Cd. No:16 Merkez Kiitahya
0274 266 2115  www.kutahyadekor.com

LABIRENT DUSAKABIN CAM MAK. ITH. IHR. SAN. VETIC. LTD. $TI.
BAYRAM SAHIN
Fatih Mh. 1191 Sk. No:6 Sarni¢ Gaziemir izmir
0232254 0049 www.seldus.com.tr

MERIC DIS TIC. VE BURO MAK. LTD. STI.
ONUR MERIC
Maltepe Mh. Karacabey Sk. No: 14/1 Zeytinburnu Istanbul
0212 356 5758 www.mericseramik.com

NUEVO SERAMIK SAN. VETIC. A.S.
TUFAN UGCAR
Kimya Sanayicileri OSB Melek Aras Bulv. Organik Cd. No:21-22 Tuzla Istanbul
0216 593 3240  www.nuevoseramik.com

OLUSUM MEKANIK MUHENDISLIK A.S.
SELIM KABILOGLU
Anadolu Mh. Hoca Ahmet Yesevi Cd. No: 90C Arnavutkdy Istanbul
0212 741 0033  www.olusummekanik.com
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OZ ATA PLASTIK KALIP INS. ITH. IHR. SAN. VE TIC. LTD. $TI.
OZBAY ATA
Kaleigi Mh. Fetih Cd. No: 23/1 Catalca Istanbul
0212787 1793  www.manovit.com

RD ART SERAMIK YAPI MALZEMELERI SAN. VE TiC. LTD. STi.
MUZAFFER SAAT
Turgut Ozal Mh. 99. Sk. Esentepe Sitesi A Blok No: 3A i¢c Kapi No: 6 Esenyurt Istanbul

RENKER YAPI MALZEMELERI PAZARLAMA VE DI$ TIC. LTD. $TI.
FARUK EMIRBUYURAN
Erenkoy Mh. Ethemefendi Cd. No:33A Kadikdy Istanbul
0216 478 6323  www.renkeryapi.com

ROCA TR BANYO A.S.
MURAT 0Z YAMANOGLU
75. Yil Mh. OSB 20. Cd. No:9 Odunpazar1 Eskisehir
0222 236 2122 -236 2127 www.roca.com www.nskbathandkitchen.com

SYSTEM BANYO AKSESUARLARI A.S.
FATIH HAKVERDI
Osmangazi Mh. Uzunlar Sk. No: 3 Sancaktepe Istanbul
0216 466 3340 www.systembanyo.com

TILLO METAL FORM SAN. VE DIS TIC. LTD. $TI.
SULEYMAN OVUG
Topgular Mh. Demirkap: Cd. Pagmakg1 San. Sitesi Apt. No: 20/344 Eyiipsultan Istanbul
0212 501 8417 www.tillometal.com.tr

USO SU ARMATURLERI INS. MALZ. SAN. VE DI TIC. LTD. STI.
HUSAMETTIN AHMETOGLU
Kavakli Mh. Kavakli Cd. No:25 Beylikdiizii Istanbul
0212 876 2260 www.usosuarmatur.com

VALTEMO PLASTIK SAN. A.S.
MUSTAFA GUVELIOGLU
Birlik San. Sit. 2.Cd. No:20 Beylikdiizii Istanbul
0212 876 0146 www.valtemo.com

VAVA DOGAL TAS SAN. VE TiC. A.S.
AHMED FURKAN KIRKAN
Alaaddinbey Mh. Alaaddinbey Cd. No: 26 Niliifer Bursa

YIMS YILDIZ INSAAT MUSLUK SAN. VE TAS. TIC. LTD. $TI.
SERKAN YILDIZ
Ikitelli OSB Mh. Pik Dokiimciiler San. Sit. A3-Blok No:6 Basaksehir Istanbul
0212 667 1597 www.yildizmusluk.com.tr

YUSUF CAKIL CAKIL INSAAT
YUSUF CAKIL
Icerenkéy Mh. Oyac1 Sk. No:26/6 Atasehir Istanbul
0544 962 3244  www.cakilinsaat.com



BIEN
SUPREME

PRO-T:

4 BUGUK DAKIKADA KURULUR,
OMUR BOYU KULLANILIR.

Sadece 4 buguk dakikada kurulabilme ozelligiyle

Bien Supreme Pro-T gomme rezervuar.
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