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“TURKIYE'NIN BU DEGISIMIN
DISINDA KALMASI
MUMKUN DEGILDIR."

Iklim degisikligi ve buna bagl artan
dogal afetler tiim diinyada yesil
doniigiimii glindemin ilk siralarina
yiikseltiyor. Ama ayn1 pandemide
oldugu gibi yesil doniisiim de her iilkeyi,
her bolgeyi ve her bireyi ayn1 bicimde
etkilemeyecek. Bazi iilkeler, bazi
bolgeler, bazi sektorler ve caliganlar bu
gecisten olumsuz etkilenecek. Bazilar1
da daha avantajl1 hale gelecek.

Diyelim ki basaril1 bir girketiniz var.
Ama iilkeniz yapmas1 gerekenleri
yapmayinca Avrupa’ya mal satmak

icin bundan bdyle sinirda ek karbon
vergisi 0demek zorunda kalacaksiniz.
Mesela her bir ton karbon emisyonu
icin 50 euro bir vergi tutar1 olsa Tiirkiye
olarak AB’ye aktarmamiz gereken vergi
tutar1 yaklasik 2 milyar euro civarinda
oluyor. Ve bu tutar zaman icinde daha
da yiikselecek. Demek ki karbon
fiyatlamasi ile ilgili milli bir sistem
tasarimina baglanmazsa muhtemelen
2023’den itibaren her y1l 2 milyar
euro’luk bir tutar1 dogrudan AB’ye
aktarmaya baslayacagiz ve bu yalnizca
baslangi¢ olacak.

Yine onilimiizdeki bu yeni donemde
iilkesinde teknolojik degisimi
tetiklemeyen iilkeler uluslararasi rekabet
giicli kaybina ugrayacak. Karbon
emisyonlarini azaltmaya yonelik tedbir
alanlar diisiik riske ve diisiik faiz
maliyetine tabi olacak, otekilerse daha
yliksek maliyete katlanacak.

Karbon fiyatlamasi sirketlerimizin hepsi
icin ek maliyet unsuru olmayadabilir.
Karbon fiyatlamasi sisteminde, karbon
emisyonlarina dayal: bir iist limite gore
sirketler iki gruba ayriliyor. Ortalamanin
altinda karbon emisyonuna sebep olan
firmalar, ortalamanin iistiinde karbon
emisyonuna yol acan firmalara karbon
emisyon sertifikasi satiyor. Bunun icin
ton basina karbon emisyonu i¢in bir
fiyat belirleniyor.. Burada kamu, izin
verilebilir karbon emisyonu tutarini
belirleyerek, ortalamanin iizerinde
karbon salim1 i¢in bir fiyat olusmasina
imkan tantyor.

Boylece normun karbon emisyonuna
yol agmamak oldugu yeni bir agamaya
gecilerek daha cok emisyona yol acan
bedelini ddiiyor. Daha az karbon
emisyonuna yol acan firma kazang elde
ediyor. Bu amagla yatirim yapmanin
orta vadede karl1 oldugunu bilenler

icin kazancl bir ortam dogabilecektir.
Veya bunun yerine devletin karbon
vergisi vasitastyla bir fiyat belirleyerek
karbon emisyonu tutarini kontrol etmeye
caligsmasi da diigiiniilebilir. Bu durumda
kaynag1 kamu toplayacak ve bu tutarla
altyap1 yatirimlarini finanse edecektir.
Ancak her iki durumda da, tiim
sirketlerin ille de karbon salimlari i¢in
ek bir maliyete katlanmasi s6z konusu
degil. Etraf1 kirletenin, kirletme bedeli
Odemesi esastir.

Her iilke ve her sektor bundan ayni
sekilde etkilenmeyecektir. Zira yeni
teknolojiler, is siirecini yeniden
diizenleyerek hem emisyonlar1
azaltabiliyor hem de verimliligi
artirtyor. Bu yeni donemde karbon
fiyatlamasi sistemi tasarimiyla iilkesinde
teknolojik degisimi tetiklemeyen

tilkeler, uluslararasi rekabet giicii
kaybina ugrayacaktir. Bir tiir karbon
fiyatlamasi sistemi ile sirketlerine dogru
miisevvikleri veren lilkeler, teknolojik
degisimde Oncii olacak, digerlerini geride
birakacaktir.

O halde Tiirkiye’nin mevcut tesvik
sistemini yesil doniisiim ekseninde hizla
gozden gegirmesi gerekiyor. Yine yesil
doniisiim siireci diinyada baz1 iilkeleri
tilke icinde bazi bolgeleri daha olumsuz
etkileyecek. Diinyada petrol iireticisi
olanlar ve iilke i¢inde ekonomisi fosil
yakitlara dayali merkezler daha mutsuz
olacaklar.

Uluslararas1 Enerji Ajansi raporuna
gore 2050°de kiiresel komiir talebi

% 90 azalmis olacak. Petrol talebi

% 75 gerileyecek. Dogal gaz talebi

ise yar1 yariya azalacak. Demek ki
enerji sektoriinde de yatirim oncelikle
degisecek. Termik santral ve komiir
madeni projeleri artik daha zor ve

daha pahal1 finansman bulacak.

Diinya genelinde pek cok iilkede
2021’den baglayarak yeni termik santral
projelerinin tiimiiniin iptal edilmesi,
2030°dan itibaren ise mevcut komiir
santrallerinin kapatilmasi s6z konusu.
Bizde de Manisa, Soma ve Zonguldak’ta
komiire dayali iiretim cok yogun. Bu
yoreler i¢in 0zel bolgesel kalkinma
politikalar1 tasarlanmasi gerekiyor.

Karbon vergisi iizerine yapilan
caligmalar ilk agamada ¢imento, demir-
celik, aliiminyum, giibre ve elektrik
sektorlerini dogrudan ilgilendirdigini

M. RiFAT HiSARCIKLIOGLU

TOBB Baskanl

ve bu kapsamda en cok etkilenecek

ilk ii¢ tilkenin Rusya, Cin ve Tiirkiye
olacagini gosteriyor. Ulkemizde
ozellikle demir-gelik ve aliiminyum
sektorleri burada 6ne ¢ikiyor. Dolayisiyla
bir an dnce yatirimlari yeni teknolojilere
yonlendirmek gerekiyor.

Iste o yiizden bizim de giindemimiz;
adil gecis, adil doniisiim, adil rekabet
olmali. Bu kapsamda birincisi Paris
Iklim Anlagmasi konusunda bir an
once karar verilmelidir. Zira ge¢cmise
degil gelecege odaklanmak daha
faydalidir. Ikincisi 2050 y1lina uzanan
ciddi bir karbon emisyonu niyet belgesi
hazirlanmalidir. Bu da 2050 yilina
uzanan bir ekonomik doniisiim programi
demektir. Ugiinciisii Avrupa Birligi

ile Giimriik Birligi Modernizasyonu
yesil mutabakat1 kapsayacak sekilde
yaptlmalidir. Dordiinciisti kamuda Yesil
Mutabakat konusunda 6zel sektoriin

de icinde yer aldig1 bir stratejik vizyon
ortaya konmalidir. Besincisi CDS

risk primlerini azaltilmali ve yatirim
finansman1 imkanini artiracak bir
reform yol haritas1 tasarlanmalidir.

Ozetle degisim giimbiir giimbiir geliyor.
Yani bagimizda iklim degisikligi
giindemi ile uyumlu bir yeni ticaret
bolgesi sekilleniyor. Avrupa Komisyonu
Fit for 55 programini acgikladi.

Boylece iklim degisikligi konusunda
konusmaktan yapmaya nasil gegilecegine
iligkin yol haritasin1 sekillendirmeye
basladi. Thracatimizin % 60’1 AB ve
ABD’ye gidiyor. Pazar kayb1 yasamak
istemiyorsak Tiirkiye’nin bu degisimin
disinda kalmasi miimkiin degildir.
Hakikati bir an 6nce kabul etmek,
vakia ile kavgay1 birakmak lazim.
Orman yanginlarinda yasadigimiz
caresizligimiz gibi hazirliksiz ve
tedbirsiz kalmamak lazim. Bir an dnce
niyet edip yola diismek sart. Milli bir
karbon fiyatlamasi sistemi ve yeni

bir tesvik sistemi iizerine diiglinmeye
baslamamiz gerekiyor.
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“Aldigimiz mirasi iizerine yeni degerler
ekleyerek devredebilirsek basarili
olmusuz demektir."

TIMDER 22. Olagan Genel Kurulu'nda
iki y1l i¢in dernegimizin yonetim
gorevini devraldigimizi sizlerle
paylagmak isterim paylagmak isterim.

Bu vesileyle, birlikte gorev yapmaktan
biiytik mutluluk duydugum bir 6nceki
donem bagkanimiz Aydin Eger’e ve
yonetim kurulu tiyelerimize de bir kez
daha tesekkiir etmek isterim. Bundan
sonraki 2 yillik siirecte devraldigimiz
mirasi daha iyi noktalara tagimak,
iilkemize ve sektoriimiize fayda saglamak
gayesiyle hareket edecegiz. Aldigimiz
mirasi iizerine yeni degerler ekleyerek
devredebilirsek basarili olmusuz demektir.

“Esas olan istikrar ve siirdiiriilebilirliktir."
33 yili geride birakan bir dernek

olarak, kuruldugumuz giinden bu yana
sektorii geligtirerek ileri noktalara
tasimak ve iiretici-satict arasindaki
dengeyi gozetmek adina galigtyoruz,
geldigimiz noktada 6nemli bir yol kat
ettigimizi sdyleyebilirim. Yeni yonetim
donemimizde esas olanin istikrar ve
stirdiiriilebilirlik oldugu inancindan yola
cikarak, basarili projeleri gelistirerek
devam ettirecek, degisen ihtiyaclar
dogrultusunda yeni projeleri hayata
gecirecegiz.

Sektoriimiiziin giiciinii artiran ve
uluslararasi arenada sesini duyurmasini
saglayan UNICERA Istanbul Fuarr'ni

bu yi1l 2-6 Kasim tarihleri arasinda

CNR Expo Istanbul Fuar Merkezi'nde
gerceklestirecegiz. 2020 Fuarr'nda
pandemi nedeniyle yaganmis olan
kayiplari telafi edebilecegimiz,
katilimcilarimizin yogun ig birlikleri
gelistirebilecekleri bir fuar organize
ediyoruz. Katilimci ve ziyaretcilerimizin
sagliklarini giivence altina alarak olasi
riskleri bertaraf etmek adina devletin ve
Uluslararasi Fuarlar Birligi'nin (UFI)
belirledigi yeni normale doniis kriterleri
kapsaminda gerekli 6nlemleri aldik ve
tiim sektoriimiizii fuarimizda gormek
istiyoruz. 1.200’iin iizerinde markanin
goriiciiye cikacagi fuarimizda katilimel
sayilarini artirmak adina hummali bir
tanitim siireci gecirdik, ¢alismalarimizin
meyvelerini toplamay1 timit ediyoruz.
Bu fuarla birlikte sektortimiiziin

giiciinii bir kez daha uluslaras: arenada
kanitlamig olacagiz, katma degeri en
yiiksek sektorlerin basinda gelen seramik
sektoriinilin tanittminin iyi yapilmast
iilkemize doviz girdisi saglama noktasinda
onemli bir sorumluluktur ve biz bu
sorumlulugu iistlenerek firmalarimizin
Oniinti agmak adina gerekli tiim adimlar1
atacagiz.

“TIMDER Akademi 16 yillik 5nemli bir
miras."

Dernek olarak istikrarla siirdiirdiiglimiiz
egitim projemiz TIMDER Akademi,
dernegimizin ve sektoriimiiziin

onemli bir degeri, 16 y1llik 6nemli bir
miras. Bizler de bu miras1 yasatmak

ve giiniin kogullarina uygun hale
getirmek icin elimizden geleni
yapiyoruz. Katilimcilarimizdan gelen
talepleri dinleyerek ve alaninda uzman
egitmenlerimizin yonlendirmelerine
kulak vererek yeni egitim doneminde
de yenilenmis bir TIMDER Akademi’yi
sektoriimiiziin hizmetine sunacagiz.

Bu y1l gergeklestirdigimiz TIMDER
Akademi’yi pandemi kosullar1
dolayistyla online olarak gergeklestirdik,
bundan sonraki egitimlerin hangi
yontemle gerceklestirilecegini
katilimcilarimizdan gelen bildirimler
belirleyecek. Giiniin kosullarina ve
sektoriin ihtiyaglarina gore en uygun rol
haritasini belirleyerek devam edecegiz.

“Egitime destek amaciyla sektor
calisanlarinin gocuklarina burs
veriyoruz."

Egitimin 6nemine inanan bir

dernek olarak, her alanda egitime

katk1 sunmak amaciyla Istanbul
Universitesi Yiiksekokul Projesi ve
TIMDER Akademi’nin yani sira burs
programimizi da uzun yillardir devam
ettiriyoruz. Sektor calisanlarimizin
cocuklarinin egitimine destek olmak
amaciyla, basar1 durumlarini géz niine
alarak verdigimiz burslarla bugiine kadar
yiizlerce 6grencinin egitimine destek
olmaktan biiyilik gurur duyuyoruz.

“Endeks c¢aligmalari igin de hazirhk
halindeyiz."

Yayin projemiz TIMDER Dergisi,
sektoriin i¢ haberlesmesi adina ¢ok
kiymetli bir kaynak ve tiyelerimizin
yogun ilgi gosterdigi bir yayin
konumunda, Federasyonumuzun

catis1 altinda sektoriimiiziin hizmetine
sundugumuz sektdr raporumuzun ise
her y1l kapsamin1 daha da genisletiyor
ve gelen talepler dogrultusunda
detaylandiriyoruz. Biitiin bu caligsmalara
ilaveten sektoriin nabzini dlgecek endeks
caligmalar1 i¢in de hazirlik halindeyiz.

“Dagitim Kanallan Zirvesi'ni oniimiizdeki
yil gergeklestirmeyi planliyoruz.”

Yapi malzemelerinin diiniinii ve
bugiiniinii ortaya koyacak, gelecek
vizyonunu belirleyecek bir Dagitim
Kanallar1 Zirvesi’ni ise oniimiizdeki

y1l gerceklestirmeyi planliyoruz. Bu

KEMAL YILDIRIM
TIMDER

Yonetim Kurulu Baskani
baskan@timder.org.tr

zirve kapsaminda iiretici ve saticilari
bir araya getirerek sektor igin yol
haritas da belirlemis olacagiz. Zirve
sonucunda sektoriin yarar1 i¢in atilmasi
gereken adimlar1 da daha net gormiis
olabilecegiz.

“Kurumsallagma sirketlerin uzun omiirlii
olmasi i¢in bir zorunluluk."

Giintimiiz kosullarinda dogru ve anlamli
biiytimenin yolu kurumsallagsmadan
gectigi ve sektoriimiizdeki en biiyiik
eksiklerden biri kurumsallasma oldugu
icin bu yonde bir ¢aligma yiiriitmenin
faydali olacag: goriisiindeyiz, konuyla
ilgili projemizin ana hatlarini belirledik,
detaylandirdiktan sonra sektoriimiiziin
hizmetine sunacagiz. Bu sayede
sirketlerin daha uzun yillar var olmasini
saglamay1 hedefliyoruz.

“Dijital doniigiime uyum saglamamiz
gerekiyor."

Bugiiniin ve gelecegin kaginilmaz
kavrami olarak kargimiza ¢ikan
dijitallesme konusunda da gerekli
adimlar1 atacagiz. Dijital doniigiim
olmazsa olmaz bir bigimde tiim is yapis
sekillerimizi, yontemlerimizi, satig ve
pazarlamamizi degistiriyor. Bu nedenle
sektorde yer alan iiye ve paydaslarimizin
bu degisim ve doniisiimii kacirmamalar1
adina gerekli adimlarin atilmasi
gerekiyor, bizler dernek olarak tizerimize
diisen caligmalar1 gerceklestirecegiz.

Uyelerimizin gelisimine katkida
bulunabilmek adina gelistirdigimiz
projelerimizi peyderpey hayata gecirerek
mevcut ihtiyaclara yanit verebilmeyi
arzu ediyoruz. Umarim ki bu iki yillik
donemde bizden beklenilenleri layikiyla
yerine getirmeyi basarabiliriz.



“Zamannda hichir seyikagumamak ve
zamansiz hichiv seye uzaktan yakindan
gerigmemek, baglca dikkatimizs

tegkil etwmelidir”

A
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YENI BIR DONEME
"MERHABA"

“Merhaba” sozcligii Arapga kokenli

bir kelimedir ve “ferah idi, rahat idi”
anlamina gelen “rahaba” kelimesinden
tiiremistir. Anlam olarak da “ferahlikla”
anlamina gelmektedir. Tiirk Dil
Kurumu’na gore “merhaba”, “genis

ve mamur yere geldiniz, rahat ediniz,
giinaydin, hosgeldiniz”” anlaminda bir
esenlesme veya selamlagma soziidiir.
Yani agzimizdan ¢ikan her “merhaba”
bir ferahlik ve esenlik kaynagidir.
Insanlar arasindaki iletisimin ilk
adimidir. Eger o ilk adim1 pozitif
diisiinceyle, giivenle ve bana kalirsa en
onemlisi olan samimiyetle atarsak bu
duygular1 barindiran her “merhaba”
uzun vadeli iligkilerin baslangici
olacaktir. Dergimizin bu sayisinda, bana
ayrilan bu alanda “Sorumlu Yazi Isleri
Miidiirii” olarak tiim okuyucularimiza en
icten duygularimla “merhaba” diyorum.

Bildiginiz gibi 16 Haziran 2021 tarihinde
TIMDER ailesinde bir degisiklik
yasandi ve bu bayrak yariginin bir siire
yeni bir ekip tarafindan siirdiiriilmesine
karar verildi. Sektordeki biiyiiklerimizin
yonlendirmesi ve tiyelerimizin
tevecciihiiyle, yapilan se¢im sonrasi yeni
yonetim kurulunda yer alma onurunu
ben de yasadim, boylelikle yeni bir
aileye “merhaba” deme sansi buldum.

Insan siirekli gelisim ve degisim
gosteren bir varliktir. Eger siirekli bir
gelisim ve degisim gostermiyorsak
yanlig yaptigimiz bir seyler vardir
diistincesindeyim. Nasil ki hayatin
kendisi stabil bir ¢izgide ilerlemiyorsa
hayatin bagrol oyuncusu olan insan

da stabil bir ¢izgide yiiriiyemez. Her

ne kadar temel fikirlerimiz ya da

temel sorumluluklarimiz ¢ok fazla
degismiyor olsa da zaman i¢inde mutlaka
oniimiize yeni fikirler, yeni tanimlar,
yeni sorumluluklar ¢ikar. TIMDER
ailesine katilmamla birlikte ben de yeni
sorumluluklarla karsi1 karsiya kaldim ve
daha once calismadigim bir¢ok alanda
gorev yapma sansi buldum ve bulacagim.
Iste su an elinizde tuttugunuz bu
dergide, bu yaziy1 kaleme almak da yeni
sorumluluklarimdan biri oldu.

Her ne kadar iyi bir okuyucu oldugumu
diisiinsem de yazma konusunda ne yazik
ki ne ayn1 diisiinceyi ne de ayni tecriibeyi
paylasamiyorum. Bu nedenle bu alanin
sorumlulugunu almak da benim i¢in ¢cok
yeni, sasirtici ve hatta tedirgin edici bir
tecriibe oldu. Ancak her seyden 6nce siz
okuyucularimiza karsi hissettigim saygi
ve sorumluluk duygusu ile bu konuda

kendimi gelistirecegime inancim tam.
Bu vesile ile sizlerin huzurunda ve tabi
tiim tistadlarin affina siginarak “comez
yazarliga” da “merhaba” diyorum.

2017 yilinda, Esan Eczacibasi Endiistriyel
Hammaddeler San. ve Tic. A.S’de
stirdiirmekte oldugum goérevimden ayrilip,
seramik ve diger banyo ekipmanlari

satis1 konusunda faaliyet gosteren kendi
firmamizda goreve baglayarak farkli bir
sektorde is hayatima devam etme karar1
aldim. Her ne kadar, eski ve yeni iki
gorevim de seramik ile baglantili olsa

da yeni bir sektore de “merhaba” demis
oldum.

Evet iki sektor ve bu iki sektor icinde

yer aldigim gorev de seramik ile ilgiliydi
ancak yaklagik 15 yillik bir kurumsal
hayattan sonra i¢ine girdigim bu alanda,
kisa bir siirede sektoriin gorece olarak
“daha az kurumsal” tarafi ile karsilasmak
dogrusu benim i¢in bir siirpriz oldu ve

en ¢cok zorlandigim noktalardan birini
meydana getirdi.

Kurumsallik konusu, iizerine yiizlerce
calisma yapilmis, farkli yazar ve
arastirmacilar tarafindan yiizlerce

kitap yazilmig bir konudur. Bu konuda
ahkam kesebilecek ne egitime ne de

bir uzmanliga sahibim ancak bana gore
temelde kurumsallik; bir kurulus ya da
isletmede tiim ig ve siireglerin kisilere
bagimli olmadan, o kisiler olmadiginda
da yiiriitiilebilmesidir. Ne yazik ki
sektoriimiiziin bu konuda kat edecegi ¢cok
uzun bir yol oldugunu diigiiniiyorum. Hem
iiretici ayaginda hem dagitim kanallari
ayaginda bugiin sektoriin biiyiikleri diye
nitelendirdigimiz bircok firmada dahi ne
yazik ki halen ig ve siirecler tamamziyla
kisilere bagli olarak yiiriitiiliiyor. Bir

is ile gorevlendirilmis kisi konuyla
ilgilenemediginde ya da isten ayrildiginda
ya da en basit haliyle izne ayrildiginda
isler durma noktasina gelebiliyor. Ne
yazik ki sektordeki karar mekanizmalar1
da ayn1 mantikla isletiliyor. Halen bir¢cok
kurulusta profesyonel yonetim anlayigi
oturmusg degil. Profesyonel yonetim
kadrosu bulundurdugunu iddia eden
firmalarda dahi gorev tanimlamalari
tam yapilmadig1 ve yetki sinirlari tam
cizilmediginden gerekli gereksiz bir¢ok
konu i¢in “patron” karar1 bekleniyor,

ya da giiniin sonunda “patron ne derse

0” oluyor. Ne yazik ki hem iiretici hem
tedarikei ayaginda bircok firmada,
“unvan verilen ancak yetki verilmeyen”
bir ¢alisan ordusu ile karsi karsiya
kaliyoruz.

GIGDEM ARAS
TIMDER Dergisi

Sorumlu Yazi isleri Miidiirii
dergi@timder.org tr

Yine bu sektorde karsilagtigim en

onemli sorunlardan birisi de ne yazik

ki calisan profili. Anladigim ve
gozlemledigim kadari ile, bir donemler
nice uzmanlar yetistirmis sektoriimiiz,
giiniimiizde egitimli geng nesli kendisine
cekemiyor. Bu da sektor i¢in kalifiye
eleman yetistirilmesinin oniinde bir

engel teskil ediyor. Sektorde gorev

alan gorece tecriibeli personelin biiyiik
kismui ise ne yazik ki yeniliklere ve
yenilik¢ilige olduk¢a mesafeli duruyor.
Sektor biiyiidiikge personel ihtiyact

da hizla artiyor ancak biraz 6nce de
belirttigim gibi genel olarak egitimli
geng nesli sektore yonlendiremedigimiz
icin hem verimli bir ¢aligma sistemi
olusturamiyoruz hem de sektoriin oniinii
acacak yeni diistinceleri, yeni teknolojileri
ve hatta ve hatta “cilgin hayalleri” sektore
entegre edemiyoruz. Unutmamak gerekir
ki “uzaya gitmek” de bir zamanlar
birilerinin ¢ilgin hayaliydi ama bugiin
evrenin uzak noktalarinda koloniler
olusturma konusunda ¢aligmalar yapiliyor.
Diinyada degismeyen tek sey olan
degisimin hiz1 her giin bas dondiiriicti
sekilde artryor ve ancak degisime

uyum saglayan kuruluslar ayakta

kalryor, degisime ayak uyduramayan
kuruluslar ise zaman iginde tarihin

tozlu sayfalarinda yerini altyor. Binlerce
kisiye istihdam saglayan bu sektoriin
devamlilig1 olmasini istiyorsak biz de
elimizi tagin altina sokmaliyiz. Egitimli,
zeki ve hayalleri olan geng¢ arkadaglar1 bu
sektoriin bir parcasi haline getirmeliyiz.

TIMDER ailesinin bir iiyesi olarak
sektor igin fayda saglamak adina bana
da bir sans verildigi i¢in cok mutluyum.
Yapilacak tiim ¢aligmalarda iizerime
diisecek katkiy1 saglamak en 6nemli
onceliklerimden biri olacak. Bu vesileyle
sizlere ve benim icin “yeni bir doneme”
tekrar “merhaba” diyorum. Oniimiizdeki
sayilarda goriismek dilegiyle...
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BAZ ETKISIYLE BUYUME

Ekonominin, 2021 yilinin ikinci
ceyreginde yillik olarak (2020 ikinci
ceyrekten 2021 ikinci ¢eyrege) %21,7,
bu yilin ilk ¢eyregine gore de %0,9
biiyiidiigii aciklandi. Bu konuda bazi
noktalara deginmekte yarar var.

I1k olarak belirtilmesi gereken mesele bu
biiylime oraninin Cumhuriyet tarihinin
en yiiksek biiylime orani olmadigidir.
Gec¢miste GSYH iiger aylik degil, yillik
oOlciiliip agiklanirdr. Rekor yillik %31,9
ile 1946 yilinda kirilmigtir. Bu yilin
ikinci ¢eyrek orani olan %21,7 cok
yiiksek bir orandir ama ig yillik olarak
hesaplamaya gelince bunun yaris1 kadar
olmas: biiyiik basar1 olacaktir. Gegmiste
en yiiksek yillik biiyiime oranlar1
sOyledir:

Biiyiime Orani

Yillar %)
1924 14,9
1926 18,2
1929 21,6
1933 15,8
1936 23,2
1946 31,9

Bu yiiksek biiytime oranlarinin ¢ogu

bir 6nceki yilda yasanan kiictilme ya

da ¢ok diisiik biiylimelerden sonra
gerceklesmistir. Ekonomi literatiiriinde
buna baz etkisi deniyor. Baz etkisi;
karsilagtirmaya konu olan iki donemden
ilkinde ortaya ¢ikan asir1 bir diisiis veya
yiikseligin kargilagtiran donem tizerinde
yarattig1 yaniltici etkidir. Giiniimiizden
bir 6rnekle aciklayalim: Gegen yilin
ikinci ¢eyreginde Covid-19 salgininin
yaratti81 etkiyle insanlar evlerine
kapandigi, isyerleri kapali kaldig1,
bir¢ok ekonomik aktivite yapilamadig1
icin GSYH biiyiimesinin -%10 olarak
gerceklestigini diisiinelim. Aradan gegen
stire icinde salginin etkisi azalmais, ast
olan insanlar evlerinden ¢ikip aligverise
baglamis, isyerleri acilmis ve ekonomik
aktivite canlanmig olsun. Bu durumda bu
yilin ikinci ¢eyreginde gecen yilin ikinci
geyregine gore biiyiik bir canlanma ve
dolayistyla GSYH biiyiimesinde yiiksek
bir artis ortaya ¢cikacak demektir. Iste
buna baz etkisi diyoruz. Lastik bir topu
yere atarsaniz once yere degdiginde

dip yapar sonra sigrayarak zirve yapar.
Topu yere ne kadar hizli atarsaniz o
kadar yiiksege sigrar. Gecen yilin ikinci
ceyreginde salgin etkisi olmasa, igler
normal gitse ve mesela %5 biiyiime
saglansaydi bu yilin ikinci ¢eyreginde
de boyle bir canlanma goriilmeyecekti.
Bu yilin ilk ¢eyregine gore ikinci
ceyrekte biiyiimenin %0,9°da kalmasi bu
nedenledir.

Baz etkisinin yarattig1 sonuglar1 daha net
gosterebilmek icin bazi ekonomilerdeki
bu yila ait ikinci ¢eyrek biiylime
oranlarini gegen yilin ikinci ¢ceyrek
bilyiime oranlariyla kargilagtirmali
olarak gosterelim:

Ulke 2020 I1.C. | 202111.C.
Azerbaycan 2,7 35,5
Birlesik Kirallik 21,4 22,2
Tiirkiye -20,4 21,7
Hindistan 244 20,1
Ispanya 21,6 19,8
Fransa -18,6 18,8
Sili -14,2 18,1
italya -18,2 17,3
Tunus -19,8 16,2
Malezya -17,2 16,1
Brezilya -10,9 12,4
Belgika -14,0 14,9
ABD -9,1 12,2
Japonya -10,1 7.5
Cin (I. Ceyrekler) -6,8 18,3

Tablodan goriilebilecegi gibi gegen yilin
ikinci ¢eyreginde kiiclilme yasamig olan
tilkeler bu y1lin ikinci ¢ceyreginde ciddi
oranda bilyiime saglamislardir. Cin icin
ilk ¢eyrek biiyiime oranlarin1 almamizin
nedeni Cin’de salginin etkisinin 2020
yilinin ilk ¢eyreginde ortaya ¢cikmis
olmasindandir. Tabloda dikkati ceken
noktalara deginelim: (1) Baz1 ekonomiler
salginin 2020 ikinci ¢eyreginde yarattig1
kiigctilmeye bu yilin ikinci ¢eyreginde
daha diisiik bir biiylimeyle karsilik
vermigler (Hindistan, Tunus, Japonya.)
(2) Bazi iilkeler kiigiilmeye denk bir
biiyiime gerceklestirmisler (Birlesik
Krallik, Fransa, Ispanya, Italya,
Malezya, Belcika.) (3) Baz1 ekonomiler
ise kiiclilmenin tizerinde bir biiylime
gerceklestirerek kayiplarini fazlasiyla
karsilamiglar (Azerbaycan, Tiirkiye,

Sili, ABD, Cin.) (4) Salginin yarattig1
kiiciilmeden dolay1 ortaya ¢ikan baz
etkisi dylesine giiclii oldu ki gelismis
ekonomiler (Birlesik Krallik, 1spanya,
Fransa, Italya, Belgika, ABD ve Japonya)
cok uzun zamandir gérmedikleri

(ve biiyiik olasilikla bir daha da
goremeyecekleri) kadar yiiksek biiyiime
oranlar1 gerceklestirdiler.

MLET Jan 2017 Jul 2T
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MAHFi EGILMEZ

Ekonomist

mahfie@gmail.com
www.mahfiegiimez.com

Buna karsilik baz etkisi dyle her yerde her
donemde mutlaka gerceklesen bir olgu
degildir. Her konu gibi bunun da istisnalar1
vardir. Asagidaki grafikte bir 6rnek olarak
Venezuela'nin biiyiime (kiigiilme) oranlar1
yer aliyor.

Grafikten goriilecegi gibi Venezuela
2016 - 2019 arasinda siirekli kiiciilme
yasamis, baz etkisi ortaya ¢ikmamastir.
Burada ekonomi dig1 etkilerin katkisinin
oldugu kesindir.

Ozetle soylemek gerekirse; Tiirkiye, iyi bir
geri doniisle 2020 yilinin ikinci ¢eyreginde
karsilastig1 kaybi bu yilin ikinci
ceyreginde fazlasiyla geri almistir. Buna
karsilik bu toparlanmada baz etkisinin
biiyiik rolii oldugu ve diger ekonomilerin
de yasadiklar1 kiiciilmeyi ayni1 yolla telafi
ettikleri bir gercektir. Bununla birlikte
Tiirkiye i¢in asil olan %5 dolayinda

bir biiyiime oranini siirdiiriilebilir

kilmak ve ondan da dnemlisi ekonomik
biiyiimeyi; demokrasiyi gelistirmek,
hukukun iistiinliigiinti gegerli kilabilmek
ve ¢ok daha iyi ve kaliteli bir egitimi
saglamak gibi gelisme parametreleriyle
destekleyebilmektir. Biiyiiyen ama
gelisemeyen bir ekonomi er ya da geg
kazanimlarin yitirmek gercegiyle
karsilagir.

R
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kaynak: https://tradingeconomics.com/venezuela/gdp-growth-annual
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TIMDER 22.0LAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI

GERCEKLESTI

TIMDER'in (Tesisat ingaat Malzemecileri Dernegi) 22. Olagan Genel Kurulu yapild.
Yonetim kurulunun iki yilda bir secildigi TIMDER'de baskanlik gorevine Kemal Yildirim geldi.

Yap1 malzemeleri sektoriinii iiretici

ve saticilariyla ayni cati altinda
toplayan TIMDER’in 22. Olagan Genel
Kurulu, 16 Haziran 2021 Carsamba
glinii, Renaissance Istanbul Hotel'de
gerceklestirildi.

Toplantinin agilig konugmasini iistlenen
2019-2021 Dénemi TIMDER Yénetim
Kurulu Bagkan1 Aydin Eser, bagkanligi
doneminde siirdiiriilen ¢aligmalar1 ve
sektore yonelik degerlendirmelerini
paylasarak, yeni yonetim kuruluna
basarilar diledi. Pandemi sartlar1 altinda
yiiriitiilen ¢aligmalardan bahseden Eser;
“Tiim diinyay1 etkisi altina alan Covid-19
viriisii sonrast olugan olaganiistii sartlara
hizlica adapte olarak calismalarimizi
dijital platformlar iizerinden siirdiirmeye
basladik. Yillardir siirdiirdiigtimiiz
TIMDER Akademi’yi online olarak
gerceklestirdik. Yonetim Kurulu
toplantilarimizi online platformlarda
yaptik, tiyelerimize faydali olabilecek

konularda hizl aksiyonlar aldik. Yeni
yonetimin bayrag1 daha ileri tasiyacagina
inancim tam.” ded.i.

Dernek yonetim ve denetim kurullar1
icin asil ve yedek iiye se¢ciminde, dernek
tiyesi Baki Kartalkaya tarafindan verilen
oneri listesi oy birligiyle kabul edildi.
Boylelikle sektoriiniin 6nde gelen sivil
toplum kurulusu olarak 31 yil1 geride
birakan TIMDER’in 2021-2023 dénemi
yeni yonetim kurulunda gorev alacak
isimler; Ali Riza Canik, Alper Adanali,
Aydin Esger, Cemal Kir, Cigdem Aras,
Deniz Cenk Kaya, Kemal Celik, Kemal
Yildirim, Mustafa Sahin, Serdar Donmez
ve Yiicel Baran olarak belirlendi.
Denetim Kurulu i¢in ise Can Sakarer,
M.Ferhan Ozkalp ve Y.Ali Tung segildi.

Genel Kurul’'un ardindan yapilan
Yénetim Kurulu toplantisinda TIMDER
Yonetim Kurulu Bagkanligina Kemal
Yildirim, Bagkan Vekilligine Aydin Eser,

Kemal Celik, Serdar Dénmez, Bagkan
Yardimciligina Deniz Kaya, Muhasip
Uyelige ise Cemal Kir secildi.

Sektoriin gelisime ve yenilige agik
oldugunu belirten TIMDER’in yeni
Yonetim Kurulu Bagkan1 Kemal
Yildirim, sektorii ileri tagtmak

adina planladiklar1 caligmalardan
bahsederek, paydaslarin gelisimine
katkida bulunmak adina yapilacak
caligmalar1 4 ana tema etrafinda
siirdiireceklerini belirtti. Yildirim;
“Gelisim ve yetkinlik, dijitallesme,
kurumsallagma ve siirdiiriilebilirlik
olmak iizere belirledigimiz bu 4
temanin hepsi sektoriimiiziin baglica
ihtiyaglar1 goz 6niinde bulundurularak
olusturuldu. Bu temalara yonelik strateji
alanlar1 belirleyerek yeni bir vizyon
15181nda projeler gelistirecegiz. Var
olan ¢alismalarimizi gelistirecek, eksik
oldugumuz alanlarda yeni projeler
liretecegiz.” dedi.



TIMDER Yénetim Kurulu Bagkani Kemal Yildinm Divan Kurulu; Nurhan Tanyeli, Serdar Dénmez ve Yiicel Baran



+GF+ lg®hakan

PLASTIiK

TURKIYE VE ORTADOGU BASKANI
BATUHAN BESLER



"SEKTORUMUZUN EN BUYQK SORUNU,
HAM MADDEDE DISA BAGIMLILIK."

Dokuz Eyliil Universitesi Makine
Miihendisligi’nden mezun oldum,
sonrasinda Ortadogu Teknik
Universitesi’nde Pazarlama ve Finans
alaninda yiiksek lisansim1 tamamladim.
Egitimim sonrasinda sektorlerinde
lider olan De Laval, 3M, Nokia,
British Tobacco, Hilti ve Baumit gibi
uluslararast markalarda iist diizey
gorevlerde bulundum. 2014 yilindan
bu yana da GF Hakan Plastik Tiirkiye
ve Ortadogu Bolge Bagkanlifini
stirdiiriiyorum.

1965 yilinda kurulan Hakan Plastik,
yenilik¢i yapist ile plastik boru sistemleri
alaninda lider markalardan biri, Georg
Fischer ise 1802 yilinda kurulan Isvicre
merkezli bir firma. 2013 yilinda GF’in
Hakan Plastik’i satin almasindan bu yana
GF’in 3 is kolundan biri olan GF Piping
Systems (Boru Sistemleri)’a bagli olarak
calismalarimiz siirdiiriiyoruz. GF Piping
Systems, plastik ve metalden yapilmig
boru sistemleri konusunda diinyadaki
lider kuruluslardan biri konumunda
bulunuyor. Cerkezkdy ve Sanlhrfa’da iki
liretim tesisimiz, Istanbul-Kagithane’de
Egitim ve Teknoloji Merkezimiz ve

bolge miidiirliiklerimiz bulunuyor. Uriin
gruplarimizla alt yap: ve iist yapiya
yonelik hizmet sunuyoruz.

2020 yilinda Ankara’da bir Dagitim
Merkezi actik. Yine 2020 y1ili igerisinde
Yalin Uretim konusuna yatirim yaptik;
lojistik faaliyetler, tedarik siirecleri ve
prosese yonelik caligmalar yiiriittiik.

Bu konudaki ¢aligmalarimiz: halen
slirdiiriiyoruz. Yani sira bu y1l icerisinde
tamamlamay1 hedefledigimiz yeni

ham madde deposu yatirimimiz var.
Cerkezkoy tesisimizde kurulacak

ham madde depo yatirirmimiz i¢in
calismalarimiz hizl bir sekilde siiriiyor.
Yine iiretim tesislerimizde enerji
verimliligi, kalite, siirdiiriilebilirlik,

is saghig ve giivenligi gibi konularda
yatirimlarimiz ve kapasite artigina
yonelik ¢alismalarimiz devam ediyor.

“Yenilikgi ve katma degerli iiriinlerimiz
ile ingaat malzemeleri sektoriine deger
katmaya calisiyoruz."

Hizmet verdigimiz sektorii iyi takip
ediyor ve ihtiyaclarini en iyi sekilde
anlamaya calisityoruz. Bayilerimizi her
zaman ig ortaklarimiz olarak goriiyor ve

onlarin basarisinin bizim bagsarimiz
oldugu farkindaligiyla hareket
ediyoruz. Bu sebeple miisteri odakli
yaklastmimizla, is ortaklarimiza
dokunmaya calistyoruz. Bunun
yaninda yenilik¢i ve katma degerli
iiriinlerimiz ile ingaat malzemeleri
sektoriine deger katmaya calistyoruz.
Hem uygulamacilarin hem de
kullanacak kisilerin rahatim1 géz
oniinde bulundurarak iiriinlerimizin
tasarimlarin1 ve inovatif fikirlerimizi
sekillendiriyoruz. Sirketimizin
basarisinin temelinde, giiclii
finansal yapimizin, miisteri odakl
yaklagtmimizin ve inovasyon
gliclimiiziin yattigin sdyleyebilirim.

Georg Fischer’in Tiirkiye ve
Ortadogu ayagi olan GF Hakan
Plastik, bagli oldugu GF Piping
Systems is kolunun tiim diinyadaki
32 iiretim tesisi i¢erisinde hem iiretim
hem de satig hizmeti veren en biiyiik
ikinci isletme konumunda. Bugiin
Cerkezkoy ve Sanliurfa’da bulunan
tesislerimizin liretim kapasitesi

ile GF’in tesisleri arasinda ilk 5
icerisinde yer aliyoruz.

SOYLESI / TIMDER Dergisi 107.Say1, Temmuz - Eyliil 2021

—_
~



SOYLESI / TIMDER Dergisi 107.Say1, Temmuz - Eyliil 2021

—_
(oo}

"UCUZUN DEGIL KALITELI VE SURDURULEBILIR
OLANIN TERCIH EDILDIGI BIR YAKLASIM IGINDEYIZ”

“70'in iizerinden iilkeye ihracat
yapiyoruz"

GF Hakan Plastik olarak hem kendi
kanallarimiz aracilifiyla hem de GF
kanallari ile yurt dig1 satiglarimizi
gerceklestiriyoruz. 70’in iizerinden
ilkeye ihracat yapryoruz. Biz 2021 yili
icin ihracat pazarlarimizda %20’nin
tizerinde bir biiyiime hedefledik. Bu
dogrultuda ag¢ilmadigimiz pazarlara giris
yapmak, hali hazirda satig yaptigimiz
iilkelere farkl: iiriinler sunmak, iiriin
cesitliligimizi ve pazar hakimiyetimizi
artirmak iizerine ¢alisiyoruz.

Satig kanallarimizin yani sira sinirlarin
acilmasi ile yurt dig1 fuar katilimlari
ile de markamizin ve iiriinlerimizin
bilinirligini artirmaya ¢alistyoruz.
Ozellikle Avrupa, Afrika ve Tiirki
Cumbhuriyetler iizerinde duruyoruz.

“Tiirkiye'nin ilk sessiz borusunu iirettik."
Ar-Ge caligsmalar1 konusunda GF’in
biinyesinde bulunan merkez ile is
birligi halindeyiz. Tiirkiye’deki

Ur-Ge departmanimizda yeni iiriinler
konusunda caligmalarimiza devam
ediyoruz. Bildiginiz gibi GF Hakan
Plastik, Tiirkiye'nin ilk sessiz borusu
Silenta’y1 tireten firma. Yillar icerisinde
Silenta iirtin grubunu farkli 6zelliklere
sahip sistemlerle geniglettik. Son
olarak aileye Silenta Extreme iiriiniinii
dahil ettik. Silenta Extreme; yanmaya
dayanikli PP bazli halojen icermeyen
ses yalittml1 bir boru sistemi. GF
Hakan Plastik, EN 13501 yanma
normlarina gore B-sl; dO sinifinda
sertifikalandirdig1 %100 geri dontigtimlii,
cevreci bir iiriin. Bu iiriin kendi Ur-Ge
ekibimiz tarafindan gelistirildi ve tim
diinyaya GF markasi ile sunuldu.

Yine tasarimi ve tiim analizleri GF
Hakan Plastik Ur-Ge ekibine ait olan

GF Aerator, gokdelenler, rezidanslar,
AVM’ler gibi ¢ok katli binalar i¢in 6zel
olarak gelistirilen bir tirtin. Maksime
edilmis drenaj kapasitesiyle tek seferde 6
degisik baglantiya olanak veren hareketli
akigkan sistemimiz, akilli aerodinamik
tasarimi ile milkemmel akig performansi
sagliyor.

GF Aquasystem PP-RCT ise yeni

nesil ham madde ile gelistirilen boru
sistemimiz. PP-RCT bina i¢i tesisatlarda
icme suyu sistemlerinin yani sira
merkezi 1sitma sistemleri, sicak-soguk
su sistemleri, klima sistemleri ve

giines kolektorleri gibi farkli kullanim
alanlarinda uygulanabiliyor. Ayrica
global olarak siirdiiriilen projelerde de
aktif bir sekilde rol aliyoruz.



"GF'IN MISYONU
DAHA SURDURULEBIL

Plastik boru pazarinda pek ¢ok oyuncu
ve liriin gesitliligi bulunuyor. Burada
miisteriye/kullaniciya katma deger
saglayan iiriinlerin 6ne ¢ikacagini
diisiiniiyoruz ki kiiresel yaklagimlara
baktigimizda da bunu gorebiliyoruz.

Uluslararasi pazarda iiriinlerin sahip
oldugu kalite ve sertifikasyonlar
degerlendiriliyor. Uriinlerin karbon
emisyonlarina ait belgeleri talep ediliyor.
Artik diyebiliriz ki bakis acilarinin
degistigi, ucuzun degil kaliteli ve
stirdiiriilebilir olanin tercih edildigi

bir yaklagim igindeyiz. Iste buna yanit
verebilen markalar ve iiriinler 6n planda
olacaktir.

“Son kullanici ve uygulayicilar,
malzemenin kalitesi konusunda artik
daha bilingli."

Ozellikle biiyiik sehirlerde yasayan
¢ogu kisi mutlaka tesisat sistemleri ile
ilgili sorun yasamustir. Onceki yillarda
yaygin olarak kullanilan demir borularin
zamanla korozyona ugruyor olmasi veya
plastik borularin sektore ilk girdigi
zamanlarda kalite algis1 oturmadigi

icin sorun yaratmasi, kendi yasam

SOYLEYEBILIRIZ

alanlarimizda ya da bize bitisik olan
yagam alanlarinda tesisat sistemlerinin
onarilma gerekliligini hepimize siklikla
yasattt. Son kullanici ve uygulayicilar,
bu sorunlarla karsilasmamak adina
malzemenin kalitesi konusunda artik
daha bilingliler. Buradan sonraki adim
da hem kaliteli hem de miisteriye katma
deger sunan liriinlere gecgis asamast
olacaktir.

“GF'in misyonunun, kiiresel ayak izini
daha siirdiiriilebilir hale getirmek
oldugunu soyleyebiliriz."

Bir sanayi sirketi olarak standartlarin
tanimlanmasi ve uzun siireli degerler
iizerinden hareket edilmesi son derece
onemli. Her yaptigimiz sey, kaginilmaz
olarak birbirini etkiliyor. Insan
faaliyetlerinin cevresel etkileri her

an kendini gosteriyor, bu nedenle her
paydas kendi payina diigen sorumlulugu
istlenmeli. Diinya ¢apinda aktif olan
bir sirket olarak GF’in misyonu,
miisterilerinin basarisini yenilikgi,
enerji tasarrufu saglayan ¢oziimlerle
destekleyerek kolektif kiiresel ayak
izini daha siirdiiriilebilir hale getirmek
diyebiliriz.

NUN, KURESEL AYAK IZIN]
R HALE GETIRMEK OLDUGUNU

Bu amacla Georg Fischer 1997°den

beri cevresel gostergeleri kaydediyor

ve analiz ediyor. Kiiresel raporlama
sistemini 2005 yilinda sosyal performans
verilerini igerecek sekilde yeniledi

ve Siirdiiriilebilirlik Bilgi Sistemi’ne
(SIS) gecis yapildi. Birlesmis Milletler
Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar:
cercevesinde cesitli amaglara uygun
¢Ozlimler yiiriitiiliyor. Biz de bu yapinin
bir parcgasi olarak hareket ediyoruz.

Bu dogrultuda Cevresel Uriin Beyan1
(EPD) belgesini aldigimiz Silenta
Premium, Silenta FR, Silenta Extreme
ile GF Aquasystem PP-R ve PP-RCT
iiriinlerimiz dogrultusunda ayristigimizi
sOyleyebilirim.

Silenta iiriin ailesi Tiirkiye’de sessiz
boru denince ilk akla gelen iiriinlerden.
GF Aquasystem ailesi ise sadece yurt
icinde degil ihracat pazarinda da

tercih edilen iiriinlerimiz icerisinde

yer aliyor. Bu iiriinlerimiz i¢in almig
oldugumuz uluslararas: gegerlilige sahip
EPD sertifikasi ile ISO 14025 ve EN
15804A1+A2 gerekliliklerini yerine
getirerek cevresel etkilerini kayit altina
almis olduk.
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TALEP VE ARZ_DENGESiNiN BOZULMASI ILE
YUKSELEN FIYATLAR HEM URETICILERI
HEM DE SATIS KANALLARINI ZORLUYOR."

Bildiginiz gibi EPD sertifikas,
tirlinlerin yagsam dongiileri boyunca
ortaya cikan ¢evresel etkilerin, seffaf ve
karsilastirilabilir bir bicimde iletisimini
saglayan, bagimsiz dogrulanmis ve tescil
edilmis belgedir.

“Uretim tesislerimizde enerji
verimliliginin artirllmasi yoniinde
¢aligmalarimizi siirdiiriiyoruz."

GF’in 2020-2025 stratejisinde en 6nemli
maddelerden birini, enerji verimliligi
olusturuyor. Biz de iiretim tesislerimizde
enerji verimliliginin artirilmasi
yoniinde caligmalarimiz: siirdiiriiyoruz.
Enerji kaynaklarinin dogru ve etkin
kullanilmasi yoniinde sirket biinyesinde
bir Enerji Yonetimi Birimi olusturduk.
Birim ¢aligmalar1 ¢ercevesinde COSB
(Cerkezkoy Organize Sanayi Bolgesi)
ile bir protokol imzalandi. Bu protokol
ile Cerkezkdy tiretim tesisimizde 2021
yil1 ikinci ¢eyreginde satin aldigimiz
elektrik enerjisinin %80’ yenilenebilir
kaynaklardan tedarik edildi. Karbon
ayak izini azaltarak ¢evreye duyarli
siirecler olusturulmasinda 6nemli bir
adim olan bu ig birligi ile beraber 2021
yil1 sonunda I-REC Sertifikas’n1 da
(Yenilenebilir Enerji Sertifikas1) almay1
planliyoruz.

“Teknolojinin yardimiyla iiretimdeki
anlik hatalari daha saglikl kontrol
edebiliyoruz.”

Teknoloji her giin giincellenerek hem
sirketleri hem de bireyleri bir¢ok
acidan etkiliyor. Internet, bilgiye

kolay erisim, yeni iletisim aragclari,
elektronik ticaret gibi yenilikler getirdi.
Sosyal medya; yeni pazarlar, yeni is
modelleri sundu. Mobil cihazlar; yer

ve zamandan bagimsiz iletisim olanag1
sagladi. GF Hakan Plastik olarak
dijitallesme ve dijital doniisiim ayaginda
birtakim ¢aligmalar gerceklestirdik.
Miisterilerimizin iiriinlerimize erigimi
icin B2B (Business to Business) sistemi
tasarladik ve miisterimizin sipariglerini
daha hizli almaya basladik. Sirket i¢i
ve sirket dist iletisimlerimizde daha
hizl1 ve giivenli iletisim i¢in Microsoft
Bulut sistemlerinin kullanimina
basladik. Uretim hatlarimizda iiretilen
her iiriinii saniye, milisaniye takip eden
otomasyon sistemlerini devreye aldik;
bu sayede tiretimdeki anlik hatalar1 daha
saglikl kontrol edebilir duruma geldik.
Uretilen her iiriiniin stoklanmas1 ve
stoklu tirlinlerimizin miisteri ihtiyacina
gore hizli bir sekilde toplanmasi igin
depolarimizda WMS (Warehouse
Management System) sistemini devreye

aldik. Yasal olarak yiiriitiilmesi gerekli
tiim platformlarimizda dijitallesme
yaptik: e-Fatura, e-Arsiv, e-Defter ve
e-irsaliye olarak bir¢ok portalimiz
dijitallesmis durumda.

Bildiginiz gibi sektoriimiiziin en
biiyiik sorunu, ham maddede disa
bagimliliktir. Diinya ekonomisinin
karsilikli bagimlilik 6zelligi, elbette
disa bagimliligin tamamen ortadan
kaldirilmasini miimkiin kilmiyor.
Ancak alinacak onlemlerle dengenin
saglanmasi gerekiyor. Bunun ilk adimi1
da ekonomik istikrarin saglanmasidir.
Biiyiik 6l¢cekli ham madde
tedarikg¢ilerinden bazilarinin 2020
yil1 icerisinde yasadig1 sorunlardan
kaynaklanan fiyat yiikselisi sektoriin
ana problemlerinden biri oldu. Talep
ve arz dengesinin bozulmasi ile
yiikselen fiyatlar, onceden belirlenmig
proje fiyatlar1 ile ¢aligildig1 i¢in hem
iireticileri hem de satis kanallarini ¢ok
zorluyor. Su an icin doviz kurlarinin
dengede duruyormus gibi goziikmesi
ise sektor agisindan sevindirici

bir gelisme. Ekonomik istikrarin
bozulmasi durumunda, dévizin
hareketliligi sektor performansini
dogrudan etkiliyor.



"YEREL VE ULUSLARARASI PAZARLARDA
PAYDASLARINA GUVEN VEREN, YENILIKC,
CEVREYE DUYARLI LIDER BIR MARKA OLMA
ViZYONUYLA HAREKET EDIYORUZ

“Haksiz rekabetin oniine gecilmesi
gerekiyor."

Pek cok sektorde oldugu gibi yapi
malzemeleri sektoriinde de haksiz
rekabetin Oniine gec¢ilmesi gerekiyor.
Gerek alt yap1 ihalelerinde, gerek yeni
proje ingaatlarinda, gerekse mevcut
binalarin tesisat yenileme caligmalarinda
dogru iiriiniin seg¢ilmesi i¢in belli
standartlarin aranmasi ve iireticilere bu
standartlarin sorulmas: sikintilar1 asmak
icin ilk adim olacaktir.

Maalesef iilkemiz i¢in, ekonomik
durgunluk ve krizler, yerel ve kiiresel
ekonomi politikalari, emtialardaki fiyat
istikrarsizl18, kiiresel iklim degisikligi
ve pandemi kosullar1 risk olusturmaya
devam ediyor. Ancak, sektordeki talebin
stirekliligi ve bilin¢li miisteri talebindeki
artig (kalite, teknik spesifikasyonlar,
sertifikasyon, vb.) kisa ve orta vadede

sektoriimiiziin firsatlar1 olarak goriiliiyor.

GF Hakan Plastik olarak 2025 sonuna
dek belirledigimiz stratejimizi 3 ana
baglik altinda 6zetleyebiliriz; yliksek
degerli ¢coziimlerle biiyiimek, miisteri
odakliliga yogunlasmak, kiiresel ig
diizenini ve ig birligini giiclendirmek.

Ote yandan “Siirdiiriilebilirlik”,
“Inovasyon ve Dijitallesme” ile “Insan
Kaynaklar1 ve Kiiltiir” bagliklar ile
ozetleyebilecegimiz li¢ temel etken,
yukaridaki stratejilerimizi hayata
gecirirken bizlere yol gosteriyor olacak.
Ayrica sartlarin her gegen giin daha

da zorlagtig1 yerel ve uluslararasi
pazarlarda, paydaslarina giiven veren,
yenilikci, cevreye duyarl: lider bir
marka olma vizyonumuzu, stratejimizin
gerektirdigi adaptasyon siireclerini hizli
ve verimli bir sekilde hayata gecirerek
desteklememiz biiyiik 6nem arz ediyor.

“Sivil toplum kuruluslarinin etkin
farkindahigini topluma hissettirmenin
yolu, toplumun gereksinimlerine cevap
vermekle esdegerdir."

Halkin belli bir amag¢ dogrultusunda
birleserek ortaya iyi ve giizel seyler
¢ikarmak adina olusturduklar: ¢ok
degerli orgiitlerimiz yasamina devam
ediyor. Daha iyi bir yasam kosulu

ve hayat standard: i¢in calisan bu
orgiitler tamamen halkin yararina

ve faydasina calisiyor. Sivil toplum
kuruluglarinin etkin farkindaligini
topluma hissettirmenin yolu, toplumun
gereksinimlerine cevap vermekle

esdegerdir. Dolayisiyla sosyal projelere
agirlik vererek, insani gereksinimlerin
oniindeki engelleri kaldirmaya
bagladikc¢a toplulugumuzdaki sivil
toplum bilinci ivme kazanacaktir. Bu
ivme ile katilimci ve destekci sayisinin
artacak ve cok dnemli projelere de imza
atilabilecektir.

“TIMDER gibi kendini siirekli gelistiren
bir yapiyla birlikte sektore hizmet vermek
bizler igin memnuniyet verici."

TIMDER ile uzun siiredir cok faydali ve
siirekli gelistirmeye gayret etti§imiz bir
ortaklik icindeyiz. TIMDER, ¢aligma
gruplari, bilgilendirmeleri, egitim
seminerleri, tiriinler ve kullanimlari
hakkindaki hassasiyetleri ile ingaat
malzemeleri sektoriiniin en dnemli

sivil toplum kuruluglarindan biri olarak
faaliyetlerine devam ediyor. Yeni trendler
ile birlikte, yesil malzemelerin kullanimai,
karbon ayak izi ve geri doniistiiriilebilir
maddeler gibi konularda da tesisatin
sadece borudan ibaret olmadigini tiim
sektore duyurma noktasinda énemli bir
rol iistleniyor. TIMDER gibi kendini
siirekli gelistiren bir yapiyla birlikte
sektore hizmet vermek bizler i¢in de ¢cok
memnuniyet verici.



“Kalekim

GENEL I\/IUDURVU
TIMUR KARAOGLU



"GUNE ESIR OLMADAN,
KALICI DOGRULARLA HAREKET EDIYORUZ "

Y1ldiz Teknik Universitesi Insaat
Miihendisligi Boliimii’nden 1998
yilinda mezun oldum ve 2000 yilinda
da Istanbul Teknik Universitesi

Ingaat Miihendisligi Yiiksek Lisans
programini tamamladim. Caligma
hayatima Kale Grubu sirketlerinden
Kale Pazarlama’da bagladim. 2 y1l sonra
sirkette bir yap1 degisikligine gidildi

ve liretici sirketler satig ve Pazarlama
Departmanini kendi biinyelerine

aldilar. Kale Pazarlama’da Kalekim

ile ilgilendigim icin yap1 degisikligi
sonrast Kalekim’e satig sorumlusu
olarak transfer edildim. Yiiriittigiim
satig odakl1 gorevler neticesinde 2008
yilinda Dagitim Kanali Satis Miidiirii
olarak Kaleseramik ekibine dahil oldum.
2013 yilinda Satig Bagkan Yardimcisi,
2017 yilinda Satig Genel Miidiir
Yardimcist olmamin ardindan 2018
yilinda Kalekim’e Satig Pazarlama Genel
Miidiir Yardimecist pozisyonu i¢in geri
dondiim. Altug Akbag’in Kaleseramik
Genel Miidiirliigii'ne gecisiyle birlikte
de Kalekim Genel Miidiirliik gorevim
baglamig oldu. 2 y1l1 agkin zamandir da
bu gorevi siirdiiriiyorum.

“Fayda iiretmekten gurur duyuyoruz.”
Cesitli gorev degisiklikleriyle birlikte
20 yillik profesyonel ig hayatimin
tamamini Kale Grubu'nda gec¢irmis
oldum, bunun biiyiik bir sans oldugunu
diisiinliyorum. Hem Kalekim hem de
Kaleseramik’teki gorevlerim; 6zellikle
yapt lirlin gruplarinda bilgi, birikim ve
tecriibeme ¢ok onemli katkilar yapti.
Bu alanlarda kendimi ¢ok daha fazla
geligtirmemi sagladu. s hayatimin
sonuna kadar da grup biinyesinde
glizel iglere imza atarak devam etmeyi
umuyorum. Bilgi, deneyim, performans,
yaraticilik, gelisim, sorunlar karsisinda
gelistirdiginiz ¢dziim Onerileri, ig

ve insan iligkileriniz Kale catisi

altinda gideceginiz yolu belirler.

Sirket biinyesindeki calisan profiline
baktiginizda benim gibi uzun yillar
devam eden ¢ok sayida caligsan oldugunu
gorebiliyorsunuz. Sirkiilasyonun bu denli
yogun oldugu sektoriimiizde bdylesine
uzun soluklu i birliklerinin olmasi

tek bir tarafin basarisidir diyemeyiz.
Burada hem Kale Grubu'ndan hem
calisandan kaynaklanan bir basar:

s0z konusu. Eger Kale Grubu’nun
degerlerini igsellestirmeyi basarirsaniz
uzun Omiirlii bir ig hayatiniz olabiliyor.
Mesai her yerde doldurulabilir ama
mutlu olmak diye bir kavram var ve
biz Kale Grubu’nda mutlu ¢alisiyoruz.

Ciinkii kuruldugumuz giinden bu yana
kendimizi, cevresine deger katmayi ilke
edinen, kurum kiiltiiriinii 6zlimsemis,
kendi hedef ve degerlerini kurum
vizyonu ile biitiinlestirmis; yenilikci
diisiinceyi, yaraticiligi, iyilesmeyi, yeni
fikirleri gelistirmeyi Oncelikli tutan bir
aile olarak goriiyoruz. Degerlerinden
gli¢c alan bir grup olarak, daima bu
anlayisla hareket ediyoruz. Elbette
herkes i¢in sahip oldugu degerler

cok dnemlidir, ama biz Grup olarak,
gecmisten gelecege koprii olusturan
degerlerimize 6zel bir nem veriyoruz.
Amacg odakli liderlik yaklagimimiz

ve degerlerimiz dogrultusunda isimizi
en iyi sekilde yaparken, iilkemizi

ve diinyay1 da daha yasanir bir hale
nasil getirebilecegimize siirekli kafa
yoruyoruz. Faaliyet gosterdigimiz tiim
alanlarda iilkemizin ve insanimizin
gelisimine katk: saglamay1 temel
oncelik olarak goriiyoruz. Sayin Zeynep
Bodur Okyay’in da ifade ettigi gibi
“Biz, kuruldugumuz giinden bu yana
yalnizca iiretimi degil; iirettigimiz
degerleri toplumla paylasarak gelismeyi
hedefliyoruz”.

“Kalekim endiistriyel harci Tiirkiye'ye
ogreten firmadir."

Kalekim 1973 yilinda Sefakdy’de
iiretime basladi, ilk etapta yalnizca
seramik yapistiricilar: ve derz dolgulari
iiretilen girketimizde bugiin insaat
sektoriiniin ihtiya¢ duydugu her tiirlii
yap1 kimyasal: iiretiliyor. Kalekim
endiistriyel harci Tiirkiye’ye 6greten
firmadir, kap1 kap1 dolagilarak her

bir ustaya bu isin dogrusunun nasil
yapilacag1 anlatilmig ve seramigin dogru
yapistirilmasinin 6nemi vurgulanmaisgtir.

Bugiin Kalekim, 7 lokasyonda 8
fabrikasiyla Tiirkiye’nin tamamina
yayilmis, iiriin skalasin1 genigletmis

bir firma konumunda bulunuyor. Kale
Grubu’nun siva ve boya sektoriindeki
lider kuruluslarindan Kaleterasit’in

2003 yilinda biinyeye katilmasiyla iiriin
gamimiza boya ve stva liriin grubu
eklenmis oldu. Boyanin yani sira yalitim
da Kalekim olarak énem verdigimiz bir
diger alan, 1s1 yalitimi ve su yalitimina
yonelik genis bir liriin ¢esitliligi
sunuyoruz.

“Grubun halka arz olan ilk sirketiyiz."
Kalekim, 48 yildir ortaya koydugu
bagaril1 iiriin ve hizmetler ile sadece
Kale Grubu’nun degil, iilkemizin de
cok onemli bir degeri haline gelmis

bir sirket. Sahip oldugumuz potansiyel
ve giiclii finansal yapimiz ile bugiin
Tiirkiye yap1 kimyasallar1 sektoriiniin
lideri konumunda bulunuyoruz. 48

yildir kaliteden 6diin vermeden, en
yenilik¢i iiriin ve ¢oziimlerimiz ile
miisterilerimize, toplumumuza, iilkemize
ve bizimle ¢aligsan herkese deger
katiyoruz.

Geldigimiz noktada da bu degeri;
yatirimeilarimizin giiciiyle birlegtirerek
hem yurt i¢cinde hem de yurt disinda
daha biiyiik ve daha giiclii bir Kalekim
yaratmak adina bu adim attik.

Grubun halka arz olan ilk sirketiyiz bu
da bizim i¢in 6nemli bir doniim noktasi
oldu. Ulkemizin bir degeri ve sektoriiniin
uluslararas: alandaki giiclii bir oyuncusu
olmanin getirdigi sorumluluk bilinci

ile her zaman kendimize daha biiyiik
hedefler koyduk ve bunlar i¢in ¢aligtik.
Bu yolda bizim i¢in ¢ok 6nemli bir
donemecg olan Kalekim Halka Arz
siirecini gectigimiz mayis ayinda
basariyla gerceklestirdik.

“Yatinmlarimiza kaynak yaratma
amaciyla halka arz olduk.”

Kalekim, mali agidan ¢ok giiclii bir
yapiya sahip. Finansal agidan degerini
siirekli artiran, satig gelirlerini yillar
icinde artirarak, bugiine gelen bir sirket.
Hayallerimiz de hedeflerimiz de biiyiik.
Halka arz da bu hedeflere yiiriimek
adina ¢ok onemli bir adim bizim icin.
Halka arzdaki temel amacimiz da
Kalekim’i hem yurt icinde hem de yurt
disinda daha biiyiik, daha giiclii bir sirket
haline getirecek yatirrmlarimiza kaynak
yaratmak oldu. Bu yatirimlardan ilkini
Mardin’de kapasiteyi arttirmak lizere
baglattik, buradaki liretim tesisimiz

%50 yurt i¢i %50 yurt dis1 i¢in ¢alisiyor.
Ozellikle son dénemde Irak’a yaptigimiz
satiglar ¢ok artti; sadece bu yilin ilk

6 ayinda, gecen yilin 2 katindan fazla
satig gerceklestirdik ve haliyle kapasite
artirmmu sart oldu. Yurt diginda konsantre
iiretim modeliyle iiretim yapmay1
benimsemis durumdayiz. Konsantre
iiretim modelinde kum ve ¢cimentoyu
yoreden temin ederek diger biitiin
kimyasallar1 Tiirkiye’den paketleyip
gonderiyoruz. Bu planlamaya sadik
kalabilmek icin de kapasitenin artirimi1
bir zorunluluk halini aldi. Projemiz zaten
hazird: ve su an ihale asamasindayiz
Eyliil ayinda ingaat faaliyelerini baslatip
yil sonuna kadar projeyi bitirmeyi
planliyoruz.

SOYLESI / TIMDER Dergisi 107.Say1, Temmuz - Eyliil 2021

N
w



SOYLESI / TIMDER Dergisi 107.Say1, Temmuz - Eyliil 2021

"KALEKIMIN HIGBIR ZAMAN SORGULANAMAYAN
BIR ONCELIGI VAR O DA KALITE”

“Seramik yapistiricilarinda lider
konumdayiz."

Mardin projesi sonrasinda yurt digt
yatirimlarina egilmeyi ve tiriin gamimizi
genisleterek sirketi kimya alaninda
biiytitmeyi hedefliyoruz. Mevcut
durumda %50’nin iizerindeki pazar
payimizla seramik yapistiricilarinda
lider konumdayiz. Sirketin bu alanda
bliylimeye devam edebilmesi pazar
dinamiklerine bagli bu nedenle seramik
yapistiricilari bizim artik koruma
strajesi ile yaklastigimiz bir alan. Sirketi
biiytitmek derken hedefledigimiz alanlar
ise poliiiretan, epoksi, beton ve ¢imento
katkilar1 gibi farkl: {iriin gamlarina
agirlik vermek. Yatirtmlarimizi bu
kapsamda sekillendirmeyi planliyoruz
tabii bu da bir kaynak ihtiyact dogurmus
oluyor. Bu anlamda inorganik ve organik
biiytime stratejileri izleyecegiz, halka
arzda da ifade ettigimiz gibi sirket satin
alarak inorganik biiyiime seklinde de
ilerleyebiliriz, organik olarak kendi
bilinyemizde de yatirim yapabiliriz.
Konuyla ilgili portfoy analizlerimizi
tamamladik, sahadaki temaslarimiz
devam ediyor, sonu¢landiginda kamuya
da duyuracagiz.

Bunun diginda boya alaninda yurt

ici ve yurt dist olmak iizere bilylime
hedeflerimiz var umarim yakin zamanda
da sektore giizel haberler verecegiz.

Boya-siva konusunda hazirladigimiz

bir is modelimiz var, bu model cirosal
olmasa da degersel anlamda kiymetli bir
biiyilime alan1 sunuyor. Halka arz tiim
bu biiyiime planlar1 i¢in bize hareket
kabiliyetini pesinen kazandirmis oldu,
neticesinde kaynaklari en dogru sekilde
kullanarak karli olarak biiyiimiis bir
Kalekim oluruz diye umuyorum.

Kalekim miisteriyi esas alan, tim
aksiyonlarini miisteriyi goz oniinde
bulundurarak yapan ve her detayda
kaliteye 6zen gosteren bir sirket. Giine
esir olmadan, uzun vadeli, kalic1
dogrularla hareket ediyor ve ge¢misten
gelen degerler 15181nda karar aliyoruz.

“EFQM Miikemmellik Odiilii'nii almaya
hak kazandik."

“Biz” kiiltiiriiniin, hedeflere ulasmak
icin birlikte caligmanin, ¢esitliligin ve
bireysel farkliliklarin deger gordiigii
bir ortamin basariy1 getirdigine
inaniyoruz. Miisteri odakli ve siirekli
kendini gelistiren bir bakis acisiyla
icinde oldugumuz cagin getirdigi
degisimi her zaman yakindan izliyoruz.
Bu dogrultuda da sirketlerin calisma
sekillerine bagli olarak verilen ve

cok siki denetimlerle sunulan EFQM
Miikemmellik Odiilii’nii almaya hak
kazandik. Bu 6diiliin arkasinda tabii
ki zamana yayilan ¢ok titiz bir ¢caligma

var. Biz esasen 0diil almak i¢in de
calismiyoruz sadece mitkemmellik
yol haritamiz dogrultusunda hareket
ediyoruz.

“Kale Grubu'nun biiyiik bir sermayesi de
bayileridir."

Kalekim, segmentinin i¢indeki

en kaliteli tirtinleri en dogru fiyat
politikastyla sunan firmadir. Bu

fiyat politikasi, sunulan kaliteyi
stirdiiriilebilir kilma {izerine inga
edilmistir. Eger pazarlamaya kaynak
iiretemeyecek bir fiyatlandirmayla satig
yaparsak zamanla pazarlama yapamaz,
degerleri koruyamaz hale geliriz ki
sektoriimiizdeki temel problem de
buradan kaynaklaniyor. Basari i¢in
kalitenin esas alinmasi gerekiyor,
deger yaratma ilkeleriyle degil de

mal satma ilkeleriyle hareket eden
firmalarin siirdiiriilebilir bir basariya
ulagsmalari miimkiin olmuyor. Biz deger
yaratiyoruz, sattigimiz iiriinle ustaya,
bayiye, calisanlara ve patrona deger
sunmus oluyoruz. En biiyiik deger de
gurur duyulacak bir sirket ve markaya
sahip olmak, bugiin bunlardan daha
degerli hicbir sey yok. Ozellikle bizim
is kolumuzdaki iiretim metotlarina
baktigimizda, deger yaratacak bir model
olmadigini goriiyoruz. Bu sektdrde
deger yaratmak istiyorsak markamizin,
dagitim kanalimizin olmasi lazim.



"SAHAY| DINLEMEK, SAHANIN BEKLENTILERINE CEVAP

VERMEK GIBI TEMEL BIR PAZARLAMA ILKEMIZ VAR

Kale Grubu’nun biiyiik bir sermayesi

de bayileridir. Urettigimiz iiriin ve
hizmetlerin satisindan gelen basarinin
arkasindaki en 6nemli faktor, her zaman
onlarla aramizdaki giiclii baglar oldu.
Bayilerimizin toplam kalitesi sektoriin
¢ok otesinde yer aliyor ve bayilerimiz
digerlerinden hep ayrisiyor. Grup olarak
bu durumdan biiyiik fayda sagliyoruz ve
bunun da bilinciyle bayilerimize deger
sagliyoruz.

“Yurt diginda yerellegsme dedigimiz bir
pazarlama stratejisini takip ediyoruz."
Satis kismina geldigimizde; yurt
icindeki ana satig agimiz1 bayilerimiz
olusturuyor. Bayilerimiz araciligiyla
satig yapiyor, perakandeye hizmet
veriyor, toptan satig yapiyor, projelere
dahil oluyoruz. Bir de ayr1 bir satig
kanal1 olarak yap1 marketlerde
bulunuyoruz. Yurt disindaysa yerellesme
dedigimiz bir pazarlama stratejisini
takip ediyoruz. Bu strateji illa ki orada
{iretim yapmay1 gerektirmiyor. Ornegin
Irak bizim yerellesmeyi hedefledigimiz
bir pazarimiz ama tiretimleri Mardin’de
yapiyoruz. Pazarlama yaklagimlari

ve pazarlama giderlerine kadar her
agsamada bolge dinamiklerini goz oniinde
bulundurarak hareket etmemiz gerekiyor.

Su an Kuzey Irak’ta pazar payimiz
%50’nin iizerinde seyrediyor. Son

donemde Giiney Irak’ta da biiyiimeye
bagladik. Kibris da yine biiyiimeyi
hedefledigimiz bir diger iilke, pandemi
nedeniyle zorluklar olustu elbette ama
simdilerde ¢aligmalarimiza tekrar

hiz verdik. Giircistan’1 da yerellesme
cografyasi ilan ettik, oniimiizdeki
stirecte bolgede yogun bir calisma
stirdiirecegiz.

Fransa’da yilin ilk aylarinda bir sube
actik, satig pazarlama faaliyelerimizi
dogrudan depodan hizmet verecek
sekilde kurguladik, her ayin bir

haftas1 Tiirkiye’den de bir yonetici
giderek oradaki siirece dahil oluyor.

O bolgede tiiketim liiks iiriinlerle
yapildig1 i¢in lojistik maaliyetlerini
absorbe edebiliyoruz. Rusya’da da

ayni1 sekilde bir sirketimiz var ve satig
pazarlama faaliyetlerini direkt olarak
oradan yiiriitiilyoruz. Her zaman sahay1
dinlemek, sahanin beklentilerine cevap
vermek gibi temel bir pazarlama ilkemiz
var.

Arnavutluk’ta ortak oldugumuz bir
sirketimiz var, %51 bizim %49 yerel

ortagimizin olacak sekilde yapilandirdik.

Sirketin ad1 Kalekim Neon ancak
iirtinler yine Kalekim markali, biz zaten
tiim pazarlarda ayni iiriinii sunuyoruz,
diinyanin neresine giderseniz gidin
iirliniin kalitesi degismiyor.

“Sektoriimiiziin ¢cok otesinde bir
Ar-Ge'miz var."

Kalekim Ar-Ge boliimii, 2017 yilinda
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1
tarafindan Ar-Ge Merkezi olarak,
tescillendi. Su an sektoriimiiziin

¢ok otesinde bir Ar-Ge’miz var. Bu
sayede maliyet optimizasyonlarimizi
en saglikli sekilde yapabiliyoruz,
dogru ham maddeleri arastirarak
dogru tiriinleri ortaya cikarabiliyoruz.
Yurt disina agildigimizda o bolgenin
kaynaklar1 tizerinde calisabiliyoruz.
Tiirkiye’de sayisi oldukga kisitli

olan yaglanma testi yapabildigimiz
ekipmanlara sahibiz ve bu ekipmanlarla
hem kendi sektoriimiize hem de baska
sektorlere hizmet veriyoruz. Diisiik
sicakliklart simiile edebildigimiz,
-20’lere kadar inebilen uygulama
odalarimiz var ki bu da yine iilkemizde
oldukg¢a zor bulunuyor.

Yapimizda Ur-Ge hem pazarlama
hem de Ar-Ge isbirligiyle ilerliyor.
Boyada ve baglatmayi planladigimiz
yeni bir is kolunda Ur-Ge’yi daha
aktif hale getirecegiz. Bizim bir de
Uygulama Arastirma Laboratuvarimiz
var, malzemenin ham maddesine
kadar analiz edebiliyoruz, miisteri
sikayetlerini ¢ok dogru ve hizli bir
sekilde analiz edebiliyoruz, bu da bize
onemli bir gii¢ sagliyor.
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“Miisteriyi dinleyerek ihtiyaglar
dogrultusunda iiriin gelistiriyoruz."
Seramik yapistiricilar aslinda ¢ok sik
iirlin gelistirilen bir alan degil ama
var olan iirlinlerin gelismeye devam
ettigi bir alan. Sektorde standartlar1
belli olan iiriin gruplar1 var, pazarin
ihtiyaglar1 dogrultusunda bu iiriin
gruplarina caligtyoruz. Boya kisminda
Ar-Ge ve Ur-Ge ile gelistirilen ve
sektorde farklilik yaratan iiriinlerimiz
var. Miisteriyi dinleyerek ihtiyaglar1
dogrultusunda iiriin gelistiriyoruz.

“Yatinmlarimizi sektoriin siirekli
biiyiiyecegi dngoriisiiyle yapiyoruz."
Pandemiyle birlikte cok karmasik bir
donemden gectik. Gegen sene nisan ve
mayis aylarinda belirsizligin ¢ok sert
etkilerini yagadik, tek derdimiz sirket
zarar gormeden donemi atlatabilmekti.
Ik 6nce calisanimizin sagligini esas
alarak gerekli olan tiim kosullar
sagladik, sonra da sirket sagligini
diisiindiik, yonetim kadrosu olarak hep
isimizin basindaydik. Haziran ayinda
cazip bir kredi verilmesiyle biiyiik bir
talep meydana geldi, biitiin talebe de
yanit verebildik, pazar payimiz %3 artti.

Bu yilin ilk yarisi da bagarili gecti,

son donemde tatil masraflarinin da
devreye girigiyle biraz durgunluk olustu
ama genel olarak siirecin beklenildigi
kadar kotii gegmedigi kanaatindeyim.
Pandemi ¢ercevesinden ¢ikarak uzun
vadeli bakarsak ingaat sektoriiniin

2010 yilindan bu yana her y1l %15
civarinda biiyiime gosterdigine tanik
oluyoruz, biiylimeye de devam edecek
keza hala ciddi bir konut ac¢ig1 mevcut.
Gectigimiz yil olugan konut stoku kredi
olanaklarinin artmasiyla 6 ayda eridi, bu
kadar yiiksek sayida konut bir daha 5-10
yilda zor satilir. Biz de yatirimlarimizi
sektoriin siirekli bilyliyecegi ongoriisiiyle
yapiyoruz.

“Uretici ve satici arasindaki dengeyi
olugturma konusunda TIMDER'i gok
basanl buluyorum.”

Sivil toplum kuruluslar1 ekonominin
onemli bir parcasini olusturuyor, temsil
ettikleri grubun sesini gerekli mercilere
duyurma noktasinda 6nemli iglevler
iistleniyorlar. TIMDER hem saticilari
hem {ireticileri biinyesinde bulusturan,
sektoriin en giiglii olusumlar1 arasinda
yer aliyor. TIMDER, birbiriyle siirekli
is yapmak durumunda olan iki grubu
tek bir platformda bulusturarak iligkileri
diizenleyen bir rol iistleniyor, bu gorevin
¢ok kiymetli oldugunu diisiiniiyorum.

Ben de bireysel olarak STK’larda yer
aliyorum, Grubumuz da bu katilimlar1
tesvik ediyor. Sektoriimiizde faaliyet
gosteren BOSAD ve IZODER’in yonetim
kurulunda yer aliyorum.

TIMDER’de yonetim kurulu saticilardan
olusuyor ancak fahri iiye olarak dernege
dahil olan biz iireticilerin fikirleri de
g6z ard1 edilmiyor, bu nedenle iiretici
ve satici arasindaki dengeyi olusturma
konusunda TIMDER’i ¢ok basarili
buluyorum. Yonetim Kurulu iiyeleriyle
de derin bir iligkimiz var, grubumuzun
onemli bayileri de yonetimde yer aliyor.
Bizler de faaliyetlerine elimizden
geldigince destek oluyoruz ozellikle
egitim faaliyetlerine olan destegimizi
aksatmamaya 6zen gosteriyoruz. Egitim
sektoriimiizde her zaman daha iyisini
yapmak i¢in ugrasmamiz gereken bir
konu, TIMDER bu konuda 6nemli

bir sorumluluk iistlenmis durumda.

Bizler de onlara gerek kaynak gerek
motivasyon olmak iizere sunabilecegimiz
her tiirlii imkani sunmaliy1z. Egitim
faaliyetlerine dahil olmamiz gerekirse
bu anlamda da katki sunmak isteriz,
neticede egitimlerde teorik konular yer
aliyor, bir de sektoriin i¢inden birilerinin
pratik taraf1 anlatmasi faydali olabilir.

TIMDER’in bugiine kadar yaptiklari
marifet, bundan sonra yapacaklari

ise borgtur, sektoriin ihtiyaglari
dogrultusunda her zaman daha iyisi i¢in
¢aba gostermeleri bizlerin en bilyiik
beklentisidir. Unutmamak lazim ki
diiniin aynisin1 yapiyorsak bir seyleri
eksik yapiyoruz demektir.



BIANCO RIVERLA
DOGANIN SAFLIGI
YASAM ALANLARINIZDA

||||||||||||||||||||||||
dogadan ilham alan tasarimiyla saflig: ve
duru guzelligi yasam alanlariniza tasiyor.

60x120 cm
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ALPER ADANALI




Benim sektore girisim 1993 yilina
dayaniyor. O yillarda Toprak Seramik’in
Tiirkiye’de yaklasik 120 magazas: varda,
Toprak Ingaat Malzemeleri olarak hizmet
veriyorduk. Sektorde yeri ayr1 olan,
tabiri caizse okul gibi bir sirketti. Orada
uzun yillar uragsam edinemeyecegim
kadar degerli tecriibeler edindim. Toprak
Ingaat Malzemeleri biinyesinde kisa bir
siire perakende satista gorev yaptiktan
sonra santiyelerde ¢aligmaya bagladim,
yasim da oldukgea kiiciiktii. O donem
kooperatiflerin say1s: olduk¢a fazlayda.
Cok sade ve kendimce gelistirdigim bir
takti§im vardi; santiyeleri daire miisterisi
gibi arar, yapiyla ilgili bilgi alir, hangi
markanin iiriinlerinin kullanildigini
sorgulardim. Belli bir zaman sonrasinda
da, Toprak Ingaat Malzemeleri adina
tekrar arar, lirlinlerimizi tanitir, satig
yapmaya ¢alisirdim. Sonraki yillarda
sektorde Beylikdiizii konusulmaya
baglandi. Ulagim bile yoktu heniiz,
nakliyecilere rica ederek, para vererek
giderdim. O mevkide 300 — 400 santiye
birden calistyordu. Beylikdiizii’'nde
biiyiik voliimlii satiglar yaptim, benim
icin 6nemli bir kirilma noktasi1 oldu.

O yillarda satig yapmak biraz daha
farkliydi. Randevusuz, elimizde belli
numunelerle kapidan igeri girip ¢ok
rahatga goriigsme yapabiliyor, istedigimiz
santiyeyle goriisiip teklif verebiliyorduk.
Simdilerde daha proje baslamadan
calisilacak firmalar belli oluyor, geri
kalanlarla goriismeye gerek dahi
duymuyorlar.

1998 yilindaysa benim i¢in radikal
sayilabilecek bir karar olarak,
Onalanlar Grubu’na gegtim. 2005
yilinda ise ortakl: bir girketle ticarete
atildim.

2010 yilinda Krom Banyo ve
Mutfak’ kurdum ve Mecidiyekdy’de
bulunan bu magazamizi faaliyete
gecirdim. Magazayi ilk actigimda
perakende agirlikli ¢alistyorduk

ve bircok farkli markanin iiriiniinii
satiyorduk. Sonrasinda ge¢misten
gelen portfdyiim sayesinde projelerde
gorev almaya bagladik. Su an
ciromuzun %95’ini santiyelerden
elde ediyoruz. Canakkale Seramik
bayisiyiz, ithal iiriinler de satiyoruz.
Perakende kismini birakmayi hi¢
diisiinmedim ama agirlik olarak
santiyelerle calisiyor olmaktan da ¢ok
memnunum.

Ekonomik dalgalanmalar nedeniyle
son donemde miisteri sayimizi
azalttik, bu durum proje sayimizi
azaltmadi. Is hacmi biiyiik olan
firmalarla calisiyoruz, bu dénemde
de 10 santiyesi olan 10 firma
yerine 20 santiyesi olan 5 firmayla
calismay tercih ettik. Hepsi de uzun
yillar birlikte ¢aligtigimiz, giiven
duydugumuz firmalar. Ozellikle
ekonomik calkantilarin oldugu
donemlerde giivenilir firmalarla

calistyor olmak ¢ok 6nemli bir

hale geldi. Nakit akis1 ve ddemeler;
ticaretin en sorunlu oldugu konularin
baginda geliyor. Bu nedenle alacakli
olunan firma say1sinin artmast
bizlerin is yiikiinii de artirtyor.
Uretici firmalar bayilerden teminat
ve DBS alarak risklerine bir sekilde
kargilik buluyorlar. Ayn1 uygulamay1
yetkili saticilar miisterilerinden talep
edemedikleri i¢in tiim risk ve finansal
dalgalanmalar bayi lizerinde kaliyor.

Bunlara ek olarak bir de yalitim ve
izolasyon grubumuz var. Bu grup
biinyesinde Poliiirea kopiik diye
adlandirilan kimyasalin uygulamasini
yapryoruz. Ureticilerden tedarik
ettiimiz bu kimyasallar: santiye
sahasina kurulan parkurlarda pompalar
ve piiskiirtme aparatlari ile uygulayarak
otopark, balkon, teras gibi boliimlerin
izolasyonlarini yapryoruz. Su an sadece
mevcut portfoylimiizdeki sirketlerle

ve onlarin referans olduklar: projelerle
calistyoruz.

Izolasyon islerimiz; hak edisler ile
tahsil edilen bir uygulama oldugundan
ve kullanilan iiriinler doviz ile

satin alindigindan dolay1 su anki ig
hacmimiz ve buna bagh ciromuzu
arttirma kaygimiz bulunmuyor,
faaliyetimiz hedefledigim seviyede
devam ediyor. Calisma alanimizi ve
miisteri sayimiz1 daha fazla biiyiitmek
gibi bir kaygimiz simdilik yok.
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"EKONOMIK DALGALANMALARA KARS|
SAVUNMA MEKANIZMASI GELISTIRMEMIZ SART

Yaklagik 4 yildir yurt dis1 tarafinda
da baglantilarimiz var. Afrika’daki
sirketimiz ilk birkac senesinde kiigiik
iglerle ilerliyordu. Simdiyse biiyiik
projelerde yer aliyoruz. Orada satin
alma sirketi olarak faaliyetteyiz, is
ortagimiz miiteahhitlik faaliyetini
iistleniyor, biz ise tirtinlerin tedarikini
sagliyoruz. Yola ¢ikisimiz yapi
malzemeleri satig1 iizerineydi ancak
gelen talepler dogrultusunda ¢ok farkli
iirlin gruplarina yoneldik. Sektorel
iirtinlerimizin satig1 su an %35’lerde
kaldi. Seramik ve vitrifiye grubuna
agirlik vererek satiglarimizdaki orani
arttiracagiz. Afrika’da teror olaylari

bag gosterince ingaat igleri de yavasladi,
bizim de yarim kalan projelerimiz oldu.
Bu sene faaliyetlerimiz iist noktaya
ulasacaktir diye diisiiniiyorum. Oradaki
akisa ve is yapis sekillerine artik
asinay1z.

Tiim bu faaliyetlerimizin diginda; su an
yeni bir sektorel yatirim i¢in de fizibilite
calismalarimiz devam ediyor. Analizler
istedigimiz rakamlarda cikarsa, bu
calisma i¢in sene basinda diigmeye
basabiliriz diye diisiiniiyorum. Malum
sektoriimiiz oldukg¢a dalgali bir seyir
izliyor, bu dalgalanmalara kars1 savunma
mekanizmasi gelistirmemiz sart.

“Fabrikalar, onlari marka yapan
kurumlarin bayiler oldugunu
unutmamali.”

Pandemi siirecinde iglerimiz
yavaglamadi. Bunun en temel nedeni
satig noktalar1 belli bir zaman kapali
olsa da santiyelerin durmamis

olmast. Fabrikalar da ayn1 sekilde
calismaya devam etti. Sadece toplu
projelerde tahsilat akis1 yavaslamis
oldu, herkes evden caligtig1 i¢in onay
mekanizmalar1 agir ¢aligt1 ve saglikli
O0deme alamadik. Bu y1l santiye iglerinde
diisiis yagsanacagini 6n goriiyorum.
Keza perakende satislar i¢in de aynisi
sOylenebilir, pandemi siirecinde herkes



evinin i¢ini yeniledi, beklettigi tadilatlar1
yaptirdi ama her sene ev yenileme
durumu olamayacak. Dolayisiyla salgin
hastaligin baslangi¢c doneminde ortaya
cikan Otelenmis ihtiyaclar furyasi sona
ermek iizere. Perakende satiglarda da az
da olsa bir talep disiisii yasanabilir.

Sektortimiiziin en biiyiik ihtiyaci
istikrardir. Aksi halde olumlu ya da
olumsuz siirekli soklar1 yasiyorsunuz.
Diinyada bilisim, savunma sanayii,
mobilya, ham madde ve organik gida
sektorlerinde ¢ok biiyiik ilerlemeler
yasandu. Ingaat bu sektorler icerisinde
yok. Yabanci fon ve yatirimeilari
tilkemize ¢ekmemiz gerekiyor. Bunun
yolu da basta maliyet ve is¢iliklerde
istikrarli fiyat saglamaktan geciyor.
Ozellikle arsa maliyetlerinde ve
yatirimlarin geri doniis siirelerinde
sikintilar var. TBMM Arastirma
Komisyonu 7 milyon konutu yikmak
gerektigini agikladr ancak bunlarin
ne kadar1 yikilacak belli degil. Diger
yandan ciddi bir konut stoku var ancak
taleple stok uyumlu degil. Talebin
patladigi noktada arz yok, arzin
oldugu noktada talep yok. Bu plansiz
yapilanmalar da atil bir konut stoku
yaratiyor. Bir bagka 6nemli nokta da
Tiirkiye’de birim fiyat politikalarinin
dengesiz belirlenmesi. Dogalgaza %20
zam geliyor ardindan {ireticiler iirtine
%20 zam yansitiyor. Uriiniin maliyeti
%100 dogalgaz degil ki direkt olarak
yansitilsin. Fabrikalar; onlar1 marka
yapan oOncelikli kurumlarin bayiler
oldugunu unutmamali. Elbette ihracat
ve dig pazar ¢ok oncelikli, ancak i¢
pazar da ihmal edilmemeli. Ozellikle
tiretim planlamasinda, eksik ve siiregelen
iglerdeki eksiklerin tedarikinde,
dolayistyla yaganan daralmalarda, i¢
pazar kontrollii idare edilmeli.

Fabrikalarin bayileri de desteklemek
adina, merkezi yerlerde genis teshirli
info center’lar agmalarinin faydali
olacagi goriistindeyim. Bu noktalarda
satig kaygisi giidiilmeden sadece
tanitima yonelik caligmalar yiiriitiilmeli.
Bayilerin reklam biitgeleri yok,
fabrikalarin yiiriitecekleri tanitim
calismalar1 yetkili saticilarin yapacagi
satiglar1 da destekler. Ozellikle
gliniimiizde tiiketici satin alma kararini
verirken marka bilinirliginden ¢ok fazla
etkileniyor, marka isminin duyulma
orant tabelanin degerini de artiriyor.

Bizim gibi sirketlerde ise; maliyetlerin en
biiytigiinii vergiler olusturuyor. 120 giin
vadeli 6deme ile satig yapiyoruz. Satigin
bedeli sirket envanterine nakit olarak
girene kadar nakliyecisinden vergi

dairesine kadar herkese 6deme yapmis
oluyoruz. Katma Deger Vergisi'nin 3
ayda bir, Gelir Vergisi’nin senede 2 kez
alinmasi gerektigini diigiiniiyorum. Vergi
dilimlerinde de ciroya gore kademeli
ytizdeler belirlenmeli.

Sektortimiizdeki problemlerden biri

de personele yatirim yapilmamast.
Alinan elemanlar birkac ay hedef satisa
ulagamazsa sirkette gbzden ¢ikariliyor,
sorunun kaynagi aragtirilmiyor,
personeli gelistirecek yontemler
irdelenmiyor. Bu da sektorde siirekli
bir ¢calisan sirkiilasyonu olmasina ve
marka bagliliginin diisiik olmasina yol
actyor. Var olan basarili elemanlar zaten
ayni sirkette uzun yillar calisiyor, eger
elemanlarin kalifiye olmalari i¢in ¢aba
gosterirsek uzun vadede sektor olarak
hepimiz kazangh cikariz.

Tirkiye’de riistiinii ispat etmis, giiven
duyulan sinirli sayida STK var, onlardan
biri olan TIMDER, bizim icin olmazsa
olmaz bir kurulus. Ge¢gmisten bugiine
yonetim kadrolarina baktiginizda
hepsinin piyasanin saygi duyulan, 6nde
gelen isimleri oldugunu goriiyorsunuz.
Bunun da etkisiyle piyasada seckin

bir yeri var ve birlestirici bir konumda
bulunuyor. Egitimleri, seminerleri ve
sektorel ziyaretleriyle sektorii gelistiren,
ileriye tastyan bir mekanizma gorevi
goriiyor. TIMDER sektoriimiiziin en
biiytiik ihtiyact olan kalifiye eleman

konusunda da ¢ok basarili calismalar
gerceklestiriyor. TIMDER Akademi
uzun yillardir devam eden ve sektor
calisanlarimizin niteligini artiran,
eksiklerini tamamlamaya yardim eden
bir olusum. Istanbul Universitesi is
birligiyle gerceklestirilen yiiksekokul
projesini de ¢ok kiymetli buluyorum,
sektoriimiizde ihtiya¢ duyulan baglica
konular i¢in yiiksekokul programina
dahil edilen dersler son derece kiymetli.
Ustelik buradan mezun olan gencler
sektorde kolayca staj ve is imkani1

da bulabiliyor. UNICERA Fuari ise
bagli basina biiyiik bir basar1 6rnegi;
uluslararast kimlik kazanmuis, her yil
binlerce yabanci ziyaretgiyi agirlayan
diinyanin sayili fuarlarindan bir

tanesi. Sektoriimiize boylesi bir degeri
kazandirmis olmast TIMDER'i apayr1
bir konuma getiriyor. Duayenlerimiz
iyi ki TIMDER’i kurarak sektoriimiize
kazandirmislar. Gegtigimiz donem
yedek tiye olarak yonetim kadrosunda
bulundugum TIMDER’e bu dénem asil
yonetim kurulu iiyesi olarak dahil olmug
olmaktan da biiylik gurur ve mutluluk
duydugumu 6zellikle belirtmek isterim.
Isin icine girdiginizde ne kadar biiyiik
bir 6zveriyle calisildigina ve ¢ikan
iglerin arkasindaki emege daha iyi sahit
olabiliyorsunuz. Beni bu goreve layik
gormiis olan sektor duayenlerimize ve
Yonetim Kurulu Bagkanimiz Kemal
Yildirim’a tesekkiirii borg bilirim.
Umarim yeni dénemde hep birlikte
TIMDER’i ve sektoriimiizii daha iyi bir
noktaya tasiyacagiz.
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DUNYA MARKALARI UNICERADA
GOZ KAMASTIRACAK

Diinya seramik sektoriiniin bulusma noktasi olan UNICERA istanbul, bu yil da birbirinden 6zel
tasarimlarla sektor profesyonellerini biiyiilemeye hazirlaniyor. Banyo riinleri, zemin-duvar
kaplamalari, seramik isleme teknolojileri, mutfak drtinleri, dekorasyon {riinleri, ambalajlama,
depolama gibi pek ¢ok drtiniin goriiciiye cikarilacagi fuar, 1.200'i askin markaya ev sahipligi yapacak.

Seramik ve yap1 sektoriiniin oncii
markalarini bir araya getiren UNICERA
Istanbul - Uluslararas1 Seramik Banyo
Mutfak Fuari, yeni normale doniig
kriterleri kapsaminda bir dizi 6nlem

ile kapilarin1 agmaya hazirlaniyor.
Tesisat Ingaat Malzemecileri Dernegi
(TIMDER), Tiirkiye Seramik
Federasyonu (TSF), Ahsap Mutfak ve
Banyo Mobilyasi Sanayici ve Ithalat¢ilart
Dernegi (MUDER) ve CNR Holding
kuruluslarindan Istanbul Fuarcilik is
birligi ve KOSGEB destegiyle organize
edilen fuar, 2 — 6 Kasim 2021 tarihleri
arasinda CNR Expo Istanbul Fuar
Merkezi'nde sektor profesyonellerini
agirlayacak.

Birgok iiriin ilk kez diinyaya tanitilacak
Tiirkiye’de alaninin en biiyiik ihtisas
fuari olan UNICERA istanbul, bu yil

da sektoriin en yenilikg¢i iiriin, tasarim,
malzeme ve teknolojilerine sahne olacak.
Seramik sektoriine yon veren yerli ve

yabanci markalarin katilacagi fuarda,
2022 yilinin trendleri ilk kez goriiciiye
cikarilacak. Fuarda banyo iiriinleri,
zemin-duvar kaplamalari, seramik
isleme teknolojileri, mutfak iiriinleri,
dekorasyon iiriinleri, ambalajlama ve
depolama iiriinleri sergilenecek.

Seramik, banyo ve mutfaga dair her
tiirlii tiriin ve hizmetin sergilenecegi
fuarin 1’inci Holii, seramik makinalar1

iireticileri icin 6zel olarak tasarlanacak.

A'dan Z'ye mutfak iiriinleri Kitchen
Turkey'de

Fuar ile eg zamanl1 diizenlenecek
olan Kitchen Turkey Mutfak Banyo
Mobilyalar1 ve Ankastre Cihazlar
Ozel Boliimii de ziyaretgilerden biiyiik
begeni toplayacak. Diinyanin en
degerli markalarini ayn1 cat1 altinda
bulusturacak olan fuarin bu 6zel
boliimiinde A'dan Z’ye tiim mutfak
iirlinleri tanitilacak. Tiirkiye ve yakin

cografyanin en kapsamli ve prestijli
mutfak iiriinleri fuar1 hedefiyle hayata
gecirilen Kitchen Turkey’de, mutfak
iiriinleri diinyasindaki en yeni trend ve
tasarimlar, sektor profesyonellerinin
begenisine sunulacak.

Fuarlara katihmda HES kodu zorunlulugu
Fuarlarda katilimci ve ziyaretcilerin
sagligini giivence altina alarak, olasi
risklerin bertaraf edilmesi i¢in devletin
ve Uluslararast Fuarlar Birligi'nin

(UFI) belirledigi yeni normale doniis
kriterleri kapsaminda; fuar girig ve ¢ikis
noktalarinin yeniden diizenlenmesi,

fuar giriglerinde viicut 1s1s1 kontroliiniin
yapilmasi, havalandirma sistemlerinde
harici havanin kullanilarak icerideki
havanin siirekli temiz tutulmasi, ayni
anda fuar alaninda bulunan kisi say1sinin
sinirlandirilmasi, fuara girislerde
katilimci, ziyaretci ve gorevlilerin HES
kodu sorgulamasinin yapilmasi gibi bir
dizi 6nlem aliniyor.
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BIEN'DEN 1 YILDA 1000 USTAYA
MESLEKI YETERLILIK BELGES]

Bien, seramik ustalarinin ustalik yapabilmeleri igin gerekli olan ‘Mesleki Yeterlilik Belgesi'ne
sponsor oluyor. Belge igin gerekli olan basvuru {icretini Bien Ustleniyor.
Sinavla ilgili gerekli prosediirleri ustalar adina tamamlayan Bien,
Tirkiye ¢capinda toplam 1000 ustaya mesleki yeterlilik belgesi kazandirmayi hedefliyor.

Mesleki Yeterlilik Belgesi, son donemde
yapilan diizenlemelerle bir¢ok meslek
icin ehliyet kadar 6nemli bir hale

geldi. Is kazalar1 acisindan yiiksek risk
grubundaki “tehlikeli” ve “cok tehlikeli”
olarak belirlenen 143 meslekte calisanlar
icin belge sart1 bulunuyor. Gectigimiz
aylarda 40 meslek i¢in daha belge
zorunlulugu getirildi. Mesleki Yeterlilik
Belgesi, isi yapan kisilerin yetkinligini
ve yeterliligini gosteriyor. Seramik
ustalar1 da bu kapsamda yer aliyor.

600 usta kayit yaptirdi

Tiirkiye ve diinyada yap1 sektoriiniin
onemli oyunculari arasinda yer alan
Bien, seramik ustalarina Mesleki
Yeterlilik Belgesi sahibi olmalari i¢in
destek veriyor. Bien, Tiirkiye ¢apinda
baglatilan ¢aligma kapsaminda, seramik
isiyle ilgilenen ustalara, Mesleki
Yeterlilik Belgesi i¢in gerekli bagvuru
iicretini ddiiyor, evraklarin sisteme
girilmesi ve sinav organizasyonu
konusunda da yardimei1 oluyor. 2020 y1il1
Ekim itibariyle baslatilan uygulamada,
simdiye kadar 10’dan fazla ilde 600’e
yakin kayit alind1, 350 usta ise mesleki
yeterlilik belgesini almaya hak kazandi.

‘Sinav iicretini biz odiiyoruz'

Bien Direktorii Serkan Onem,
“Giiniimiizde Mesleki Yeterlilik Belgesi,
seramik ustalarinin resmi kurumlara
bagvurularinda ya da yurt diginda

calisma kosullarinda mutlak surette
istenen bir evrak haline geldi. Bilingli
tiikketiciler de herhangi bir tadilat ya

da seramik doseme konusunda ustanin
kabiliyetini 6l¢gmek i¢in bu belgeyi
sormaya bagladi. Bien olarak sektoriin
egitimine katki sunmak ve ustalarimiza
gerekli donanimlar1 saglamak iizere
harekete gectik. Sinav bagvurusu i¢in
gerekli licreti ustalarimizin adina

biz ddiiyor, bayilerimizde sinav
yerlerini organize ediyoruz. Boylece
ustalarimiz araci kurumlarla ugragsmak
zorunda kalmiyor. Ustalarimiz, Bien
glivencesiyle sadece sinava odaklaniyor
ve belge almaya hak kazaniyor. i1k 6
ayda cesitli illere gittik. Tiirkiye’deki
tiim illerdeki ustalarimiza ulagarak

bir y1l i¢cinde toplam 1000 ustaya bu
belgeyi kazandirmay1 hedefliyoruz”
dedi.

Sirada Mersin ve Samsun illeri var
Bien’in bayiler araciligiyla iletigim
kurdugu seramik ustalari, uygulama ve
teorik olmak iizere iki ayr1 sinava tabi
tutuluyor. Uygulama sinavinda ustalar,
kurulan bir diizenekte yer seramigi

ya da duvar seramigi dosiiyorlar.
Yaklagik 4 saat siiren sinav sonrasinda
yapilan ig degerlendiriliyor, basarili
olundugu takdirde mesleki yeterlilik
belgesine sahip oluyorlar. Su ana
kadar Bursa, [zmir, Ankara, Erzurum,
Gaziantep, Mus ve Batman gibi pek

Bien Dirgktérﬁ
Serkan Onem

cok ilde gerceklestirilen sinavlar,
ontimiizdeki donemde Mersin ve
Samsun’da diizenlenecek. Yaz boyunca
da Karadeniz Bolgesi’'ndeki illerde
Bien sponsorlugunda sinavlar organize
edilecek.

Bi.EN'iN EN YE_NI }_{OI:EKSiYONLARI
ITALYADA GORUCUYE CIKIYOR

Bien, ilk kez goriicliye gikaracagi en yeni seramik karo tasarimlari ve 1slak zeminlere yonelik
banyo koleksiyonlari ile 27 Eyliil - T Ekim Tarihlerinde Italya'nin Bologna kentinde diizenlenecek

Cersaie Fuari'nda yerini aliyor.

Seramik karo, vitrifiyenin yani sira armatiir
ve dug sistemlerinin de sergilenecegi platform,
karar vericileri, sektor profesyonellerini,

nihai tiiketiciyi bir araya getiren 6nemli bir
dinamik. Bien, zengin iiriin gamini1 19’uncu
hol C72-D 71 no’lu stantta sergileyecek.

Bien, son teknoloji ile iiretilmis en
gozde tasarimlartyla bu yil da yerini
aliyor. Bien, bir¢ok karo koleksiyonunu
ilk kez fuarda goriiciiye ¢ikaracak.
Fuarda 120x180 cm ve 60x120 cm
ebatli iirtinler 6n planda olacak.

Italya'nin Bologna kentinde diizenlenen
ve yap1 sektoriinde diinyanin en prestijli
fuari olarak nitelendirilen Cersaie, sektor
profesyonellerini bu yil 27 Eyliil - 1 Ekim
tarihlerinde bir araya getiriyor. Her yil
daha kapsamli olarak tasarlanan fuarda
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BORUSAN MANNESMANN
TEDARIK ZINCIRi OPTIMIZASYONU PROJESI ILE
SUREG HATALARININ GNUNE GEGIYOR

Celik boru sektoriinde Avrupa'nin ve diinyanin dnde gelen Ureticileri arasinda yer alan
Borusan Mannesmann, 3.5 milyon dolar yatirim yaptigi Tedarik Zinciri Optimizasyonu Projesi ile
misterilerine daha diistik maliyetle daha yiiksek seviyede hizmet vermeyi amacliyor.
Proje, is sireclerinde meydana gelen insan hatalarinin da 6niine gegiyor.

Borusan Grup sirketlerinden, Tiirkiye
¢elik boru pazarinin lideri Borusan
Mannesmann, diinyanin 6nde gelen
tedarik zinciri planlama ¢dziim tireticisi
OMP ile hayata gecirecegi Tedarik Zinciri
Optimizasyonu Projesi sayesinde siire¢
hatalarini ortadan kaldiran bir sisteme
geciyor. Proje ile tedarik, planlama,
cizelgeleme, iiretim siireci ve dagitim

ag1 gibi kritik 6neme sahip siirecleri,
miisterilere daha yiiksek seviyelerde ve
daha diisiik maliyetle sunmay1 amaclayan
sirket bu sayede verimsizlik, manuel
calisma ve olas1 hatalarin ortadan
kaldirilmasini hedefliyor.

Tedarik Zinciri Optimizasyonu Projesi
ile seffaflik ve is birligi artirilirken,
siireclerin tahmin odakl1 bir modelden
talep odakl1 bir modele doniistiiriilmesi
planlantyor.

Karlihga katki hedefleniyor

Tedarik Zinciri Optimizasyon
yaziliminda Yapay Zeka, Coziicii
(Solver) algoritmalar1 kullaniltyor.
Hazirliklarina 2020 yilinin Subat ayinda
baglanan projenin 2023 Haziran’da
tamamlanmasi hedefleniyor. Tedarik
Zinciri Optimizasyonu ile tedarik

ve talep ugtan uca entegre sekilde
dengelenirken, hem talepte hem de
iiretimde senaryolarla ¢alisma ve
stratejik kararlara destek saglanmasi,
dinamik malzeme alokasyonu ile
esnekligin artirilmasi gibi ana etmenler
algoritmalarla ve solver destegi ile
gerceklestirilecek. Yatirim tutarinin 3.5
milyon dolar oldugu projenin hem direkt
karlilik etkisi yaratarak hem de stok
yonetimine getirdigi iyilestirmelerle,
en ge¢ 1.5 yilda yatirimi amorti etmesi
bekleniyor.

Borusan Mannesmann, ‘“Tedarik Zinciri
Optimizasyonu Projesi™ni 10 kisilik

bir ekiple yiiriitiiyor. Satin alinacak
hammaddenin geometrik ve kimyasal
ozelliklerine karar verilmesinden itibaren
iiretimdeki kombinasyonlara ve siralamalara
kadar yazilim destegi ile hurda ve atik
iiretiminde azalma bekleniyor. Hurda ve
atik maliyetlerini diigliriirken tasgtmadan
kaynakl kirliligi de 6nleyecek projenin

bir sonraki fazinda, optimizasyon

istenilen seviyeye ulastiginda, makine-
yazilim entegrasyonunun da saglanmasi
hedefleniyor. Bu sayede makinelerin, iiretim
plan1 ile direkt entegre olmasi ve birbirleriyle
haberleserek hatalarin azaltilmasi
amaglaniyor. Uretim ¢iktilarini ve fire
miktarlarini iiriin miksine gore belirleme ve
iyilestirmede AI ML imkanlarin1 kullanarak
gelecekte tamamen entegre bir sistemin
kurulmasina imkan saglanmasi planlaniyor.
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BOSCH TERMOTEKNIK
GERQEKLE$TIRDIGI IHRACATLA BU YIL DA
IKLIMLENDIRME SEKTORUNUN BIRINCIS|

_iklimlendirme kategorisinin giicli firmalarindan Bosch Termoteknik,
ISIB tarafindan takdim edilen “2020 yili en gok lhracat Yapan Firma ve
En Cok Kombi-Su Isiticisi Ihracati Yapan Firma" dddillerinin bu sene de sahibi oldu.

Hayati kolaylastiran teknolojiler iireten
ve gelistiren, kullanicilarinin ihtiyaci
icin yiiksek verimli sistem ¢oziimleri
sunan Bosch Termoteknik, Tiirkiye
ekonomisine katma deger saglamaya
devam ediyor. Iklimlendirme Sanayi
Ihracatgilart Birligi (ISIBYin, 2020 y1li
ihracatinda 20 farkli kategoride basar1

gosteren firmalar1 6diillendirdigi torende

Bosch Termoteknik, 2020 yilinda
gerceklestirdigi basarili ihracat ile
2020 y1l1 en ¢ok Thracat Yapan Firma
ve En Cok Kombi-Su Isiticist Thracati
Yapan Firma” kategorilerinde birinci
oldu. 19 Agustos tarihinde gerceklegen
odiil toreninde Bosch Termoteknik
adina 6diilii Satis Genel Miidiirii Kivang

Arman, TIM Bagkan1 Sayin Ismail Giille

ve ISIB Bagkani Sayin Mehmet Sanal’in
elinden ald.

Manisa Fabrikasi Tiirkiye'nin onemli bir
iiretim ve ihracat iissii

Bosch Termoteknik, Tiirkiye’nin
yogusmali kombi iiretim iissii olan

ve 10 milyondan fazla kombi iiretilen
Manisa Fabrikasi’'ndan, iiretiminin
%70’ini Avrupa, Kafkaslar, Orta Dogu,
Korfez Bolgesi, Latin Amerika ve
Uzak Dogu’daki toplam 41 iilkeye ihrag
etmektedir. Gerceklestirdigi bu satisla
kendi sektoriinde ihracat 1.’sidir. Bosch
Termoteknik Tiirkiye, iistiin teknolojisi
ve liriin portfoyiine kattig1 iiriinlerle

diinya pazarindaki konumunu her
gecen yil daha da giiclendirerek
ihracat alaninda Tiirkiye ekonomisi
icin yaratt1g1 katma deger ve
kazandig1 basariyla 6ne ¢ikmaktadir.

Yaklagik 1000 calisani olan Bosch
Termoteknik, tilkemiz i¢in sagladigi
istihdam ve giiclii tiretim kapasitesi ile
her y1l adindan soz ettirmektedir.

Ihracat basarisinin yani sira Bosch
Grubu’nun 6nemli bir iiretim ve
Ar-Ge iissii olan Manisa Fabrikasi,
diinyanin en fazla kombi iireten
tesisleri arasinda on siralarda yer
almaktadir.



Banyoda Goz Aher
Bir Deneyim

Ceyrek asirlik Formina uzmanhdi ile tasarlanip uretilen Milano kivet, yekpare uretim
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DAIKIN,

IHRACATTA 3 AYRI ODULE LAYIK GORULDU

Daikin, iklimlendirme Sanayi ihracatgilari Birligi (ISiB) tarafindan her yil diizenlenen ve sektoriin
basarili ihracatcilarinin aciklandigr “iklimlendirme Sektorii Basarili ihracatcilan” 6diillerinde, 2020
yilinin ‘En Gok Split Klima ihracati Yapan Firma' kategorisinde bu yil da birincilik 8diiltiniin sahibi oldu.
Bunun yani sira 'En Cok ihracat Yapan Firma' kategorisinde ikinci, ‘En Gok Klima Santrali, Rooftop,
Fancoil, Paket Tip Klima ihracati Yapan Firma' kategorilerinde {i¢iincii olan Daikin,

2020 yilini toplam 3 adiiliin sahibi olarak kapatti. Bu odiilleri daha dnceki yillarda da alan Daikin,
ihracattaki iddiasini bir kez daha kanitlamis oldu.

Yenilik¢i ve yiiksek teknolojiye sahip
irlinleriyle iklimlendirme sektoriiniin
yoniinii belirleyen Daikin, kaliteli ve
uzun Omiirlii iiriinleriyle tiim diinyanin
gozdesi olmaya devam ediyor. 2011
yilinda Airfel’i satin alarak Tiirkiye’'de
faaliyet gostermeye baslayan Daikin,
Sakarya’daki iiretim tesislerinden
diinyanin pek cok iilkesine ihracat
gerceklestiriyor. Daikin’in ihracattaki
basarist iklimlendirme Sanayi
Ihracatgilar1 Birligi (ISIB) tarafindan
verilen ‘Iklimlendirme Sektorii Basaril
Ihracatcilar Odiilii’ ile de tescillendi.
ISiB’in 2020 y1linin en ¢ok ihracat
yapan girketlerini 21 kategoride
odiillendirdigi siralamada Daikin, 3
farkl kategoride 1 birincilik, 1 ikincilik
bir de tigiinciiliik odiilii kazanarak
basarisini per¢inlemis oldu. Gectigimiz
yillarda da ‘En Cok Split Klima Ihracat:
Yapan Firma’ kategorisinde birincilik
odiiliinii alan Daikin, bu y1l da ayn1
kategoride birinciligi kaptirmadi. ‘En
Cok Thracat Yapan Firma’ kategorisinde
ikinci, ‘En Cok Klima Santrali, Rooftop,
Fancoil, Paket Tip Klima Ihracat1 Yapan
Firma’ kategorisinde ise iiclinciiliigii

omuzlayan Daikin Tiirkiye, 2020 y1l1
ISIB édiillerinden 3 6diil ile donmiis
oldu.

Basarinin sirri Ar-Ge'de

Sakarya Hendek’te yer alan 45 bin
metrekaresi kapali olmak iizere

105 doniim arazi lizerinde kurulu
fabrikasinda iiretimlerini siirdiiren
Daikin Tiirkiye, burada 6zellikle
klima, kombi, klima santrali ve
fancoil tiretimine agirlik veriyor. Ayni
zamanda Azerbaycan, Ozbekistan,
Tiirkmenistan, Kazakistan, Kirgizistan
ve Ermenistan’in i¢cinde bulundugu 11
cevre lilkenin de merkezi konumunda
olan Daikin Tiirkiye, y1lda 1 milyon 500
bin split klima iiretiminde bulunuyor.
Bu miktarin %95’inin ihracata gittigi
bilgisini veren Daikin Tiirkiye CEO’su
Hasan Onder, Avrupa’nin belirli
modellerdeki tlim iiriin gaminin
Tiirkiye’den karsilandi§inin altini
ciziyor. Marka basarisinin en énemli
etkenlerinden birinin Ar-Ge’ye verilen
onem oldugunu dile getiren Onder,

su bilgileri veriyor: “Daikin, kendini
her zaman sektoriin bir adim 6niinde

tanimladig1 icin Ar-Ge caligmalarina
¢ok biiyiik onem veriyor. Bunun

i¢cin miithis harcamalar yapiyor. Bu,
Tiirkiye’ye de yansiyan bir calisma. Su
an Daikin Tiirkiye Ar-Ge merkezinde

5’1 Japon olmak tizere toplam 70 kisi
calistyor. Pandemi doneminde Ar-Ge
calismalarina ve yeni pazarlar olusturma
konusuna daha ¢cok odaklanma sansimiz
oldu. Gegtigimiz yildan beri toplam

53 milyon dolar degerinde yatirim
imzaladik. Bu arada ciromuz da biiyiik
ivme kazand1 ama bizim i¢in asil dnemli
olan ciro biiyiirken ihracat rakamlarina
ne kadar katkis1 olduguydu. Gegtigimiz
yilda 200 milyon dolar ihracat rakamina
ulastik. Uretimimizin %53iinii ihrac
ettik ve boylece ilk kez ihracat ciromuz,
i¢ piyasa ciromuzun iizerine ¢ikti. Bu
bizim icin gercekten bir zirve oldu.

i1k kez VRV iiniteleri igin Tiirkiye’de
iiretime bagliyoruz. 15 milyon euroluk bu
yeni yatirimimizin iiretimlerine 2022 yili
ocak ayinda baslayacagiz. Bu yatirimin
ihracata katkis1 ise 100 milyon dolar
olacak. Boylece oniimiizdeki y1l 300
milyon dolar ihracat rakamina ulasarak
biiyiik bir basar1 elde etmis olacagiz.”
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DemirDokiim

6 BOLGEDEKI IS ORTAKLARINI ZIYARET ETTI

Yil baginda hayata gegen “Miisteri Odakli Organizasyon Projesi” ile yeni bir dénemin kapisini aralayan
DemirDokiim, Satistan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi Erol Kayaoglu liderligindeki yonetim ekibi ile

Koronaviriis pandemisinde “Once
Saglik” diyerek calisanlarinin, is
ortaklarinin ve miigterilerinin sagligini
giivence altina alarak oncii calismalara
imza atan DemirDokiim, yetkili satic1
ziyaretlerine hiz verdi. Pandeminin
baglangicindan giiniimiize gecen
stirecte ig ortaklari icin diizenledigi
organizasyonlar ve satig sonrasindaki
uygulamalariyla da sektoriinde referans
noktast olmay1 bagaran DemirDokiim,
6 bolgedeki 20 yetkili yetkili saticisini
ziyaret etti. Satistan Sorumlu Genel
Midiir Yardimecisi Erol Kayaoglu
liderligindeki yonetim ekibi ile
gerceklesen ziyaretlerde Vaillant Group
Tiirkiye ¢atisinda hayata gegirilen
“Miisteri Odakli Organizasyon Projesi”
basta olmak {izere ana ig kollarinin yani
sira yeni ig kollarinda satisa sunulan
iiriinler, 2021 ve 2022 hedefleri ile

ig ortaklarina sunulan destekler ve
performanslar paylasildi.

Tiirkiye iklimlendirme sektoriine 67
yildir onciiliik eden DemirDokiim’iin

her sehirde giiclii bir yetkili satici
yapilanmasi bulundugunu belirten

Erol Kayaoglu, DemirDokiim yetkili
saticilartyla biiyiik bir aile olduklarini
ve hep birlikte uzun yillar sektorde oncii
olmaya devam etmeyi hedefledikleri
belirtti. Boziiyiik’teki DemirDokiim
Fabrikalarr’nda iiretilen iiriinlerin
Tiirkiye ile birlikte diinyanin 52
iilkesinde binlerce ev ve ofise 1s1
konforu yasattigini belirten Kayaoglu;
“DemirDokiim, genis iirtin gami, yetkin
is ortaklari, giiclii satig ekibi ve satis
sonrast hizmetleri, miisteri deneyimi

ve miisteri memnuniyeti ¢caligmalariyla
pazarda ayrismaya devam ediyor.
Ulkemizin yani sira farkli cografyalarda
da bagarili ve hizli yiikselisini
stirdiiriiyor. Bu bagarimizdaki en biiyiik
destek¢imiz i ortaklarimiz. Degisen
diinyada gelisen teknolojiyle birlikte,
yetkili saticilarimizin da destegini alarak
iklimlendirme sektoriine yon vermeye
devam edecegiz” dedi.

Gergeklesen ziyaretlerde yeni yapilanma

6 bolgedeki yetkili saticilarini ziyaret etti.

siireciyle birlikte normallesme siirecinde
atilacak adimlarin paylasildigini

belirten Kayaoglu; “Pandemi kosullarini
g6z Oniine alarak tedbirli bir sekilde
gerceklestirdigimiz ziyaretlerde

yetkili saticilarimizin taleplerini
dinledik. Uriin stoklarindan kesintisiz
tedarike, satisa sunulan yeni {irtinlerin
ozelliklerinden 2021 yil1 hedeflerimize
kadar paylasimda bulunduk. Pandeminin
ekonomik agidan sektorleri ve sektordeki
tiim oyuncular1 etkiledigi bu siirecte tiim
ig ortaklarimizin her kogulda yaninda
olmaya, onlara destekleyici planlar
sunmaya ve bu yonde aksiyonlar almaya
gayret gosteriyoruz. Gergeklestirdigimiz
ziyaretlerde is ortaklarimiza yonelik
hazirladigimiz destek paketleriyle
birlikte ontimiizdeki siiregte alacagimiz
aksiyonlar1 da aktarma firsat1 bulduk.
Onlardan aldigimiz geri bildirimleri ve
memnuniyeti bizi her zaman gelismeye
ve onlar i¢in daha iyilerini yapmaya
tesvik ediyor. Bu yil da tek yiirek halinde
hareket edip yeni bir basar1 hikayesine
imza atacagiz” agiklamasini yapti.
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LK KEZ TANITACAG! ELEKTRIKLI KOMBIYLE

ISK-SODEX FUARI'NDA

iklimlendirme sektdriinde E.C.A. markali Uiriinleriyle faaliyet gosteren Emas Makina, sektoriin en
onemli organizasyonlarindan biri olan ISK-SODEX Fuari'nda yeni nesil ¢oziimlerini ziyaretgileriyle
bulugturacak. Fuarda elektrikli kombi iirtintinii tanitmaya hazirlanan E.C.A., bu sayede heniiz dogal
gaz bulunmayan bdlgelere ideal 1sitma ¢6ziimii sunmayi amachyor.

Iklimlendirme sektoriiniin en Gnemli
bulugsma noktasi olan ISK-SODEX
Fuari, 29 Eyliil-2 Ekim 2021 tarihleri
arasinda Istanbul Tiiyap Fuar ve
Kongre Merkezi’'nde kapilarini acacak.
Sektoriin 6nde gelen oyuncularinin bir
araya gelecegi fuar, giincel teknolojileri
sergileme ve is baglantilar1 kurma
acisindan hem katilimec1 hem de
ziyaretcilere dnemli katkilar sunacak.

ISK-Sodex Fuarr’nda kombi, klima,
panel radyator, boyler, duvar tipi
yogusmali kazan, pelet soba ve

kazan, hermetik sofben ve akilli oda
termostatlariyla genis bir yelpazede boy
gosterecek olan E.C.A., elektrikli kombi
iirliniinii ise fuarda ilk kez tanitacak.

Dogal gazin olmadig: bolgelere dzel
tasarlanan elektrikli kombi hem
1sinma hem de sicak su kullaniminda
tiikketicilere konfor saglamas1 amactyla
gelistirildi. Minimal boyutlar1 ve
dekoratif tasarimiyla E.C.A. kombi
ailesinin en yeni iiyesi olan elektrikli
kombi, piyasadaki benzer iiriinlere
gore kiiclik boyutlari ve gik tasarimiyla
farklilagiyor; biinyesinde bulunan

kontrol sistemiyle giivenli 1stnmay1
evlere tastyor. Elektrikli kombi,

The Chicago Athenaeum tarafindan
diizenlenen tasarim yarigmasinda Good
Design odiiliine layik goriildii. Yiiksek
modiilasyon oranina sahip elektrikli
kombi, 3 yil garantili olarak 5 farkl
kapasite ile pazara sunulacak.

Fuara yonelik aciklamalarda bulunan
Emas Makina Sanayi A.S. Genel
Miidiirii Mehmet Ozokumusoglu,
“Iklimlendirme sektoriinde Tiirkiye'de
tek yerli marka olmamiz sebebiyle
fuarda bulunmay1 énemsiyoruz. Emas
Makina olarak ISK-SODEX Fuar1
araciligiyla E.C.A. markal1 yeni nesil
iirlinlerimizi sektorle bulusturacagiz. Bu
kapsamda E.C.A. Ar-Ge miihendisleri
tarafindan gelistirilen elektrikli

kombi iiriiniimiize ilginin yiiksek
olacagina inaniyoruz. Zorlu pandemi
kosullarindan sonra ziyaretgilerle tekrar
bulusarak iiriinlerimizi sergileyecek
olmak bizi heyecanlandiriyor.
Iklimlendirme sektoriiniin en giiclii
markalarindan biri olarak ISK-SODEX
Fuarr'nda bu sene de ilgi odag1 olmay1
siirdiirecegiz” dedi.

Emas Makina Sanayi A.$.
Genel Miidiirii Mehmet Ozokumusoglu

E.C.A., fuarda 7’nci salonda, C02
numarali standinda ziyaret¢ilerini
agirlayacak. Tiim iirlinlerinde oldugu
gibi fuar standinda da teknolojiden
yararlanmaya hazirlanan E.C.A.’nin
sergileyecegi iiriinlerle ilgili detayli
bilgiye kare kodlardan akill1 cihazlar
araciligiyla ulasilabilecek.

E.C.A.NIN GEVRE DOSTU URETIM POLITIKASI
ODULE LAYIK GORULDU

E.C.A.,, diinya capinda yenilikgi ve vizyoner iirlin ve tasarimlarin birbiriyle rekabet ettigi
Green Good Design Yarigmasi'nda Green Product dalinda Confeo Premix
yogusmali kombi Griintyle ddiile layik gordildi.

35 yil1 agkin siiredir iklimlendirme
sektoriiniin en giiclii oyuncularindan
biri olarak faaliyetlerini siirdiiren
E.C.A., ana odaginin her gecen giin
degisen iklimlendirme ihtiyaclari igin
daha siirdiiriilebilir coziimler iiretmek
oldugunu aldig1 odiille bir kez daha
kanitlad1. Uretim faaliyetlerini cevre
hassasiyeti dogrultusunda yiiriiten
E.C.A., yogusmali kombi iiriin gaminda
bulunan Confeo Premix ile Green Good
Design Yarismasr’'nin Green Product
dalinda 6diil aldi. Confeo Premix’in g1k

tasarimi, sahip oldugu dokunmatik cam
ekrani ve kullanici dostu 6n paneliyle
olast sorunlar1 6nceden tespit ederek
kullanicisint uyarmast, gerektiginde
yetkili servise bilgi vermesi ve uzaktan
kontrol edilebilmesiyle dikkat cekti.
Doga dostu teknolojisi ise yarigmada bir
diger ay1rt edici 6zelligi oldu.

Chicago Athenaeum Mimarlik

ve Tasarim Miizesi (The Chicago
Athenaeum Museum of Architecture
and Design) ile Avrupa Mimarlik,

Sanat, Tasarim ve Kentsel Arastirmalar
Merkezi (The European Centre for
Architecture Art Design and Urban
Studies) is birliginde diizenlenen Green
Good Design Awards’ta 2021 yilinda
yarismaya katilan 28 farkli ulustan
yiizlerce Uiriin tasarimi, grafik, peyzaj
mimarisi ve sehir planlama projesi ve
vizyoner liderleri bu 6diile layik goriildii.
Yarigsma benimsedigi “Yesil Yaklagim”
vizyonu ile daha siirdiiriilebilir bir
gelecek i¢in ¢alisan ve fikir iireten
tasarimcilar ddiillendirdi.
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SURDURULEBILIR GELECEGE BIR KATKI DA

EYRAP GRUP'TAN

Eryap Grup, cevre dostu calismalarina bir yenisini ekleyerek istanbul/Silivri'deki tiretim tesisine,
tesisin ihtiyaci olan elektrik enerjisini tiretebilmek iizere Giines Enerjili Sistem (GES) kurdu.
3.155 kWp'lik giic kapasitesine sahip olan sistem, Bonus Yalitim Silivri Tesisi'nin

Eryap Grup, Bonus XPS ve Bonus
Membran iiriinlerinin iiretildigi Istanbul/
Silivri’deki tesisine GES (Giineg Enerjili
Sistem) kurdu. Siirdiiriilebilirlik,

enerji verimliligi ve cevreyi koruma
konularinda ¢aligmalarinu titizlikle
siirdiiren Eryap Grup, GES sistemi ile
Silivri liretim tesisinin ihtiyaci olan
elektrik enerjisinin yaklagik 34’tinii
Gilinesten liretiyor.

Temmuz ayinda resmi iiretimine
baglayan Eryap Grup - GES projesi,
son teknoloji ile donatilmais sistemi ve
“Tiirkiye’deki en giivenli GES” olma
ozelligi ile de one ¢ikiyor. 7.088 adet
panelden olusan sistem, Bonus Yalitim
Silivri Uretim Tesisi’nin ¢atisinda
bulunuyor ve giin icerisinde maksimum
verim ile calisiyor. Uretimine basladig:
glinden bu yana, bir giin icerisinde
tesisin tiretim ve idari diger faaliyetlerini
stirdiirebilmesi i¢in ihtiya¢ duydugu
enerjinin fazlasini iireten Giines Enerjisi
Sisteminden elde edilen ihtiya¢ fazlasi
enerji BEDAS’la yiiriitiilen isbirligi

ile sehrin elektrik hattina aktariliyor

ve bu sayede sehrin elektrik ihtiyacina
da dolayl fayda saglanmig oluyor. Bu
sayede Eryap Grup, sehirde kullanilan
giinliik elektrik enerjisinin iiretimi
esnasinda ihtiya¢ duyulan tiiketimi
azaltarak cevreye ve siirdiiriilebilirlige
destegini pekistirmis oluyor.

Iklim krizinin etkisinin yadsinamaz
sekilde yasandig1 giiniimiizde; konut,
ticari, sanayi tesisi, kamu binalar1 gibi
tiim yapilarda enerji verimliliginin
odaga alinmasi ve bu yonde hareket
edilmesi gerekiyor. Gelecek nesillere
temiz ve yasanabilir bir diinya
birakabilmek icin diinya tizerindeki her

elektrik enerjisi ihtiyacini karsilayacak.

bir bireyin yasamini siirdiiriilebilirlik
adimlan ¢ercevesinde sekillendirmesi
gerekiyor. Enerji tiiketiminde ve

sera gaz1 saliminda en biiyiik paya
sahip olan iiretim sektoriinde hizmet
veren her bir {iretici firmanin enerji
ihtiyacin1 yenilenebilir yani temiz enerji
kaynaklarindan saglayarak tilkemizin
stirdiiriilebilir kalkinmasina destek
vermesi gerekiyor. Enerji kaynaklarini
stirdiiriilebilir kilmak, sera gazi salimini
azaltmak, karbon ayak izini kiiciiltmek
ve ¢evreyi korumak i¢in yenilenebilir
enerji kaynaklarina yonelinmesi
gerekiyor. Bu bilincle hareket eden
Eryap Grup, ilk etapta Silivri tesisine
uyguladiklar1 GES projesi ile bu
anlamda biiyiik bir adim atmis oluyor.
Oniimiizdeki y1llarda Gaziantep ve
Sakarya/Hendek tesislerine de GES
kurmay1 planlayan Eryap Grup karbon
ayak izini kiiciiltiiyor, her adimda
stirdiiriilebilirlik bilinciyle hareket
ederek sektoriin diger oyuncularina da
ornek oluyor.

Eryap Grup, faaliyette oldugu 20 yildir
irettigi yalitim malzemesi {iriinleriyle
yapilarin enerji verimli hale gelmesine
katk1 sagliyor. Uretim siireglerinin yan1
stra iirlinlerin yalitim malzemesi olmasi
nedeniyle; her bir paket {iriiniin enerji
verimliligine katkis1 bulunuyor. Yalitim
yapilarak saglanacak enerji tasarrufu,
stirdiiriilebilirlik i¢in ¢ok dnemli bir
adim oluyor. Iyi bir yalittm uygulamasi;
fosil yakit kaynaklarinin kullaniminin
azaltilmasi, cevre ve hava kirliliginin
azalmasi, konforlu ve saglikli yasam
alanlar1 sunulmasi, gelecek nesillere
temiz bir diinya birakma ve iklim krizini
yavaglatma gibi ¢ok genis bir cercevede
yarar sagliyor.

Eryap Grup - GES projesi faaliyetine
bagladig1 1 ayda iirettigi 450 MWh’lik
elektrik enerjisi sayesinde 325.072

kg CO2 salimindan tasarruf ederek
(yaklasik 6087 esdeger aga¢ dikimi)
karbon ayak izini azaltt1.

Eryap Grup — GES projesi kapsaminda
liriin se¢imini titizlikle gerceklestirerek,
en giincel teknolojilerle tesisin
stirdiiriilebilir sekilde yiiksek
performansta elektrik tiretmesini
hedefliyor.

Eryap Grup GES projesinin kuruldugu
liretim tesisinin catisinda, montaj
esnasinda sistem ile uyumlu kaplama

ve yanmaz ozellikte tas yiinii kullanim1
sayesinde tesisin giivenligi saglaniyor.
GES kablolarinin se¢iminde alev
iletmeyen ve halojenden arindirilmis
tiriinleri se¢en Eryap Grup, olasi bir
yangin durumunda alevin bilyiimesini
engelleyen bu ozellikler ile can ve mal
kaybin1 6nlemek icin tiim tedbirleri
almistir. Ayn1 zamanda kullandi8 evirici
teknolojisi ile tesisin elektrik liretiminin
PV panel bazinda takibini saglayan
sistem; hizl1 kapama, ark hatasi tespiti,
gerilim sonitimleyici gibi 6zellikleri

ile ileri seviyede giivenlik dnlemlerine
sahiptir. Bu sayede enerji kesilmelerinde
montaj ekiplerine, bakim personeline ve
itfaiyecilere de koruma saglanmaktadir.
Tesiste kullanilan PV paneller ise

global pazardaki son teknolojiye sahip
yiiksek verimli yarim hiicre (half-cell)
teknolojisine sahiptir. Optimum tasarim,
yiiksek teknolojili iiriin sec¢imi, ileri
diizey giivenlik 6nlemleri ile Eryap
Grup, GES ile Bonus Yalitim Silivri
Tesisi’nin elektrigini uzun yillar boyunca
Giinesten karsilamay1 planliyor.
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GEBERIT'IN INOVATIF Q@ZUI\/ILE_F_%i SHOWROOMLARIN
MODERN DOKUSUYLA BUTUNLESIYOR

Banyolarda duvar onii ¢oziimlerini tirlin gamina eklemesiyle birlikte showroom yatirimlarina da
hiz veren Geberit, {irlin ¢esitliligini nihai tiiketiciyle artik cok daha kolay bulusturuyor.
Geberit'in inovatif tasarim diline sahip banyo teknolojilerinin sergilendigi modern showroomlarda
Geberit uzmanlari tarafindan satis ve satis sonrasi destek hizmetleri de veriliyor.

Geberit, banyolardaki yenilik¢i
¢Ozilimlerini, showroomlarinda
ziyaretgilerle bulusturuyor. Satig ve satis
sonrast destek hizmetlerinin de verildigi
showroomlarin modern tasarimai,
Geberit’in global ¢aptaki deneyimiyle
birlesiyor.

“Perakende satiglannmizin ciro
igerisindeki pay1 %45 seviyelerine ulagt”
2020 y1hi itibartyla duvar onii
¢oziimlerinin tiiketici ile bulusmasinin
ardindan showroom uygulamasinin
bagladigini belirten Geberit Tiirkiye
Genel Miidiirii Ufuk Algier, “Hedefimiz,
duvar arkasi ve duvar onii iiriinlerimizin
nihai tiiketiciyle bulustugu 6zel
tasarlanmig alanlarda sergilenebilmesi.
Ihracat kanadinda Geberit Tiirkiye’ye
bagli olan iilkelerden Azerbaycan ve Irak
showroomlar: gectigimiz yil olusturuldu.
Sirada Ozbekistan, Giircistan, Kibris

ve Tiirkmenistan yer aliyor. Bu noktada
showroom uygulamalarimiz pozitif geri
doniisler aliyor. Banyo tarafinda tiiketici
ile iiriinii fiziksel olarak bulusturmak,
dokusunu ve detaylarini hissettirebilmek,

renk ve detay alternatiflerini canli olarak
showroom alanlarimizda gosterebilmek,

perakende satiglarimizda pozitif bir
performansi beraberinde getirdi.
Perakende satislarimizin genel ciro

icerisindeki pay1 %45 seviyelerine kadar

ilerledi. Bu da bir katma deger olarak

hem bayi hem de Geberit tarafina olumlu

olarak yansimakta” diye konustu.

“Tiiketiciler showroomlara girdigi anda
farkhihgr hissediyor”

Showroomlarin farklilagtig1 alanlari
detaylandiran Algier, sdzlerini su

sekilde siirdiirdii: “Showroomlarimizda

Geberit’in tiim banyo iiriinlerinin

yani sira Isvicre merkezince tecriibe
edilerek Tiirkiye’ye sunulan renk ve
tasarim alanini, tam bir biitiinliik ve
birbirine ge¢iskenlik saglayan bir
anlatim dilini sergiliyoruz. Tiiketiciler
bu renk ve anlatim dili sayesinde
showroomlara girdigi anda farklili1
hissetmeye ve tecriibe etmeye bagliyor.
Bu konuda en 6nemli hedeflerimizden
bir tanesi de tiim uygulama yaptigimiz
showroomlarda bulunulan bolgeye ve

Geberit Tiirkiye Genel Mudiirii Ufuk Algier

bayi hedeflerine gére mindr farkliliklar
olsa da genel Geberit mesajini ayni
tasarim dili ve igerigi ile sunmak.
Boylece Geberit‘in nihai tiiketici ile
bulugma seriivenini hedefledigimiz
biitiin bolgelerde ayn1 hizmet kalitesi
ve standart icerisinde yerine getiriyor
olacagiz.”

GEBERIT OLONA DUS TEKNESINE
F DESING AWARD'DAN ODUL

Geberit, Olona dus teknesiyle iF Design Award 2021'de 6diil almaya hak kazandi. Tiim tasarim ve
tretim siireglerinde tiiketici ihtiyaglarini gozeten Geberit'in gelistirdigi Olona dus tekneleri, kendi
icerisinde egime sahip olmasi ve montaj kolayligi saglamasinin yani sira 25 farkli dlgiistiyle de
degisen ihtiyaclara kolaylikla cevap verebiliyor.

Ar-Ge ve inovasyon ¢aligmalarini
kullanicr ihtiyaglar1 dogrultusunda
sekillendiren Isvigreli sihhi tesisat devi
Geberit, 6zgiin tasarim diline sahip
iiriinleri sayesinde bir ddiile daha layik
goriildii. Global trendleri yakindan takip
ederek teknolojiyi iiriinlerine kodlayan
Geberit, Olona dus teknesiyle diinyanin
en saygin tasarim yarismalarindan biri
olan iF Design Award 2021°de 6diil ald1.
Tasarim1 ve fonksiyonelligi acisindan
jiirinin begenisini kazanan Olona dus
teknesi, kare ve dikdortgen olmak iizere
25 farkl olgiisiiyle kiigiikten biiyiige her

banyoya hitap ediyor. Tas re¢ine dokiime

sahip Olona, zemin seviyesinde bir dug
teknesi olarak monte edilebilmesinin
yaninda kolay renovasyona uygun
olarak bitmig seramik yiizey iizerine
de monte edilebiliyor. Engelsiz yapiya
uygun iiriinlerin kendi icerisinde
bulunan egimi sayesinde suyun her
taraftan tahliye ozelligi yiiksek sifona
dogru yonlenmesini sagliyor. dzelligi
ise montaj siireclerini kolaylastiriyor.
Olona’nin her banyoya rahatlikla uyum
saglamasi ise maksimum tasarim
Ozgiirliigiinii beraberinde getiriyor.



ENJOY
YOUR TILE

120 x 240 cm

Novella



HABERLER / TIMDER Dergisi 107.SayI, Temmuz - Eyliil 2021

[$))
N

TURK IKLIMLENDIRME SEKTORU'NDEN
IHRACATTA %41 BUYUME

Tiirk Iklimlendirme Sektorii, 2021
yilinin Agustos ayinda yaptig1 yaklasik
523 milyon dolarlik ihracat ile 4 milyar
dolarlik ihracat biiyiikliigiinii gecti.

Sektoriin ihracati, 2020 Agustos ayina
gore %40,9, 2021 yilbagindan bu

yana ise gecen yilin ayn1 donemine
gore %47,2 oraninda artti. Sektoriin,
2021 yilbagindan bu yana Tiirkiye
ihracatindan aldig1 pay ise %2.,9
seviyesine ulagt1.

Tiim alt iiriin gruplarinda ihracatini
artiran Tiirk Tklimlendirme Sektorii
Ocak-Haziran 2021 doneminde bir
onceki y1lin ayn1 dénemine gore, Isitma
Sistem ve Elemanlari alt sektoriinde
%54,5, Sogutma Sistem ve Elemanlari
alt sektoriinde %31,4 Klima Sistem ve
Elemanlarinda %29,6, Tesisat Sistem ve

Elemanlarinda %374, Havalandirma
Sistem ve Elemanlarinda ise %50,7,
Yalitim Malzemelerinde ise %40,8
ihracat artis1 sagladi. Ocak-Haziran
2021 icerisinde ihracatin en yiiksek
oldugu iilkeler sirastyla Almanya,
Birlesik Krallik, Italya, Fransa ve
Romanya oldu.

Iklimlendirme Sanayi Thracatcilar
Birligi (ISiB) Yonetim Kurulu Bagkani
Mehmet Sanal, sektor firmalarinin
ihracatlarinda istikrar yakaladiklarini
ifade ederek sunlar1 soyledi: “Sektor
olarak 2021 yilini, hedefimiz olan 5,5
milyar dolarlik ihracat biiyiikliigiinii
asarak 6 milyar dolar seviyesinde
kapatacagimizi ongoriiyoruz. Agustos
ay1 ihracat sonuglar1 da bunu teyit
ediyor. Her ay 500-600 milyon dolar
bandinda ihracat gerceklestiriyoruz.

Tiirk Iklimlendirme sektoriinii olusturan
firmalarimiz ciddi bir dis ticaret trafigi
yiiriitiiyorlar ve tiim cografyalarda etkin
bir mesai harciyorlar. Biz de ISIB olarak
kendilerine destek vermek adina hem satig
artirict hem de pazarlamayi kolaylastirici
faaliyet ve uygulamalarimizla yanlarinda
bulunuyoruz. Dijital ticari heyetlerle
ivmelendirmeye ¢aligtigimiz iletisim
faaliyetlerini fiziki fuar ve organizasyon
katilimlar ile daha yiiksek iletisim
boyutuna cikaracagiz. Bunlardan en
onemlisi olan 29 Eyliil-2 Ekim tarihleri
arasinda diizenlenecek ISK SODEX
fuarmin B2B goriisme ayagini ISIB
olarak biz iistleniyoruz. Bu organizasyon
ile 58 iilkeden katilacak is adamlarini
sektoriimiiziin temsilcileri ile birebir
goriismelerle bir araya getirecegiz.

Bu da ihracatimizin artmasi yoniinde
firmalarimizi destekleyecek.”
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Nur Merig

KALEKiM DEKORATIF DUVAR TASARIMINA
YENI BIR SOLUK GETIRIYOR:
SIMDI VISUELLE ZAMAN

Kalekim, yeni markasi Visuelle ile dekoratif kaplama alanina yeni bir soluk getiriyor.
Sektoriiniin jenerik markasini yaratan Kalekim, dekoratif kaplamadaki deneyimlerini ve tasarim
glictinii Visuelle markasinda yeniden yorumladi. Kalekim'in, gli¢lii koklerinin ve yenilik¢i ruhunun bir
birlesimi olan Visuelle, yeni bir marka olmasina karsilik genlerinde ilkleri tasiyor.

Kalekim’in yeni markast Visuelle’in
lansman1 Fairmont Quasar Istanbul’da
gerceklestirdi. Kalekim Genel Miidiirii
Timur Karaoglu ile birlikte Kalekim
Pazarlama Direktérii Tuba Ozdemir

ve Mimari Hizmetler Yoneticisi Nur
Meri¢’in ev sahipligi yaptig1 bulugmaya
dekorasyon ve mimarlik diinyasinin
temsilcileri yogun ilgili gosterdi.
Toplantida Visuelle’in marka yolculugu
ve hedefleri hakkinda bilgi verildi.

Visuelle Kalekim'in deneyimini,
giivenilirligini tagiyan bir marka
Kalekim’in boya ve renkli siva
alanindaki tecriibelerine, Ar-Ge
faaliyetlerine dikkat ¢eken Kalekim
Genel Miidiirii Timur Karaoglu,
“Kuruldugumuz giinden bu yana ortaya
koydugumuz bagarili {iriin ve hizmetler
ile bugiin Tiirkiye’de 6rnek bir sirket
konumundayiz. Yap1 kimyasallarinin
her dalinda iiretim yapan bir marka
olarak, iiretim teknolojisine ve Ar-Ge
(Arastirma - Gelistirme) faaliyetlerine
yaptigimiz 6nemli yatirimlar, yarim asra
yaklasan bilgi, birikim ve tecriibemiz ile
tirlin yelpazemizi siirekli genisletiyoruz.
Sirket stratejilerimiz dogrultusunda
sadece iiriin gamini1 tamamlayici degil,
Tiirkiye’de ilk olabilecek tiriinlerin
gelistirilmesini Kalekim Ar-Ge’nin
onemli bir stratejisi olarak goriiyoruz.

Kalekim olarak sektoriimiizde her zaman
ilklere imza atarak onciiligtimiizii
stirdirmeye devam ediyoruz. Visuelle de
yeni bir marka olmasina karsilik aslinda
53 yillik bir deneyimin ad1 oldu. Kale
Grubu tarafindan 1968 yilinda kurulan,
Tiirkiye’de ilk kez dis cephe sivasi ve
boya iiretimine baglay1p iiriine adini

veren Kaleterasit hem grubumuz hem

de Kalekim i¢in ¢cok 6zel bir yere sahip.
2003 yilinda Kaleterasit ile yaptigimiz
gii¢ birligi ve diger marka yatirimlarimiz
sayesinde boya ve renkli siva alaninda
pazarin giiclii bir aktorii haline geldik.
Bugiin Visuelle de Kalekim’in ve
Kaleterasit’in boya sektoriindeki tiim
deneyimini, giivenilirligini tagiyor” dedi.

“Sadece yeni markalar degil ayni
zamanda yeni is modelleri yaratiyoruz."
Visuelle’in marka yolcuguna deginen
Kalekim Pazarlama Direktorii Tuba
Ozdemir, “Yeni markamiz Visuelle ile
birlikte aktif oldugumuz yurt ici ve yurt
dis1 pazarlarda, dekoratif tiriinler ve
tasarimlari ile s6z sahibi olabilecegimiz
dekoratif boya ve siva uygulama
projemizi hayata gecirdik.

Visuelle’in genlerini tagidigi Kaleterasit,
yap1 sektoriinde hazir renkli sivaya
ismini vermig ¢ok giiclii bir markadir.
Kaleterasit ile gecmiste yaptigimiz

giic birligi sayesinde Kaleterasit
markal1 dekoratif hazir renkli sivalari
ve Kalecolor markali i¢ ve dig cephe
boyalarini Kalekim {iriin gamina kattik.
2010 yilinda gerceklestirilen kurumsal
kimlik yenilenmesi ¢ergevesinde de i¢
ve dig cephe boyalari ile dekoratif dig
cephe sivalarinin yeni markast Kale
oldu. 2018 yilinda ise uzun ¢aligmalar
ve aragtirmalar sonucunda, boya
sektoriinde yepyeni bir adim attik ve tiim
boya iiriinlerimizi Bi’Boya markasiyla
iiretmeye bagladik. Ayni zamanda yeni
bir is modeli yarattik. Bi'Boya, sadece
bir boya markasi olmanin 6tesinde,
iilkemizde online satis yapan bir boya
platformu oldu.

Visuelle de tipki Bi’Boya gibi kendi is
modelini olusturuyor. Miisterilerimize
mimari/is¢ilik hizmeti de sunacagimiz
bu caligma sisteminde, talebe istinaden
yapilacak kesifle is akist baglayacak.
Mimar Hizmetler Ekibimiz liderliginde,
uzmanlarimizin miisterilerimizin
mekanlarina uygun onerilerinin ya da
begendigi dokularin uygulanmasiyla
anahtar teslim duvar tasarimi
gerceklestirecegiz” diye konustu.

Simdi Visuelle zamani

Yeni marka Visulle’in tasarim ¢izgisi ve
hizmetlerini anlatan Mimari Tasarim
ve Uygulama Hizmetleri Yoneticisi

I¢ Mimar Nur Meric ise “Kalekim
giivencesiyle hayata gecirilen Visuelle,
dogadan ilham alan sonsuz tasarim
secenekleriyle kisiye, mekana, ihtiyaca
0zel ilham verici mekansal ¢oziimler
sunarak yasam alanlarinda yeni ve
heyecan verici hikayelere yer aciyor.

Doganin essiz giiciinden, zamanin
yeryiiziiyle etkilesiminden olusan
muhtesem renklerden, tonlardan ve
dokulardan alinan ilhamla ortaya

¢ikan Visuelle ile 6zgiin dokular, essiz
tasarimlarla yagsam alanlarina taginiyor.
Mekanlarin ruhunu degistirerek, diinya
ve dogayla uyumlu, ayni zamanda biitiin
ve dengeli yasam alanlar1 olusturmak
icin tasarlanan Visuelle, sayisiz
kombinasyonlarla hayal giiciiniin ve
estetik anlayigin sinirlarini zorluyor.
Simdilik Istanbul, Ankara ve Bursa’da
hizmete sunulan Visuelle’in yeniliklerini
yasam alaniniza tasimak i¢in dekorasyon
tutkunlarinin yapmasi gereken sadece
Kalekim ile iletisime gecmek.” seklinde
konustu.
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| KALE GRUBU, 65'NCI YASINA
S ANLAYISI, TEKNOLOJISI VE INSAN KAYNAGIYLA
DONUSEREK GIRIYOR

Kale Grubu'nun kurulusunun 64'tincii yildoniimiiniin kutlandigr geleneksel Seramik Bayrami'nda
konusan Kale Grubu Baskani ve CEO'su Zeynep Bodur Okyay, “65'inci yilimizi bir déniim noktasi
olarak goriiyoruz. 64 yildir sanayi ve lretimin ‘Kale'si olmanin hakli gururunu yasarken, bundan sonra
ayni zamanda diistinen, sunan, her zaman daha iyiyi savunan bir markaya evrilecek ve 21. ylizyilin
rekabetci kosullarina samimi bir sekilde adapte olarak daha da gticlenecegiz" dedi.

Merhum Dr. (h.c) ibrahim Bodur
tarafindan 1957 yilinda temelleri atilan
ve Anadolu’da sanayilesmenin Onciisii
olan Kale Grubu, bugiin 16 sirket,
5.000’1 agan ¢aligan, binlerce paydasiyla
yap1 iirlinleri grubunda seramik karo
0zelinde Avrupa’nin 5., diinyanin ise

15. biiyiik iireticisi olarak yoluna devam
ediyor.

Dogdugu topraklardan ve 6ziinden
kopmadan 64 yildir Tiirkiye'nin ilklerine
imza atan ve yenilik¢i ruhuyla insan
hayatinin ve yasadig1 mekanlarin anlam
kazanmasina hizmet eden Kale Grubu,
kurulus y1ldoniimii olan 27 Temmuz
giiniinii, Canakkale Can’da diizenlenen
geleneksel ‘Seramik Bayramr’ ile
kutladi. Etkinlige, Canakkale Valisi
Ilhami Aktas, Canakkale Milletvekili
Jiilide iskenderoglu, Canakkale Belediye
Baskani Ulgiir Gokhan, Can Belediye
Baskan1 Biilent Oz, Kale Grubu Baskani
ve CEO’su Zeynep Bodur Okyay,

Kale Grubu Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimecist ve Teknik Boliim Bagkani
Osman Okyay, Canakkale’nin iist diizey
temsilcileri, is diinyas1 temsilcileri, sirket
calisanlar1 ve cok sayida davetli katild1.

Pandemi nedeniyle hibrit etkinlik
olarak diizenlenen Seramik Bayramr'nin
actlisinda bir konusma yapan Kale
Grubu Bagkan1 ve CEO’su Zeynep
Bodur Okyay, insan1 yaptig1 her isin
merkezine koyan Kale Grubu’nun
kurucusu merhum Ibrahim Bodur’un
ilkeleriyle kendilerine her daim yol
gostermeye devam ettigini soyledi.

Bodur Okyay, Grup olarak geleneksel

is kollar1 olan seramikten kendilerini
gokyiiziinde basarili igler yapmaya
tastyan Havacilik ve Savunma sanayinde
yatirimlarina araliksiz devam ettiklerini
belirterek, “Bugiine kadar rahmetli
kurucumuzdan miras kalan degerler
dogrultusunda hizalandik, bunu ayakta
kalmanin temel sart1 olarak gordiik.

Bu degerler 15181nda gelecege yiiriidiik;
pek c¢ok ilke, yenilige imza attik.
Topraktan basglayan hikayemizi goklere
tasidik. Gelecek donemde de yine

cesur hedefler belirleyecek, ‘Kale gibi’
durusumuzu devam ettirmek i¢in yine
cok caligsacagiz” dedi.

Kale Grubu'ndan 'iyi Bak Diinyana’
cagrisi

Etkileri hala hissedilen pandemi
nedeniyle ‘sistem degisikligi’

konusu iizerinde giderek daha fazla
konusuldugunu ve artik aksiyon
alinmast gereken bir noktaya gelindigini
vurgulayan Zeynep Bodur Okyay,
“Insanlar, sirketler ve devletler dahil
herkesin, bu yeni diinya diizeninde
ayakta kalmak i¢in yeni yontemler
gelistirmesi gerekiyor. Bu yeni
donemde risk ve siirdiiriilebilirligi,
sosyal paydaslari, cesitliligi, cevreyi,
inovasyonu, marka ve itibar1 biitiinciil
bir sekilde sosyal farkindalikla yoneten
liderler ve sirketlerin 6ne ¢iktigina
taniklik edecegiz. Biz de Kale

Grubu olarak bir yandan teknoloji ve
insan kaynag1 doniisiimiine yatirim
yaparken, ‘Iyi Bak Diinyana’ diyerek
dokundugumuz herkesi, her seyi

degismeye, donlismeye davet ediyoruz. Bu
anlayisla Kale Seramik Vakfimiz, Kale
Tasarim ve Sanat Merkezi, Ibrahim Bodur
Sosyal Girisimcilik Odiilii Programi,
Nevruz Kadinlar1 Kooperatifi, Mavruz
yatirnmimiz, Hidirlar Ekolojik Yasam
Koyii gibi projelerimizle birbirimize,
isimize, kentimize, iilkemize ‘iyi
bakmayr’, deger katmay1 ve etkimizi
stirdiiriilebilir kilmay1 hedefliyoruz”
seklinde konusgtu.

“En onemli giiciimiiz, paydaslarimizda
yarattigimiz giiven duygusu olacak”

Kale markasinin temsil ettigi olgulari,
tiriinlerden ote kavramlara, degerlere

ve hizmetlere tagimakta kararli
olduklarini vurgulayan Zeynep

Bodur Okyay, “Refahin ve istikrarin
kiiresellesmediginin, aksine sorunlarin
kiiresellestiginin hepimiz farkindayiz.
Buna bagli olarak son yillarda toplumlarda
giiven duygusunun ¢ok ciddi sekilde
zedelendigini goriiyoruz. Hayatin her
alaninda giiven insa etmek, toplumlarin
ve insanligin gelecegi icin gittikge daha
onemli hale geliyor. Iste bizim Kale
Grubu olarak gelecege yolculugumuzda
en 6nemli giiciimiiz, toplumda,
paydaglarimizda, calisanlarimizda
yaratti§imiz bu giiven duygusu olacak.
65’inci y1limizi bir doniim noktas1 olarak
goriiyoruz. 64 yildir sanayi ve iiretimin
‘Kale’si olmanin hakli gururunu yasarken
bundan sonra ayni zamanda diisiinen,
sunan, her zaman daha iyiyi savunan

bir markaya evrilecek ve 21. yiizyilin
rekabetci kosullarina samimi bir gekilde
adapte olarak daha da giiclenecegiz” dedi.
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ODE YALITIM'IN iNO\/ASYON MERKEZi GREENTECH
AR-GE FAALIYETLERINE BASLADI

Global bir marka olma vizyonuyla Tiirkiye'de ve ihracat yaptigi 75'in tizerinde tilkede faaliyetlerini
slirdiiren ODE Yalitim, bu hedefe ulasmada en énemli giicii olan Ar-Ge yatirmlarina hiz kazandird..
Eskisehir Teknoloji Gelistirme Bolgesi'nde Greentech Ar-Ge adinda bir inovasyon merkezi kurduklarini
soyleyen ODE Yalitim Pazarlama Direkt6rii Ozan Turan, “Greentech'te TUBITAK ve KOSGEB
projelerinin yani sira Avrupa Birligi projelerine yonelik ¢alismalar da yaparak uluslararasi arenadaki

Tiirkiye’de ve ihracat yaptig1 alti
kitadaki 75’in iizerinde iilkede yalitim
sektoriiniin 6nde gelen sirketlerinden biri
olan ODE Yalitim, pandemi kosullarina
ragmen yatirimlarina araliksiz devam
ediyor. Eskisehir’de 100 milyon liralik
yatirimla hayata gecirecegi yeni iiretim
tesisinin ingaatina devam eden ODE
Yalitim diger taraftan biiyiik 6nem
verdigi Ar-Ge ve inovasyon faaliyetlerini
artirmak iizere bir inovasyon merkezi
kurdu. Eskisehir Teknoloji Gelistirme
Bolgesi'nde kurulan Greentech Ar-Ge
adl1 sirketin faaliyetlerine baglamasiyla
birlikte ODE Ar-Ge birimi de bu sirketin
biinyesine gecti.

“TUBITAK, KOSGEB ve AB projelerine
odaklanacagiz"

Greentech Ar-Ge hakkinda bilgi veren
ODE Yalitim Pazarlama Direktorii Ozan
Turan, “ODE Yalitim olarak kiiresel
yolculugumuzdaki en 6nemli giiciimiizii
Ar-Ge ve inovasyona verdigimiz

onem ile bu alandaki yatirimlarimiz
olusturuyor. Bu bakis acisiyla Eskisehir
fabrikamizdaki diinya standartlarinda
bir Ar-Ge birimi kurup ¢ok giiclii bir
miihendis kadrosu olusturmustuk.

etkinligimizi daha da artiracagiz" ded..

Bu birimimiz hem tek bagina hem de
TUBITAK is birligi ile Tiirkiye'de

ilk olan projelere imza att1. Simdi bu
alandaki ¢alismalarimizi bir adim

ileri tagimak icin Greentech Ar-Ge’yi
kurduk. Artik TUBITAK projelerine ek
olarak KOSGEB projeleri gelistirecek,
ayrica Avrupa Birligi projelerine yonelik
calismalar da yaparak uluslararasi
arenadaki etkinligimizi daha da
artiracagiz. Ote yandan iiniversite-sanayi
is birligi ile daha fazla Ar-Ge odakl
caligmayi ve farkli sektorlerdeki Ar-Ge
merkezleriyle ortak projeler gelistirmeyi
amacliyoruz” dedi.

“ODE'nin cirosunun %3'iinii Ar-Ge ve
dijitallesmeye ayiracagiz"

Yeni iiriin gelistirme siirecindeki
mottolarinin ‘katma degerli iiriin
gelistirmek’ oldugunu agiklayan
Ozan Turan, “Greentech Ar-Ge’de
hem yalitim sektorii hem de farkli
sektorlere hitap edecek yenilikci
iirlinler gelistirmeyi planliyoruz.
Bunun i¢in bir taraftan mevcut ham
maddeler ile iiriin gelistirirken diger
taraftan konvansiyonel olmayan ham
maddeler de kullanarak inovatif iiriinler

ODE Yalitim Pazarlama Direktorii Ozan Turan

gelistirmek iizere projeler yapacagiz.
Bu kapsamda 6niimiizdeki ii¢ y1l i¢inde
ODE’nin cirosunun %3’iinii Ar-Ge

ve dijitallesmeye ayiracak, Ar-Ge
ekibimizi de li¢ kat biiyiitecegiz” diye
konustu. Turan, sdzlerini soyle siirdiirdii;
“Tiim bu caligmalarimiz, Avrupa

Yesil Mutabakati, siirdiiriilebilirlik

ve dijitallesme kapsaminda hizla
doniisen kiiresel ticaret ortaminda
rekabet¢iligimizin artmasina ve iilke
ekonomisine katki saglamamiza olumlu
etki edecek.”

ODE YALITIM'IN 2020 YILINDAK|
IHRACAT ATAGI ODUL GETIRDI

ODE Yalitim, global bir marka olma
vizyonuyla ihracat agin1 her gegen

yil genisletiyor. Gegen yil pandemi
nedeniyle yaganan kisitlamalara
ragmen Benin, Mogolistan, Etiyopya,
Malta ve Vietnam’t da pazar agina
ekleyerek ihracat yaptig tilke sayisini
alt1 kitada 75’in izerine tasiyan, ayni
zamanda Finlandiya, Birlesik Arap
Emirlikleri, Cezayir, Azerbaycan ve
Benin’deki 6nemli projelerde yer alan
ODE Yalitim’in bu basarisi 6diil getirdi.
Iklimlendirme Sanayi Thracatcilar
Birligi’nin (ISIB) ihracat pazarinda
etkili rol tistlenen ve en ¢ok ihracat
gerceklestiren firmalar1 6diillendirdigi

torende ODE Yalitim, “2020 Yil1 - En
Cok izolasyon Malzemesi Thracati
Yapan Firma” kategorisinde odiile layik
goriildii.

(Qdiil torenine katilan ODE Yalitim
Pazarlama Direktorii Ozan Turan,
kiiresel yolculuklarindaki en 6nemli
giicti Ar-Ge ve inovasyona verdikleri
onem ile bu alandaki yatirimlarinin
olusturdugunu soyledi. Turan soyle
devam etti; “2023 yilina kadar kapasite
artisi, dijital doniistim ve Ar-Ge icin
125 milyon TL yatirim hedefliyoruz.
Bu kapsamda Eskisehir Teknoloji
Gelistirme Bolgesi'nde Greentech Ar-Ge

adinda bir inovasyon merkezi kurduk.

Bu merkezde TUBITAK ve KOSGEB
projelerinin yant sira Avrupa Birligi
projelerine yonelik calismalar da yaparak
uluslararasi arenadaki etkinligimizi

daha da artiracagiz. Ayrica Eskisehir’de
halihazirda devam eden yeni elastomerik
kauguk kopiigii yatirimimizla birlikte
artacak kapasitemizin onemli bir
boliimiinii ihracat pazarlarina ayiracagiz.
Bu sayede bazi ihracat pazarlarinda
liderligimizi pekistirirken, bazilarinda
ise lider konumuna gelmeyi hedefliyoruz.
Tiim bu ¢aligmalarimiz ile sektoriimiiziin
en prestijli 6diillerinden birini bir kez
daha almanin mutlulugunu yasiyoruz.”
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ORKA BANYO PANDEMi DONEMINDE YAPTIGI
YATIRIMLARLA CIROSUNU %40 ARTIRD

Banyo mobilyasi sektdriinde 30 yili geride birakan ORKA Banyo, pandemi doneminde yaptigi
ciddi yatinmlarla tiretim ve sektdrdeki giictind artirdi. Yillik 750 bin modiil banyo mobilyasi
uretimi gerceklestiren marka; depo, lojistik, makine ve uretim parkurlarina 45 milyon TLlik yatirim
gerceklestirdi. Yapilan yatirimla tretim kapasitesini %40 oraninda artiran ORKA Banyo, 2021 yilinda
185 milyon TLlik ciro ile %48 biiyiime hedefliyor.

Kuruldugu yildan bu yana diinya
markas1 olma vizyonu ile teknoloji ve
inovasyon yatirimlar1 gerceklestiren ve
tirtin gamin siirekli gelistiren ORKA
Banyo, her y1l ortalama %25 biiyiime
gerceklestiriyor. Diinyada ve Tiirkiye’'de
yasanan siyasi ve ekonomik krizlere
ragmen bilyiimesini ve yatirimlarini
stirdiiren ORKA Banyo, siirdiiriilebilir
biiylime stratejisi ile tiretim yatirimlarina
ara vermiyor. Son 10 yilda Diizce’de
bulunan fabrikasina 100 milyon TL
yatirim yapan marka, 2020 yilinda
pandemi golgesinde 45 milyon TL
yatirim gerceklestirdi. Marka her y1l
cirosunun en az %10’unu yatirima
doniigtiiriiyor.

ORKA Banyo Yonetim Kurulu

Bagskan1 Omer Yilmaz, “ORKA Banyo
olarak bir evin en zor alaninda iiretim
gerceklestiriyoruz. Islak alanlara
mobilya liretimi zor bir ig olmasinin
yaninda uzmanlik gerektiriyor.
Endiistriyel tiretimin el is¢iligi ile
birlestigi emek yogun bir sektorde
yaptigimiz iste uzmanlagmak, diinyaya
banyo mobilyasi iiretimi gerceklestirmek
icin iiretime, inovasyona, tasarima ve
insan kaynaklar1 yatirim yapiyoruz.
Her yil ciromuzun en az %10’ununu
yatirimlara ayirtyoruz. Pandemi
stirecinde gergeklestirdigimiz bu
yatirimlarla pazardaki giiclimiizii bir
kez daha ortaya koyduk. Bu siire¢ bize
tiretim alt yapis1 giiclii ve kaliteli iiretim
yapan firmalarin her kosulda biiyiimeye
devam ettigini gosterdi. Genel olarak
bakildiginda tiim sektorlerde iiretim
giicii olan firmalar biiyiimeye devam
etti. Biz de banyo mobilyasi sektoriinde
diinyada say1l1 firmalardan biriyiz.”
dedi. Fabrikada iiretim yatirimlarinin
yaninda gelecek nesillere yasanabilir bir

diinya birakabilmek icin cevreci iiretim
yaklasimu ile hareket ettiklerini ifade
eden Omer Yilmaz, “Yatirimlarimizin en
onemli parcalarindan biri ¢evreci iiretim
teknolojileri... Uretimde kullandigimiz
malzemelerin gevre dostu, enerjinin
yenilenebilir olmasina 6zen gosteriyoruz.
Atiklarimizin yasa ve mevzuatlara
uygun olarak imhasini saglayarak
cevresel etkilerimizi azaltmayi ve
kirliligi onlemeyi hedefliyoruz. Bu

y1l hayata gecirdi§imiz yagmur suyu
toplama deposu ile yagmur sularini
toplayarak filtre sisteminden gegiriyor,
yangin suyu depomuzda ve peyzaj/

bitki sulama sistemimizde kullaniyoruz.
Uretim ve sevkiyat binalarimizin
catilarinda kullanilan seffaf cati
panelleri ile giin/giines 15181ndan
maksimum oranda yararlaniyoruz ve
boylelikle enerji tasarrufu sagliyoruz.
Sevkiyat depo binamizda kullandigimiz
cephe ve cat1 panellerinde izolasyonlu
cevre dostu panelleri tercih ederek, 1s1
yalittmi sagliyoruz. Bu sayede bina
icerisinde 1sinin muhafaza edilmesi

ile enerji ve yakit tasarrufu da elde
ediyoruz. Uluslararasi platformda “Yesil
Mutabakat” cercevesinde karbon ayak
izini azaltmaya yonelik siirekli yeni
caligmalar yapiyoruz.” diyor.

Uretim giicii ve kalitesiyle ihracat
hacmini biiyiitiiyor

Banyo mobilyalar1 alaninda
uzmanlagmis marka olarak hizmet
verdiklerini ve globallesme hedefiyle
hareket ettiklerini belirten ORKA
Banyo Genel Miidiirii Nalan Yilmaz,
“Tiirkiye’de ilk demonte banyo dolabi
tireticisi olarak c¢iktigimiz yolda
stirekli yatirimlar yaparak sektore
yenilikler katiyoruz. Yesil banyolar
tizerinde calistyoruz ve akilli banyolara

yogunlastik. Ciromuzun %3’iinii
Ar-Ge’ye ayiriyoruz. Sadece yeni iiriin
gelistirmiyor, satig sonrasi hizmet
yaklagimlarimiz ve miisteri memnuniyeti
ile sektorde fark yaratiyoruz.” dedi.
Tiirkiye’nin 2020 ihracat1 62 milyon
dolar. Bu ihracatin 6.2 milyon dolar

ile %10’nunu tek bagina Orka Banyo
gergeklestiriyor.

Ozgiin tasanimlar, tasarimel is birlikleri...
Banyo mobilyasi sektoriine yenilikler
katarak sektorde deger yaratan ORKA
Banyo, tasarimei is birlikleri ile 6ne
¢ikiyor. Nalan Yilmaz “Pandemi
doneminde fabrika yatirimlarimizin
yani sira hem faaliyet gosterdigimiz
sektore hem de markamiza biiyiik deger
katacagini diisiindii§timiiz projelerimizi
hayata gegirdik. i1k olarak tasarim
merkezimizi olugturarak, banyolarla
tasarim kavramini vurgulamak istedik.
Bu diisiinceden yola ¢ikarak attigimiz
adimlara Sezgin Aksu ile isbirligimizi
ekleyerek bir ilke imza attik. Uzun
siiredir iizerinde ¢aligtigimiz ve cok kisa
bir siire sonra hayata gecirecegimiz bir
diger projemiz ise “Yesilden Maviye...”
ORKA Banyo olarak kiiresel 1sinma ve
kuraklik nedeniyle genis kitlelerin ilgi
alanina giren ¢evre sorunlarini ¢ozmek
icin en ideal yolun bilin¢lendirme ile
birlikte siirdiiriilmesi gereken gevre
yatirimlar1 olduguna inaniyoruz.
Olusturdugumuz projemiz sayesinde
orman varliklarinin artirilmasi ve
bilingli su tiiketimi ile gelecek nesillere
daha yasanabilir bir diinya birakmak
icin harekete geciyoruz. Degisimin

ve doniisiimiin 6nciisii olarak hem
sektoriimiize hem de markamiza siirekli
yenilikler ve deger katmak icin her daim
heyecanla ¢alismaya devam edecegiz.”
dedi.
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SERAMIKSAN, DOGADAN ILHAM ALAN YENI
TASARIMLARIYLA CERSAIE'DE

Topragin Atesle Mikemmel Uyumunu lleri Uretim Teknolojisiyle Birlestiren Seramiksan
En Yeni Uriinlerini Cersaie Fuari'nda Sergileyecek.

“lyi Tasarim Herkesin Hakk1”
mottosuyla benzersiz tasarimlara imza
atan Seramiksan, 6zgiin tasarim anlayist
sunan iiriinleri ile Cersaie fuarina
hazirlaniyor. 27 Eyliil-1 Ekim tarihleri
arasinda, seramigin baskenti Bologna’da
diizenlenecek olan fuarda Seramiksan
banyo, mutfak, tiim yasam alanlar1 i¢in
olusturdugu en yeni karo ve vitrifiye
koleksiyonlarini, Hall 16/ B56-C53
standinda sektor profesyonelleri ve
ziyaretcilerinin begenisine sunacak.

Cersaie'ye ozel seriler

Seramiksan’in Cersaie i¢in 6zel olarak
hazirladig: fuar koleksiyonunda; Onix
mermerinin mavi sonsuzluga uzandigi
Onix Ocean Blue mermerinden
esinlenen, biiyiileyici tasarimiyla
“Pasific”, doganin kusursuzlugunu
mermerin sakinligi ile tamamlayarak
giiclii mekanlar sunan “Galaxy”, Zamana
kars1 koyan asil ve modern gri mermer
goriintimii ile “Silver”, iddial1 ve carpict,
zengin mermer dokusuyla “Union”,
sehrin monotonlugundan sikilan doga ile
i¢ ice olmak isteyenlerin tercihi, Doganin
kalbinden gelen “Tropical”, gri trendin
en giizel yorumu modern ¢izgileriyle
essiz bir nota gibi sadeligi 6n plana
cikartan “Pietra”, Safligin ve temizligin
sembolii beyazligiyla goz kamastiran

“Statuario”, Beyaz zemin iizerine
carpict siyah damarlar ile kontrast bir
etki yaratan “White Marble” ile popiiler
dekorasyon trendlerinden olan mermeri,
stk ve modern tasarimlarla yeniden
yorumluyor.

Sinirsiz hayal giicii ile 6zgiin ve sira digi
banyolar

Siirdiiriilebilir ve kullanict dostu banyo
coziimleriyle tiiketicilerin ihtiyacini
karsilayan Seramiksan, tiim yasam
alanlarinda hijyenin ¢cok 6nem tagidig1
bugiinlerde gelistirdigi yeni yiizey
teknolojisi Seramiksan Hygiene 6zel
sir teknolojisi ile kaplanmis en yeni
vitrifiye koleksiyonlarini da Cersaie’de
sergileyecek.

Seramiksan, Uluslararasi alanda
bir¢ok basariya imza atan tasarimci
Bilge Nur Saltik ile gii¢lerini
birlestirerek, banyolarda tasarim
algisini giiclendirdigi yeni koleksiyonu
Livello ve Stella’nin lansmanini ise,
yurt disinda ilk kez gergeklestirecek.
Sevdiklerinizle bir arada olmanin
giizelligini yasatan “Livello”
koleksiyonu, minimalist ve ikonik
tasarimiyla, kisisellestirmeye uygun
sundugu pratik ¢oziimleriyle, hayati
kolaylastirarak bir lavabodan ¢ok

daha fazlasin1 sunuyor. Elmas1 andiran
tabani ve dis yiizeyi kivrilmig origami
formlarini andiran tasarimai ile vitrifiye
tirtinlerine cagdas bir bakis agis1 sunan
“Stella” koleksiyonu ise geometrik
formlar1 giinliik hayata adapte ediyor.
Seramiksan’in sergileyecegi diger yeni
serileri ise; kiiciikliigliyle fark yaratan,
dar alanlar i¢in miikemmel ¢oziimler
sunan “Petite”, lavabo, bide ve klozet
cesitliligi ile tasarim biitiinliigii sunan
“Bold” ve genis tasarimiyla rahat bir
kullanim alani sunan ve su akigini
kolaylastiran dizayna sahip “Satiirn”
ile banyolara zarif bir dokunus
kazandiracak.

“Hill Akill1 Pisuvar” ile kullanicilarin
hijyen deneyimini yeni bir boyuta tastyan
Seramiksan, sivi konsantrasyonunu
algilayan ve kendi kendini temizleyen
Hill Akilli Pisuvari da Cersaie’de ilk kez
sektor profesyonelleri ile bulusturacak.
Sik kullanimlarda su ayarini degistirerek
su tasarrufu saglayan ve 24 saat
kullanilmadiginda kendi kendine hijyen
sifonu yapan akilli yikama modeli, noziil
ile suyun esit dagilmasi gibi bir¢ok
fonksiyonel 6zelligi bir arada sunan Hill
Akill1 Pisuvar, ara bolmesi ile birbirini
tamamlayan biitiinsel tasarimzi ile dikkat
cekiyor.
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SERKAP BAGKANI BELLI OLDU: ZEK| _iLTER YURTBAY
IKINCI KEZ BASKAN SECILDI

Yurtbay Seramik Yonetim Kurulu
Baskan Vekili Zeki Ilter Yurtbay, ikinci
kez Seramik Kaplama Malzemeleri
Ureticileri Dernegi’nin (SERKAP)
bagkanliina secildi.

Seramik sektoriiniin 6nde gelen
isimlerinin katilimryla 03 Eyliil 2021
tarihinde Renaissance Istanbul Polat
Bosphorus Hotel’de gerceklesen
SERKAP 12. Olagan Genel Kurulu'nda,
Zeki Ilter Yurtbay yeniden bagkan
secildi.

Tiirkiye Seramik Federasyonu Yonetim
Kurulu Bagkan Yardimcisi olarak da
gorevine devam eden Zeki Ilter Yurtbay,
2019 yilindaki SERKAP secimiyle
gectigimiz 11 donem iginde secilmis en
gen¢ bagkan unvanina sahip olmustu.
Zeki Ilter Yurtbay’in, 2021 yilinda
baslayan ikinci gorev siiresi 2023 yilinda
tamamlanacak.

POMPA SEKTORUNUN YENILIKCI OKULU
"MAS ACADEMY"NIN WEB SITESI YAYINDA

Masdaf, sektordeki yarim asra yaklagan
bilgi ve tecriibesini i ortaklariyla
paylasmak iizere 2017 yilinda kurdugu
Mas Academy’nin web sitesini yayina
aldi.

“Birlikte daha ileri” mottosunu
benimseyerek hem calisanlarinin hem
de is ortaklarinin bilgilerini giincel
tutmalarini ve boylece sektorde fark
yaratmalarini hedefleyen Masdaf,

bu kapsamda hayata gecirdigi Mas
Academy web sitesi ile sektore deger
katacak egitimleri online platforma
tastyarak, bilgiye erisimi kolaylastirmaya
ve sektoriin gelisimine katki saglamaya
devam ediyor.

Ogrencilerin ve sektor profesyonellerinin
hizmetine agilan Mas Academy web
sitesinden ge¢cmis ve giincel egitimleri;
masatistii veya diz uistii bilgisayarlardan,
tablet ya da cep telefonlarindan tek bir
sifre ile online (¢evrimigi) olarak takip
etmek miimkiin.

Bir bilgi merkezi gorevi de iistlenen
platformda; sunumlar ve teknik
dokiimanlarin yer aldig1 sanal bir
kiitiiphane de yer aliyor. Masdaf
calisanlari, bayileri, servisleri,
yatirimcilar, 6grenciler, tasarimecilar,

uygulamacilar, teknik miidiirler,
miihendisler, teknisyenler ve sektorde
egitime ihtiya¢ duyan herkes kisisel
sayfalar1 iizerinden hem egitimleri
izleme hem de dokiimanlara erigime
imkani bulacak. Egitimlere online
olarak katilma firsat1 bulamayanlar
ise “kiitliphane” bolimiinden ge¢mis
egitimlere ve sunumlara ulagabilecek.

Masdaf’in alaninda uzman miihendisleri
ile kurulugundan bu yana her yil
yaklagik 1000 kisiye pompa ve hidrofor
teknolojilerine dair egitimler veren Mas
Academy, “online egitim platformu”

ile cok daha fazla kisiye ulasmay1
hedefliyor.

Mas Academy kapsaminda
diizenledikleri egitimler ile hem
sektoriin ve iiniversite-sanayi igbirliginin
gelismesini hem de sanayinin ihtiyag
duydugu kalifiye isgiiniin yetistirilmesini
amagcladiklarini belirten Masdaf Marka
ve Pazarlama Yoneticisi Duygu Ertekin,
Mas Academy’nin pompa sektorii igin
bir okul misyonu tasidigini belirtti.
Ertekin, sozlerine soyle devam etti:
“Pandemiyle birlikte is diinyast i¢in
dijitallesme biiyiik nem kazandi. Biz

de Masdaf olarak hem iiriinlerimizde
hem de iletisim faaliyetlerimizde

dijital teknolojilere yatirim yaparak,
paydaglarimizin hayatini kolaylagtirmaya
devam ediyoruz. Bu kapsamda agustos
ayinda yayina giren Mas Academy web
sitesi ile egitimlerimizin bir kismini
dijital platforma tasiyarak, bilgiye
erisimi kolay hale getirmeyi amacladik.

Egitimlerimizi; teknik egitimler, kurum
ici egitimler ve sektorel egitimler
olmak iizere ii¢ baslikta topladik. Is
ortaklarimizin ve sektoriimiiziin gelecegi
olan 6grencilerin daha kapsamli ve
kaliteli egitim almalar1 i¢in Tuzla’daki
yeni Genel Miidiirliik binamizda

“Mas Academy Uygulamali Egitim
Salonu”nu inga ettik. Pandemiden sonra
egitimlerimizin ¢ogunu bu salonda
uygulamali olarak gerceklestirmeyi
planliyoruz.”
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~ SILVERLINE ANKASTRE
"SURDURULEBILIRLIK RAPORU'NU YAYINLAD

Silverline Ankastre, 1 Ocak-31 Aralik 2020 tarihleri arasindaki is akis siireclerini detaylica ele alan
“Sirdiriilebilirlik Raporu 2020"yi yayinlandi. Raporda markanin ekonomik, sosyal ve ¢evresel alandaki
tim performanslari degerlendirmeye alindi.

Siirdiiriilebilir yagam1 ve bu yolda
olusturulacak politikalar1 merkezine
alan Silverline Ankastre, 1 Ocak-31
Aralik 2020 tarihleri arasindaki is
akig siireglerini detaylica ele alan
“Siirdiiriilebilirlik Raporu 2020”yi
yayinlandi. Raporda markanin
ekonomik, sosyal ve cevresel alandaki
tiim performanslar1 degerlendirmeye
alind1. Yalnizca finansal basarty: degil
stirdiiriilebilir deger yaratma anlayisini
benimseyen Silverline, Birlesmis
Milletler’in siirdiirebilir bir gelecek
icin kiiresel sorunlara karsi is birligi
icinde ¢alismay1 ve harekete gecmeyi
saglamak i¢in evrensel bir eylem cagrisi
niteligi tagtyan Siirdiirebilir Kalkinma
Amaclarr’'n1 (SKA) destekliyor.

“Siirdiiriilebilirligin en onemli
destekgilerinden biri olan dijital doniisiim
konusunda galigmalarimizi hizlandirdik".
Birlesmis Milletler Genel Sekreteri
Antonio Gutarres, “2020 tiim diinyaya
trajedi ve tehlikeleri getirdi. Ancak
2021 yilinda 6liimden sagliga, felaketten
yeniden yapilanmaya, umutsuzluktan
umuda yonelmemiz gart. 2021
“imkanlar ve umut y1l1” olabilir”
seklinde agiklama yapt1. Silverline
olarak bu goriisii benimsediklerini ve
adimlarin1 bu dogrultuda attiklarini
belirten Silverline Yonetim Kurulu
Bagkani1 ve CEO Mustafa Lagin “Bu
siirecte yasanan gelismeler diinyada

ve iilkemizde hem bireylerin hem
sirketlerin ¢cevre sorunlarinin daha fazla
farkina vardigin1 gosteriyor. Kiiresel
capta yaklasik 700 uzman ve karar
vericinin dniimiizdeki on yilin en biiyiik
riskleri hakkinda goriislerine dayanan,
Diinya Ekonomik Forumu’nun 2021
Global Riskler Raporu’na gore global
liderler pandemiye ragmen risklerin

ilk siralarinda kiiresel 1sinmaya bagli
sira dis1 iklim olaylarini ve insanlarin
cevreye verdigi zarar1 gosteriyor.

Bu bilgiler dogrultusunda pek ¢ok
sirket pandemi nedeniyle ekonomik
sikintilar yasamalarina ragmen
stirdiiriilebilirlikle ilgili taahhiitlerini
yiikseltti. Pandeminin yaninda son
stirecte lilkemizde yasanan yangin ve
sel felaketleri de iklim degisikligi icin
acil eylem planlari olusturup harekete
gecme gerekliligini hepimize gosterdi.
Kurumlar olarak siirdiiriilebilirlik
politikalarimizin ana stratejilerimiz

arasinda yer almast artik bir gereklilik
degil, bir zorunluluk. Biz de 2020
yilinda Covid-19 ile ilgili alinmasi
gereken onlemleri alip pandeminin
getirdigi yeni sartlara uyum saglarken,
stirdiiriilebilirlige dair de onemli projeler
ortaya koyduk. Siirdiiriilebilirligin en
onemli destek¢ilerinden biri olan dijital
doniisiim konusunda ¢aligmalarimizi
stirdiirerek iiretim siireclerimizin,
tiriinlerimizin ve miisteri deneyiminin
dijitallesmesi i¢in bircok proje hayata
gecirdik. Yenilikgi tiriinlerimizin
cirodaki pay1 bu y1l %40’a yaklasti.
2018 yilindan beri devam eden
nesnelerin interneti (IoT) konusundaki
yatirimlarimiz ise 2020’de 2 milyon
TL'ye ulast1. IoT"li tiriinlerimizin

2023 yilinda toplam iiretimin %10’ unu
agmasini, 2025 yilinda %25 ve 2027
yilinda %50’ye ulasmasini hedefliyoruz.
Ayn1 zamanda enerji verimlili§i
caligmalarimiz kapsaminda enerji
miktarini azaltmay1 ve meydana
getirdigimiz emisyonlar1 sinirlandirmay1
amacliyoruz. Aydinlatma doniisiimleri,
Abkant Pres Enerji Tasarrufu ve
Ekonomizer projesi basta olmak iizere
raporlama doneminde devam eden 7
verimlilik projesini hayata gecirdik.

Bu projeler sayesinde yillik 69.874 kwh
elektrik ve 77.459 m® dogalgaz tasarrufu
sagladik. dedi.

“Tiirkiye'nin en gok Ar-Ge Harcamasi
Yapan Sirketleri” arastirmasinda gegen
yila gore 44 basamak yiikselerek 126.
siraya yerlesti.

Cevre dostu teknolojilerin iiriinlerine
adaptasyonu saglamak ve bugiiniin
hayatini kolaylastiran iiriinlerini
gelecege uyumlu hale getirmek i¢in
Ar-Ge ve inovasyon calismalariyla
¢Oziimler iireten Silverline, Ar-Ge 250
“Tiirkiye’nin en cok Ar-Ge Harcamalari
Yapan Sirketleri” aragtirmasinda gegen
yila gore 44 basamak yiikselerek

126. siraya yerlesti. Son dort yilda
Ar-Ge ve inovasyon caligmalari i¢in
yaptig1 yatirimlarim1 %700’e yakin
artiran marka; Ar-Ge merkezinde
degisen diinyanin ihtiyaclarina ve
tiiketicilerin beklentilerine uygun katma
degerli projeleriyle inovatif ¢oziimler
sunarak, hayati daha kolay ve giivenli
hale getiriyor, kaynaklar1 koruyor

ve miisterileri icin ekonomik katma
deger yaratiyor. Ar-Ge ve inovasyon

Silverline Yonetim Kurulu Bagkani ve CEO Mustafa Lagin

caligmalarina toplam 13.889.000 TL
tutarinda biit¢e ayiran ve iiretim
stireclerinde robotik, yapay zeka,
nesnelerin interneti (IoT), veri analitigi
gibi teknolojileri kullanarak gelecek
odakli dirtinler iireten Silverline, yeni
teknolojilerle hatalar1 ve kayiplari
minimize edip, verimliligi artirma
hedefinde...

Uretimden miisteri memnuniyetine kadar
tiim siiregler degerlendirildi

Silverline “Siirdiiriilebilirlik
Raporu”nda; iiriin giivenligi, ¢calisma
kosullar1, miisteri veri gizliligi, is saglig1
ve giivenligi, dijitallesme, ¢evre dostu
tiriinler, Ar-Ge ve inovasyon, miisteri
memnuniyeti, kaynak verimliligi,
tiiketici beklentilerine yanit, kurumsal
yonetim, akilli tasarim, calisan gelisimi,
stirdiiriilebilir finansal biiyiime ve
karlilik, enerji ve emisyon yonetimi,
seffaflik ve raporlama, tedarik zincirinde
stirdiiriilebilirlik gibi tiim siiregler
titizlikle degerlendirildi. Kurumsal
stratejiler, kurumsal degerler, paydas
beklentileri, kiiresel siirdiiriilebilirlik
egilimleri, sektorel gereklilikler,
kurumsal angajmanlar ve Birlesmis
Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amaclari, siirdiiriilebilirlik onceliklerini
belirleyen bagvuru kaynaklar1 oldu. Bu
kaynaklar iizerinden olusturulan yol
haritas1 ve gerceklestirilen ¢aligtaylar,
anketler ve arastirmalar sonucunda 25
sayfalik “Siirdiiriilebilirlik Raporu 2020”
ortaya cikti. Bu rapor, GRI Standards:
“temel (core)” uyumluluk seviyesine
uygun olarak hazirland.
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TERMO ISI SISTEMLERI EN GOK BRULOR IHRACAT!
YAPAN FIRMA ODULUNU 3.KEZ UST USTE KAZANDI

Isitma sektoriiniin 6nde gelen
markalarindan biri olan Termo Is1
Sistemleri, Iklimlendirme Sanayi
Ihracatgilar1 Birligi (ISIB) tarafindan
her y1l diizenlenen sektoriin bagarili
ihracatgilar1 6diil téreninde “2020
yilinda En Cok Briilor Thracati Yapan
Firma” odiiliinii 2018 ve 2019 yillarindan
sonra 2020 yilinda da kazanmanin
gururunu yastyor. Firmayi temsil eden
genel miidiir Cem Ozyildirim ve ihracat
miidiirii Ozgiir Kuzey 6diilii teslim
alirken TIM bagkan1 Ismail Giille ve
ISiB bagkan1 Mehmet Sanal Ecostar’in
bagarisini kutladi.

1967 yilinda Istanbul’da kurulmus olan
Termo Ist Sistemleri, bugiin 1sitma
sektoriiniin oncii firmalar1 arasinda
Ecostar ve Ecodense markalari ile

yer almaktadir. Merkez ofisi Istanbul
Kartal’da bulunan Termo Is1 iiretimini
ise Corlu/Tekirdag’daki modern
fabrikasinda gergeklestirmektedir. %100
yerli sermayeli firma, 150 donanimli
calisani, yurt i¢inde yaygin bayi ve servis
ag1, yurt diginda ise galistig1 partner
firmalariyla miisterilerinin taleplerini

evrensel kalite standartlarinda iiriin ve
hizmetlerle karsilamaktadir.

Ecostar, Tiirkiye'nin lider briilor
markasi olarak monoblok (domestik) ve
duoblok (endiistriyel) olmak iizere iki
ana yakici grubunda uzmanlagmaistir.
Briilor grubunda Tiirkiye’nin en cesitli
ve en genis kapasite araligindaki

liriin grubuna sahip Ecostar’in,
tirettigi yakici sistemler arasinda sivi,
gaz ve cift yakitli iirtinler ile farkl
yakit tiirleri i¢in dzel yakicilar da
bulunmaktadir. Cevreye ve enerji
doniisiimiine odaklr yaklagimiyla
diisiik NOx ve CO salinimli briilor
serileri de iiriin gamina katilmig ve bu
tirtinlere yatirimlar kesintisiz devam
ettirilmektedir.

Domestik ve endiistriyel briilor
gruplarinin yani sira; sicak hava
jeneratorleri, endiistriyel firinlara ve
akiskan yatakli kazanlara 6zel yiiksek
1stya dayanimli proses bek yakicilari
ile Ecostar 1s1 ihtiyaci olan tiim
endiistrilere 6zel olarak gelistirdigi
tirtinleriyle hizmet vermektedir.

Ecodense markasi ile 2016 yilinda
yogusmali kazan liretimlerine de
baglanmis ve kisa zamanda alinan pazar
pay1 ile sektoriin 6nemli oyuncularindan
biri konumuna gelinmistir. Ecodense
liriin gaminda duvar tipi, yer tipi ve roof
top serisi yogusmali kazanlar ile 35-42-45
kw yiiksek kapasiteli premiks yogusmali
kombi {irtin grubu bulunmaktadir.

Termo Is1 Sistemleri, Tiirkiye’nin en

¢ok briilor ihra¢ eden firma odiiliinii
3.kez iist iiste alan Ecostar ve son 5

yilda hizl gelisim kaydeden Ecodense
markalariyla ihracat alaninda giiclenerek
ilerlemektedir. Giiney Amerika’dan,
Avustralya’ya, Rusya’dan Giiney
Afrika’ya kadar genis bir cografyada
50’den fazla iilkeye ihracat yapilmakta ve
tilkenin ihracatina katki saglanmaktadir.

Qdiillii Ar-Ge merkezinden ¢ikan
ihtiyaclara yonelik inovatif tiriinleri,
miisterilerinin hizmetine sunan firma,
sipariglerinde miisterilerin iiriinle ilgili
ayrintili teknik taleplerine de hizla cevap
vererek dogru {iriin - kusursuz deneyim
ilkesiyle faaliyetlerini siirdiirmektedir.
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TIMFED 8. OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTIS

Ingaat malzemecilerinin en genis
katiliml1 sivil toplum kurulusu

olan TIMFED’in (Tesisat ingaat
Malzemecileri Federasyonu) 8. Olagan
Genel Kurul Toplantisi, 24 Haziran
Persembe giinii TIMDER, TIMKODER,
BURTIMDER, ANTIMDER

ve KONTIMDER delegelerinin
katilimiyla Dedeman Istanbul Otel’de
gerceklestirildi.

Divan Kurulu’nun se¢imi ile baglayan
toplantida, TIMFED Delegesi Baki
Kartalkaya’nin onerisinin oy birligi
ile kabul edilmesinin ardindan; Divan
Bagkanligina Serdar Donmez, Divan
Uyeligine Yiicel Baran ve Divan
Katipligine Nurhan Tanyeli se¢ildi.
Divan Kurulu'nun moderatorliigiinde
devam eden Genel Kurulda, belirlenmis
olan giindem maddeleri sirasiyla ele
alind1.

TIMFED 2019-2021 yil1 faaliyet
raporu sunumu Aydin Eger tarafindan
gerceklestirildi. Bolgesel ve online
olarak devam eden egitim faaliyetleri,
derneklerin giiglendirilmesi i¢in
yapilan calismalar ve TIMFED Sektor
Aragtirma Raporu’nun 6ne ¢iktigi
sunumun ardindan Eger, iki y1l siiresince
biiyiik bir 6zveri ile calisan Yonetim
Kurulu Uyelerine sunduklar1 degerli
katkilardan otiirii tesekkiirlerini iletti.

Faaliyet raporu sunumunun ardindan
yonetim ve denetim kurullar ibra edildi,
tiye aidat yonetmeligi degisiklik onerileri

GERCEKLESTI

gortigiilerek karara bagland1 ve
2021-2023 donemi i¢in biit¢e goriismeleri
yapilarak onaylandi. Yonetim, denetim
ve disiplin kurullar1 se¢ciminde Baki
Kartalkaya tarafindan 6nerilen liste

oy ¢okluguyla kabul edilerek gorev
dagilimlar belirlendi.

Genel Kurulda 2021-2023 dénemi
Yonetim Kurulu Uyeleri; Abdullah
Ekrem Nefes, Ali Riza Canik, Alper
Adanali, Aydin Eger, Cemal Kir, Cigdem
Aras, Deniz Cenk Kaya, Fatih Ayhan,
Gokhan Kiiciik, Halil ibrahim Bal,
Hiiseyin Canyurt, Hiiseyin Cetinkaya,
Kemal Celik, Kemal Yildirim, Murat
Cakmaker, Mustafa Sahin, Nesrin Ayan
Ozben, Serdar Arif Bayramkaya, Serdar
Donmez, Yavuz Albay, Yiicel Baran
olarak belirlendi.

Genel Kurul’'un ardindan yapilan
Yonetim Kurulu toplantisinda TIMFED
Yonetim Kurulu Bagkanligina Kemal
Yildirim, Baskan Yardimciligina Fatih
Ayhan ve Nesrin Ayan Ozben, Muhasip
Uyelige ise Cemal Kir segildi.

Sektor derneklerini tek bir bayrak altinda
toplayarak Federasyon olarak ¢cok onemli
bir misyon tiistlendiklerini belirten
TIMFED’in Yeni Yonetim Kurulu
Bagkani Kemal Yildirim, en 6nemli
gorevlerinin federasyonun etki alanini
genigletmek oldugunu dile getirdi.
Yildirim; “Sektorii temsil eden bir sivil
toplum kurulusu olarak, derneklerimizin
iiyelerinin kurumsal gelisimine katkida

bulunmak, iletisimlerini artirmak,
faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligini
saglamak bizlerin sorumlulugudur.
Olusturacagimiz yeni projelerle
stirdiiriilebilirlik, kurumsallagma ve
dijitallesme konusunda 6nemli adimlar
atmay1 planliyoruz.” dedi.

TIMFED Delegesi ve TIMKODER
Yonetim Kurulu Bagkan1 Fatih
Ayhan ise yaptig1 konugsmada egitim
faaliyetlerinin 6nemi tizerinde durarak
yeni baglayacak online egitimleri
hakkinda bilgiler paylasti. Ayhan;
“Bugiine kadar gerek TIMFED
olarak gerek dernekler olarak bir¢ok
egitim faaliyeti gerceklestirdik, bu
yil egitim faaliyetlerimizin icerigini
biraz farklilagtirarak gelen talepler
dogrultusunda programimiza yeni
egitimler ekleyecegiz.” dedi.

TIMFED Delegesi ve TIMDER Yonetim
Kurulu Uyesi Kemal Celik i¢ pazarda
yasanan daralmalara deginerek iiyelerin
varliklarini siirdiirebilmek adina ihracat
yolunun ac¢ilmasinin elzem oldugundan
bahsetti. Celik; “Ulkemizin iiretim

giicti ve kalitesi tiim diinyanin takdirini
kazaniyor, mevcut durumda kendi
icimizde bir rekabeti siirdiirmektense
dis pazarlara agilmamiz ve ¢ok daha
genis bir alanda faaliyet gostermemiz
gerekiyor. Federasyon olarak tiyelerimiz
icin ihracat kanalin1 agmak ve onlara
yol gostermek bizim gorevimiz. Umarim
Oniimiizdeki donemde bu konuda 6nemli
bir yol kat edecegiz.” dedi.
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TURKIYE SERAMiK FEDERASYONU
FRDEM CENESIZ BASKANLIGINDA

DEVAM KARARI ALDI

Seramik sektoriiniin ¢ati kurulusu olan Tiirkiye Seramik Federasyonu'nun 10'uncu genel kurulu
gerceklestirildi. Genel Kurulda yerli kaynaklarla Gretim yapan ve %82 yerli katma deger orani ile
net doviz yaratan seramik sanayisinin gelisen yapisi dne ¢ikti. Yeni donem segiminde
2021-2023 donem baskanhgina oy birligiyle Erdem Cenesiz getirildi.

Diinyada 6nemli bir oyuncu olan Tiirk
seramik sektori, Tiirkiye ihracatinin
lokomotif sektorleri arasinda yer alryor.
Yerli kaynaklarla iiretim yapilarak
ihracatta 6ne ¢ikan seramik sektorii iilke
ekonomisine biiyiik destek sagliyor. 17
Eyliil 2021 tarihinde Renaissance Istanbul
Polat Bosphorus Hotel’de diizenlenen
Tiirkiye Seramik Federasyonu 10. Olagan
Genel Kurulu’'nda, rakamlarla seramik
sektoriiniin biiyiikliigii ele alinirken,
gecmis donemde gerceklestirilen proje ve
faaliyetler paylasildi, ayrica yeni donem
hedeflerinden bahsedildi.

Yeni donemde baskanlik iigiincii kez
Erdem Genesiz'e emanet edildi

Genel Kurul’da Tiirkiye Seramik
Federasyonu 2021-2023 Donemi
Bagkanligina iiclincii kez Erdem

Cenesiz oy birligi ile secildi. Cenesiz
baskanlifindaki yeni yonetim ise su
isimlerden olustu: M. Ozgen Ozkan
(Eczacibasi Yapi), Altug Akbas
(Kaleseramik), Hasan Pehlivan (VitrA
Karo), Goksen Yedigiiller (Ege Seramik),
Fatih Kivang (Seranit), Erkan Giiral

(NG Kiitahya), Z. Ilter Yurtbay (Yurtbay
Seramik), Rifat Noyan (Seramiksan),
Cengiz Erding (Bien Seramik), Necip
Muhittin Giimiisten (Hayal Seramik),
Nihat Ozyurt (Anka Seramik), Ali

Giiral (Giiral Porselen), Abdullah Hakan
Tanig (Usak Seramik), Hakan Canakc1
(Canakcilar Seramik), Kiirsad Noyan
Ozkaya (Turkuaz Seramik), Nuri Géneng
(Idevit Seramik), Olgun Cakmak (Turan
Seramik), Abidin Kay1 (Matel), Salih
Erez (Haznedar Ates Tugla), Aydin Eser
(Is1 Malzemeleri), Kemal Celik (Evdema),
Kemal Yildirim (Akis Yapi), Serdar
Donmez (Dénmez Yap1), Taner Kavas
(Tiirk Seramik Dernegi).

TiM, DEIK ve TOBB Bagkanlar seramik
sektoriine hitap etti

Tiirkiye Ihracatcilar Meclisi Bagkani
Ismail Giille, D1s Ekonomik Iligkiler
Kurulu Bagkan1 Nail Olpak ile Tiirkiye
Odalar ve Borsalar Birligi Bagkan1 M.
Rifat Hisarciklioglu Tiirkiye Seramik
Federasyonu genel kuruluna elektronik
ortamda katilarak sektor temsilcilerini
kutladu.

“Iki takvim yilinda, 227 giinde, 10
iilkede, 18 sehirde, toplam 312 faaliyette
bulunarak sektoriimiiz i¢in verimli ve
aktif bir donemi geride biraktik."
Tiirkiye Seramik Federasyonu Bagkani
Erdem Cenesiz konusmasinda; ikinci
bagkanlik donemi olan 2019-2021

yillar1 arasinda gerceklestirdikleri
faaliyetleri detaylariyla paylasti. Cenesiz;
“2 yilda sektoriimiiziin sorunlarini

ve ihtiyaclarini paylagmak iizere 61
kamu ziyareti gerceklestirdik. 5 adet
sektor raporu, sektore yonelik 7 yayin
hazirladik. 6 fuara, 6 uluslararasi
konferans ve organizasyona katilim
gosterdik. 14 calistay ve sektor toplantisi
gerceklestirdik. 20 canli yayina katilarak
sektoriimiizii, ihtiyaclarini, gelisimini
genis kitlelerle paylastik. Toplamda 227
giinde 10 iilke ve 18 sehri kapsayan 312
faaliyetle dolu dolu ve aktif bir donem
gecirdik. Tiim ekip arkadaslarima
tesekkiir ediyorum” dedi.

Sektor Covid-19'a ragmen biiyiidii

2019 y1l1 sonunda baslayan Covid-19
salgininin tiim diinyayla birlikte
Tiirkiye'nin dis ticaretini de olumsuz
etkilemesi, 2020 y1l1 diinya mal
ticaretinin %7 daralmasina sebep

oldu. Buna paralel olarak Tiirkiye’nin
ihracat1 da %6,9 oraninda geriledi.
Insaat seramikleri ihracat1 ise bu
gerilemeye ragmen artig gostermeye
devam etti ve ihracatini artiran az
sayidaki sektorden biri oldu. Haziran ay1
itibartyla baglayan toparlanma akabinde
dis pazar taleplerinin artmasiyla birlikte
ic pazarda da destekleyici tedbirlerin
artmast y1lin ikinci yarisi itibariyla
sektoriin bir onceki y1l rakamlarina
ulagmasini sagladi. 2020 yilinin son ay1
ile beraber pandeminin tiim olumsuz
etkilerine ragmen, seramik sektorii
2020 yilin1 ihracatta %6,6’11k bir artisla
kapattt. 2019 yilinda 1 milyar 225
milyon dolar olan seramik ihracati, 2020
y1l1 sonunda toplamda 1,3 milyar dolar
ihracatla tamamlandi.

2021 yilinda ise asilama uygulamalari,
ihracat pazarlarindaki normallesme,
yilin ikinci yarisina yonelik iyimser
beklentiler dogrultusunda diinya

TSF Bagkani Erdem Genesiz

ticaretinde biiyiime hizlanirken, Tiirkiye
ihracat1 da bu gelismelerden olumlu
yararlandi. Buna bagl olarak 2021
yilinin ilk yaris1 sonunda Tiirkiye ihracat
katki endeksi yeniden pozitife dondii.
2021 yilinin ilk 8 ayinda Seramik
kaplama malzemeleri ihracati1 deger
olarak %30 artarak 635 milyon dolara
yiikseldi. Seramik saglik gerecleri
ihracati ise %38 artarak 225 milyon
dolara ulagti. Tiim alt kollar1 ile seramik
sektorii ihracati ilse yilin ilk 8 ayinda
%33 artarak 1 milyar 80 milyon dolara
ulagt1. 2021 ilk yar1 sonu katki endeksi
verilerine gore, en yliksek ihracat katki
oranini 32,36 ile insaat seramikleri
gerceklestirdi. Thracata mutlak katkist
ise 631 milyon dolar oldu.

Tiirk seramik sektoriiniin diinyada
onemli bir oyuncu, ihracatin lokomotif
sektorlerinden biri oldugunun altin
¢izen Tiirkiye Seramik Federasyonu
Bagkani1 Erdem Cenesiz, “Son iki yilda
pandeminin tiim olumsuz etkilerine
karsin biiyiimeye, hedeflerimizi
yakalamaya devam ettik. Bundan sonrasi
icin de amacimiz, basta Amerika pazari
olmak iizere ihracat yaptigimiz iilkelerde
daha da giiclenmek ve yeni pazarlar
kesfederek diinya lideri olmak. Biz gerek
yonetimimiz gerekse profesyonel caligma
arkadaglarimizla durmaksizin caligmaya,
tilkemize katma deger yaratmak

icin destek olmaya devam edecegiz.
Hedeflerimiz net ve biiyiik bir aile
olarak bu hedeflere ulasmak konusunda
oldukca motiveyiz. Sektoriimiiz yatirim
atag1 icerisinde ve yiiksek yerli katma
deger oranimizla net doviz girisini
artirmaya devam edecegiz” dedi.
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ECZACIBASI VitrA'NIN DIJITAL DONUSUM PROJESI
SAP DUNYASININ GUNDEMINDE!

2020 yilinda lilkemizde hayata gegirilen en biiyiik dijital doniisiim projelerinden biri olan Vitramax,
Eczacibasi Yapi Geregleri'ni teknoloji liderlerinin glindemine tasidi. 103 iilkeden yarim milyona yakin
tyesi bulunan SAPinsider, Vitramax'in basarisinin ardinda yatan sirlari is diinyasinda

Pek cok alanda degisimi tetikleyen
pandemi, dijital doniisiimiin de Oniinii
act1. Boston Consulting Group (BCG)
tarafindan gectigimiz yil yapilan

bir arastirma, sirketlerin %80’inden
fazlasinin biiyiik ol¢iide pandemiye
yanit olarak dijital doniigtimlerini
hizlandirmay1 planladigini gosterdi. Is
hedeflerini teknolojiyle bulugturmaya
pandemiden once karar veren Eczacibasi
Yap1 Geregleri (EYAP) ise uzaktan
calisma diizenine ragmen 13 ayda
tamamlayip bu yilin basinda canliya
aldig1 dijital doniisiim projesiyle,

diinya teknoloji liderlerinin giindemine
girdi. Fortune 500 sirketlerindeki

BT liderlerinin %83’liniin iiye oldugu
SAPinsider, 20 yildir yayinladig1
dergisinin son sayisinda, EYAP’in
Vitramax adli basarili dijital doniisiim
projesinin sirlarini teknoloji diinyasinin
liderleriyle paylasti. Dergi, yapi iiriinleri
alanindaki uluslararasi dagitim agini
uzun yillar siiren yogun satin alma
faaliyetleriyle biiyiiten Eczacibasi
VitrA’nin, daha ¢evik olmak ve miigteri
deneyimini artirmak i¢in biiyiik resim
gorme vizyonuyla dijital doniistimii
benimsedigi yorumunu yapti.

2020'nin en bilyiik SAP projesi
SAPinsider’a konusan Eczacibagt Yap1
Uriinleri BT Direktorii ve Dijital Lideri
Alp Giildiir, bu y1l canliya alinan
Vitramax projesi hakkinda sunlar1
soyledi: “2020°de tilkemizin en biiyiik
SAP projesine imza attik. Planlamadan
tiretime kadar temel is siireclerini
optimize eden ve dijitallestiren biitiinsel
bir programdan yararlanmak icin

SAP S/AHANAy1 tercih ettik. Akillt
ERP’nin 19 farkli modiiliiniin yani
sira, miisteriyle temas noktalarimizi
doniistiirecek 5 bulut tabanli modiilii

teknolojiye yon verenlerle paylasti.

devreye aldik. Siirecleri standart hale
getirmek ve kullanici dostu ekranlar
olusturmak i¢in SAP Fiori’yi kullanarak
miisteri ve ¢aligan memnuniyetini
artirdik. Ayrica SAP’nin yeni nesil saha
yonetimi ¢oziimii de Tiirkiye’de ilk kez
EYAP biinyesinde devreye alind1.”

Pandemiye ragmen 13 ayda bitti

Dijital dontisiimde basarili olmak

icin ig kollarinin ihtiyaglarina

gore sekillendirilen, amaca uygun,
modern bir teknoloji mimarisi ve veri
platformunu devreye almak gerektigine
dikkat ceken Giildiir, “Biz BT ekibi
olarak yalnizca etkinlestirici bir rol
iistlendik. Projenin sahibi Eczacibasi
VitrA’daki is kollariydi. Projenin iist
yonetimden tam destek almasi da
basarili olmasindaki bir diger 6nemli
etkendi. Vitramax, yaklasik 250 kisilik
Eczacibagi ekibinin, SAP Tiirkiye,
Vektora, Felece, Improva ve GoLive
olmak iizere 5 farkli yiiklenicinin 100
kisilik danisman ekibiyle ¢alismasinin
sonucunda 13 ay gibi kisa bir zamanda
tamamland. Tiirkiye, Almanya, Ingiltere
ve Fransa olmak iizere 4 lokasyondaki
5 farkli sirketten girdiler toplandi. Tiim
bu siiregte calismalar farkli zaman
dilimlerindeki bireylerle 4 farkli dilde
basariyla yiiriitiildii. Bu da bize dijital
doniisiimiin basarisi icin planlama

ve organizasyonun ne kadar dnemli
oldugunu gosterdi” dedi.

ihtiyag haritasi 4 ayda ¢ikanldi

Aynada kendilerine bakip nereye gitmek
istediklerine karar verdiklerini sdyleyen
Giildiir, projenin hazirlik ¢alismalarina
da degindi: “Deloitte ve SAP Tiirkiye ile
4 ay boyunca calisarak ihtiyac¢ haritamizi
cikardik. Tiim proje paydaslarina 3
yillik vizyonlarini sorduk. Lojistik,

Eczacibagi Yapi Uriinleri
BT Direktorii ve Dijital Lideri Alp Giildiir

satig, e-ticaret ve finans ekiplerindeki
uzman kullanicilarin goriiglerini
topladik. Projenin her agsamasinda, is
kollar1 ve proje ekiplerinden aldigimiz
geribildirimlere gore ayarlamalar
yaptik.”

Sevkiyatlar %30 artti

Dijital doniigiim projesini canliya
aldiktan sonra ek insan kaynagina gerek
olmadan tiretim ve sevkiyat ¢iktilarini
artirdiklarini sdyleyen BT Direktorii
Giildiir, sevkiyatlardaki %30’luk

artisa dikkat cekerek sunlari soyledi:
“Projeden ¢ok kisa siirede sagladigimiz
faydalardan biri, 10 binin tistiindeki
iirtin ¢esitliligine ragmen, teklifleri
karsilama ve siparisleri miisteriye
ulastirma yetkinligimizin artmasi oldu.
Vitramax’tan once ayda 300 bin parga
sevkiyat yapabiliyorken, proje canliya
alindiktan kisa bir siire sonra, insan
kaynagini artirmadan bu rakami1 430
bine ¢ikardik.”
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PAZARLAMADA YENI YOL
HARITASI: MUSTERI ODAKLI
BUTUNCUL KANAL
(OMNI-CHANNEL) YONETIMI

Pandemi sonrasi toplum ve is diinyasi
icin olusturulacak olan yeni normal
dedigimiz diizen, aslinda tiimiiyle
dijital yeni diinya diizeni seklinde
kurgulaniyor. Boylesine zorunlu bir
doniisiimle birlikte, 20. yiizy1l dengeleri
ile kurulan pazarlama ve miisteri
iligkileri anlayisindan, pandeminin
olusturdugu yeni dengeyle kurulan,
dijital pazarlama ve yapay zekanin
yonlendirdigi yeni pazarlama anlayisina
gecisi yastyoruz. Covid-19 sonrasi hi¢bir
sey eskisi gibi olmazken, ‘yeni normal’
baglig1 altinda, ‘siipersonik’ dijitallesme
siireci ve otomasyon sistemleri hizla
hayatimizin pargast oluyor. Burada
unutulmamasi gereken; konvansiyonel
cagin biitiin hiziyla ortadan kalktig1
bdyle bir donemde; sirketin icindeki
degisim hizinin girketin diginda ortaya
c¢ikan dijitallesme yoniindeki degisimin
hizina ayak uydurmasi gerekliligidir.

Giiniimiizde TIMDER iiyesi bircok
sirket tarafindan da uygulanan omni-
kanal (biitiinciil kanal) yaklagima,
hedef kitle ile farkli kanallarla saglanan
calisma ortaminin tek bir platform
iizerinden idare edilmesini, alicilara
farkli kanallarda benzer memnuniyet
seviyesinde deneyim ve hizmet
kalitesinin verilmesini hedefliyor. Insaat
malzemesi sektoriinde biitiinciil kanal
yonetimi; satig noktalarinda istenilen
memnuniyet diizeyine ulagilmasi i¢in
miisterilere erisimde kullanilan fiziksel
ve dijital farkl: kanallar iizerinde
kurulan ortaklaga bir kanal yonetimi
seklinde tanimlanabilir.

Kiiresellesen ve dijitallesen
ekonomilerde hemen hemen her

alanda miisteri etkilesim ve iletisim
kanallarinin sayist hizla artarken,
kurumlar da bu kanallar1 birlegtirerek
miisterileri i¢in kusursuz, sorunsuz

hale getirmeye biiyiik 6zen gosteriyor.
Bu yolla miigteriler Tesisat ve Insaat
Malzemeleri sektoriinde faaliyet
gosteren kuruluglarla telefonda goriisiip,
sosyal medya platformlarindan geri
bildirim verebiliyor, sonrasinda bir
e-posta araciligiyla ek bir istek de
yapabiliyor. Bu biitiinlesik yonetim
sayesinde TIMDER iiyesi kuruluglar
miisterileriyle olan iletisimin her anini
izleyebiliyor ve miigteri ile ilgili her olasi
sorunu hizlica ¢dziime kavusturabiliyor.

Yap: ve Yap1 Malzemeleri pazarinda
omni-kanal yonetimi fiziksel satig yerleri
ve dijital yontemleri iceriyor. Buna

gore; dijital kanallar nihai alicilarin
internet yoluyla erisebildigi perakende
magaza, mobil uygulama, sosyal

medya gibi her tiirlii dagitim kanalini
iceriyor. Omni-kanal (biitiinciil kanal)
yaklasiminda, satis noktalarindaki
kuruluglar, miigteri bilgilerini izleyerek
miisterinin satin alma kararlarini farkl
kanallar araciliiyla yonlendirebiliyor ve
satiglar1 artirmaya ¢aligtyor. Goriildiigii
iizere; biitiinciil kanal stratejisinin
kullanilmasiyla, miisteriler sadece

sinirlt sayida kanal seceneklerine bagh
kalmadan aligveriglerini bagimsiz ve
kesintisiz olarak yapabiliyor, her kosulda
aradiklar1 malzemelere ulasabiliyor.

"YENI NORMAL
TOMUYLE
DIJITAL YENI
DUNYA DUZENI
SEKLINDE
KURGULANIYOR"

Giiniimiizde her is kolunda perakende
magazalarin basarili olmalarinda,
fiziksel satig noktalarinin dijital

kanalla ve dijital kanallarin da fiziksel
magazalarla desteklenmesinin dnemi her
gecen giin daha iyi anlasiliyor. Dijital
kanal ve fiziksel satig noktalarinin
kullaniminin uyumlastirilmasi olarak da
degerlendirilebilecek olan omni-kanal
(biitiinciil kanal) anlayisinin uygulama
sekilleri arasinda; miisterilerin yapilan
promosyonlardan her kanalda ayni
kosullarda yararlanabilmesi, miisteri
bilgilerinin entegre edilmesi, fiyat
glivencesi, mal/hizmet standartlarinin
getirilmesi sayilabiliyor. Sonug olarak;
omni-kanal miisterisi satin alma iglemi
stiresince farkli kanallardan entegre
bicimde yararlanmis oluyor.

Pandeminin baslattig1 ikinci
dijitallesme dalgasina ayak uyduran
isletmelerde gelecegin kanali

PROF. DR. SERDAR PIRTINi

Marmara Universitesi

Isletme Fakiiltesi
Ogretim Uyesi

biitiinciil kanal kullanimai; tiiketicilerin
aligverise baslangicta bir kanaldan
basladigini, ardindan bagka kanallardan
da yararlanarak aligveris siirecini
sonlandirdig1 gercegini varsayiyor. Bu
sebeple de biitiinciil kanal; pazarlama
ekiplerinin dijital tiiketicilere daha fazla
yatirim yapmalar: gerektigi yeni normal
kosullarinda, isletmelerin online ve offline
varliklarini bir biitiin haline getirmelerine
imkan veriyor. Bu cercevede; 6zellikle
akilli sehirler ve akill1 evler, her seyin
interneti, makineler arasi iletisim ve
kentlesme olgularinin ekonomik aktorler
icin artik temel oncelikler haline

geldigi diisiiniildiigiinde, biitiinciil kanal
yaklagimu ile e-ticaret kanali, sadece satig
odakl1 degil, hedef kitle ile olan etkilesim
icin de kullanilma potansiyeline sahiptir.
Su halde; yap1 malzemeleri pazarinda
omni-kanal (biitiinciil kanal) yaklagtmini
kullanmak isteyen isletmelerin teknik
detaylar1 etkin bir sekilde planlamalarinin
onemi de asla goz ardi edilmemelidir.

Geleneksel sektorlerimizde, cevik
hareket edebilen ve vizyon sahibi sektor
temsilcileri, yeni dijital teknolojilerin ve
e-ticaret sektoriiniin gelisimiyle birlikte,
fiziksel ve dijital aligverig arasindaki
farklarin hizla ortadan kalkmakta
oldugunu goriiyorlar. Evde daha ¢ok
vakit gecirdigimiz pandemi kogullarinda
cevreci, siirdiiriilebilir ve kullanic1

dostu iiriin ve hizmetlerini miisterilerine
sunmak durumunda olan girisimciler i¢in,
miisterilerinin artik dijital hale gelen her
tiirlii beklenti ve taleplerini karsilamak
yasamsal bir onem tasiyor. Boyle bir
ortamda, is diinyasinin temsilcileri olarak
isletmeler, fiziksel ve dijital aligveris
arasindaki farklarin hizla ortadan
kalktiginin farkina vararak, magaza,
web, mobil, televizyon ve sosyal medya
gibi tiim kanallarin, miisterilerine ayni
aligveris deneyimi yagatmasini pazarlama
stratejilerinin birinci 6nceligi haline
getirmeyi basarabilmelidir.
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"BiR RESIM YUZLERCE SOZCUGE,
BiR VIDEO BINLERCE
RESME BEDEL"

Gectigimiz sayida iiriinlerin pazarlama
acisindan “mallar” ve “hizmetler”
olarak ikiye ayrildigini, mallarin
“tiiketim mallarr” (B2C) ve “iiretim
mallar?” (B2B) olarak 2 baglikta

ele alindigin1 aciklamig ve Tesisat

ve Ingaat Malzemeleri sektoriindeki
mallarin; ev, daire, diikkkan, ofis gibi
tasinmazlarin (yani pazarlama diliyle
yeni mallarin) piyasaya siiriilmesine
katkida bulunan “liretim mallar1”
olarak nasil pazarlanmasi gerektiginin
tizerinde durmustuk. Bu sayimizda da
gelin yine Tesisat ve Insaat Malzemeleri
sektoriindeki mallar1; bu sefer de nihai
tiiketiciye hitap eden “tiiketim mallar1”
olarak ele alalim ve nasil pazarlanmasi

gerektigi ile ilgili prensipleri inceleyelim.

Tiiketim mallarinin miisterisi, yani
pazarlama iletisimindeki hedef

kitlesi tiiketicilerdir. Tiiketiciler bu
iirlinleri mesela miiteahitler ya da
ingaat sirketleri gibi ingaat yaparken
aramamul olarak kullanmak i¢in

degil, kendi ihtiyaglarini karsilamak
icin satin alirlar. Tesisat ve Ingaat
Malzemeleri sektoriindeki bir sirket;
pazarlama faaliyetlerinin tamamini
B2B piyasalara yoneltmemelidir. Her
ne kadar bu piyasalarda az sayida
miisteri ile ¢aligip, bir defada ¢cok
biiyiik hacimli satiglar yapilabilse de
sirketlerin mutlaka nihai tiiketiciye
yonelik pazarlama faaliyetlerinde de
bulunmalar1 gerekir. Yaratacagi ek satig
hacminin yan1 sira, tiiketici pazarlarina
yapilacak iletisim; hem marka degerini
arttiracagi, hem de birim karlilig1 B2B
piyasalara gore daha yiiksek olacagi
icin ¢ok gereklidir. Tiiketici piyasalarda
markanin bilinmesi ve aranmasi,
iiretici sirketlerin B2B piyasalarindaki
satiglarini da kolaylagtiracak ve olumlu
etkileyecektir. Tiiketiciler konut alirken,
hi¢ adin1 sanin1 duymadi81 markalarin
kullanildig: projeler yerine, reklamlarini

"MARKALA

televizyonda izledigi, sosyal medyada
paylasimlarina rastladigi markalarin
kullanildig1 insaat projelerini tercih
edecektir.

Peki B2B piyasalarinda “iireticiye
giiven” ve “diisiik fiyat baskis1” gibi
unsurlar 6n plandayken, tiiketim
iiriinleri piyasalarindaki pazarlama
iletisiminde nelere dikkat etmek lazim?
Tiiketim iirlinlerinde satin alma karar1
gorece daha kolay ve hizli verilir. Bu
piyasalarda marka se¢imi konusunda
tiiketicilerin gevrelerinden duyduklar:
tavsiyeler, eski tecriibeleri, sosyal

medyada okuduklar1 sikayetler ve Tesisat

ve Ingaat Malzemesi’nin montajini
yapacak bilirkisilerin (yani ustalarin)
tavsiyeleri de rol oynamaktadir. Bu
sebeple pazarlama ¢aligmalarinin
karara etki eden tiim taraflar1 icerecek
sekilde planlanmasi gerekmektedir.
Yani markalar; bir yandan tiiketicileri
yeni iirlinleri ve iiriinlerinin

benzersiz 6zellikleri gibi konularda
bilgilendirici iletigsim ¢aligmalar1
yaparken, diger yandan da iiriinlerin
tiiketiciye ulastirilmasini saglayan
bayiler ve malzemelerin dosemesini
ya da montajini iistlenen paydaslari ile
olan iletisime de dnem vermelidirler.
Sosyal Medya kanallarinin kullanimi
B2B piyasalarda oldugu gibi, yine
B2C piyasalarda da “miisteriye mesaj
gonderme” amach olarak degil de dijital
kanallarin interaktif 6zelliginden dolay1
“miisterilerin marka ile ilgili duygu ve
diisiincelerini anlama” amacli olarak
kullanilmalidir. Dijital Kanallarda
yapilacak iletigsimin piif noktalarini
gelecek sayidaki yazimiza birakarak,
geleneksel kanallarda tiiketicilerle
yapilacak iletisimin kurallarina goz
atmaya devam edelim...

Nihai tiiketicilere yonelik iletisimde
markalar daha ¢cok duygusal mesajlarla

DR. SELGUK TUZCUOGLU

Bahgesehir Universitesi

Muhendislik ve Doga Bilimleri Fakdiltesi

Ogretim Uyesi

selcuk tuzcuoglu@eas.bau.edu tr

miisterilerinin yiireklerini ulagmaya
calistyorlar. Ciinkii giiniimiiziin
tiiketicileri iirtinlerin fiziksel
performanslarindan ¢ok yasattig1
deneyimlere gore marka kararini
veriyorlar. Kisaca FMCG (Fast Moving
Consumer Goods) ad1 verilen Hizli
Tiiketim Uriinleri’nden otomotive,
elektronik esyalardan giyim iiriinlerine
kadar tiim markalar, vaadlerini tiiketici
yasatacaklar1 olumlu duygular iizerine
kuguluyorlar. Bu sebeple Storytelling
(Hikaye Anlatma) ad1 verilen teknigi
uygulayarak, yiirek 1sitan hikayeler
anlatmay: tercih ediyorlar. Tesisat ve
Insaat Malzemesi sektoriindeki iiriinler
ilk bakista armatiir, boya ya da fayans
gibi duygusalliktan uzak iriinler olarak
algilansa da sonugta kullanim alani
itibariyle yuva, huzur, giivenlik, aile,
komfor, gibi duygusal kavramlarla
yakindan iligkilendirilebilecek
iiriinler... Bu sebeple Tesisat ve Insaat
Malzemesi iiriinlerinin iletisiminde de
storytelling basariyla uygulanabilecek
bir teknik. Uriinlerin pazarlama
iletisimine konu olacak temeli vaadi

R: BIR YANDAN TUKETICILERI

BILGILENDIRICI ILETISIM CALISMALARI YAPARKEN,

DIGER YANDAN

DA BAYILER VE MALZEMELERIN

MONTAJINI USTLE__NEN PAYDASLARI ILE OLAN
ILETISIME DE ONEM VERMELIDIRLER"



"INSAN BEYNI GORSELERLE AKTARILAN BIR MESAJI

YAZIILE AGIKLANAN
COK DAHA HIZLI A
COK DAHA UZUN BIR SURE B

(kalite ve dayaniklilik gibi olmazsa
olmaz unsurlarin yani sira) kullanilicak
malzemeler ile yaratilacak huzur ortam1
sunma ve evdeki rahatlik ve mutlulugu
arttirma gibi konular olmalidir.

Iletisimde hikayelestirmenin basarist
aslinda Noropazarlama adi verilen
pazarlama tekniginde yatmaktadir.
Uzun yillar pazarlamacilar, miisterileri
etkilemek i¢in en 6nemli olan seyin
“israrla ayn1 mesajin tekrarlanmasi”
olduguna inaniyorlard1. Tiiketici bir
mesaj1 ne kadar ¢ok kez duyarsa, o
mesaja inanmasinin ve markay1 satin
almaya ikna olmasinin da o kadar

kolay olacagina dair saglam bir inang
vard1. Fakat daha sonraki yillarda beyin
alaninda yapilan aragtirmalar gosterdi
ki insanlar1 karar alirken etkileyen
birkag tetikleyici konu var ve eger
iletisiminizde bu konulara deginirseniz
tiikketicilerin kararlarina etki etmek ¢ok
kolay. Bu konular da 6zellikle tiiketicinin
beyninde yer alan ve “eski beyin” ya da
“stiriingen beyni” ad1 verilen boliimiinde
karar verilen (a) “hayatt: idame ettirme”
ve (b) “soyu siirdiirme” ile ilgili konular.
Yani “temel iggiidiiler”... Bu sebeple

(a) kimi markalar eger kendi markalar1
tercih edilirse, giivenli bir hayat
stirdiiriilecegi ile ilgili bilingalti mesajlar
verirken, (b) bazi markalar da kendi
markalar1 tercih edildiginde karsi cins
tarafindan ¢ok begenilecekleri konusunu
gilindemde tutuyorlar.

Noromarketing alanindaki 6nemli
bulgulardan biri de gorselligin 6nemi.
Insan beyni gorselerle aktarilan bir
mesajl, yazi ile aciklanan bir mesajdan
¢ok daha hizli algiliyor ve ¢ok daha
uzun bir siire belleginde sakliyor.
Insan beyni gozlerden gelen uyarilar
milyonlarca yildir anlamlandirma ve
detaylar1 yakalama tecriibesine sahip
olmasina ragmen sadece birkag¢ bin
yildir metinleri okuma ve icerdigi
mesajlar1 anlamlandirma becerisine
sahip. Onun i¢in gorerek anlama
kapasitemiz, okuyarak anlama
kapasitemizin ¢ok iizerinde. Bu sebeple
hangi medyay1 kullaniyor olursaniz
olun, mesajlarinizi yazili aktarmak
yerine gorsellerle zenginlestirilmis bir
sekilde aktarin. IKEA’nin kullanim
kilavuzlarindaki ¢izimler ya da

ucaklardaki giivenlik videolar1 hep bu
sebeple gorsellestirilmistir. Bu sebeple
ambalajlarin icerisinden ¢ikan kullanim
ya da montaj kilavuzlarinin gorselligini
arttirmaniz yararli olacaktir. Unutmayin:
bir resim yiizlerce sozciige, bir video da
binlerce resme bedel...

Pazarlama alaninda son yillarda en ¢ok
bagvurulan yontemlerden bir tanesi de
tiikketicilerin tiim duyularina birden hitap
etme trendi. Buna Duyusal Pazarlama
adi veriliyor. Markalarin hemen

hemen tamami miisterileri ile iletigim
kurduklarinda onlarin gérme ve isitme
duyularina hitap ederler. Bu amacla da
ilging gorseller kullanirken, enerjik ya
da duygusal melodilerden yararlanirlar.
Fakat noroloji biliminde yapilan
aragtirmalar bir mesajin ne kadar fazla
sayida duyuya hitap ederse o kadar uzun
stireli kalic1 oldugunu ortaya koyuyor.
Yani gorme ve igitme duyularinin yani
sira, koklama, tad ve dokunma duyular1
da harekete gecirilebilirse markanin
mesajt daha yogun olarak algilantyor.
Sektor itibari ile tat duyusunun
aktivasyonu pek miimkiin olmasa da
Tesisat ve Ingaat Malzemesi iiriinlerinde
koku ve dokunma duyularina hitap
etmek miimkiin. Uriinlerin ambalajlarina
atilabilecek koku partikiilleri, satig
noktalarinin iklimlendirilmesinde

de kullanilabilir. Ya da tiiketicinin
dokunarak algiladig: batarya, seramik
gibi tiriinlerin iist yiizeylerinin markaya
Ozgti bir yiizey dokusu ile kaplanmasi
ve dokunuldugunda bu farkliligin
kolayca algilanmasi, diger duyularin

da aktivasyonuna 6rnek olarak
gosterilebilir. Elektronik sektoriindeki

I

3IR MESAJDAN
LGILIYOR VE
- LEGINDE SAKLIYOR"

bazi markalar bunu uzaktan kumanda
cihazlarinin yiizeyini piitiirciiklii bir
malzeme ile kaplayarak yapmaktalar ve
boylece kullanici gozleri kapali bile olsa,
eline aldiginda 7-8 degisik kumandanin
arasindan o markaninkini kolayca ayirt
edebilmektedir.

Son olarak bir de WoM (Word of
Mouth) yani Agizdan Agiza Pazarlama
ya da Kulaktan Kulaga Pazarlama
konusuna deginelim. Tiiketiciler; iletisim
kanallarinda (6rnegin reklamlarda)
marka tarafindan tiriiniin 6zellikleri ile
ilgili ortaya atilan iddialara inanmak
yerine, {iriinii deneyimleyen ve bu
deneyimini paylasan kendisi gibi siradan
vatandaglarin degerlendirmelerine
daha c¢ok deger veriyorlar. Tesisat ve
Ingaat Malzemesi kategorisindeki
driinler, tiiketicilerin triin ozelliklerini
(parkenin dayanikliligr) kolayca
karsilastirabilecekleri ya da iiriiniin
teknik yetkinliklerini (armatiiriin
mekanizmasi) anlayabilecekleri mallar
olmadiklari i¢in, tiiketiciler baska
kullanicilarin tecriibelerine 6zellikle
ihtiya¢c duymaktadirlar. Bu sebeple
iiretici sirketler bir yandan memnun
kullanicilarin seslerini duyurmalarina
imkan saglarken, diger taraftan da
pazarlama biitgelerinin bir kismin1
markanin benzersiz 6zelliklerini
kulaktan kulaga yayacak kisilerin
organizasyonlarin harcamalidirlar.

Giiniimiizde nihai tiiketicilere yonelik
pazarlama iletisiminin en hesapli, en
etkili, en hizli ve en renkli kanallarindan
bir tanesi Dijital Kanallar ama o da
gelecek yazimizin konusu olsun...

NOROLOJI BILIMINDE

YAPILAN ARASTIRMALAR
BIR MESAJIN NE KADAR FAZLA
SAYIDA DUYUYA HITAP EDERSE
0 KADAR UZUN SURELI KALICI
OLDUGUNU ORTAYA KOYUYOR"
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~ “ZAMAN YONETIMI
ETKIN OLABILMENIN TEMELIDIR."

Bir isin uzmani degilseniz, olmak i¢in
cabalamak yerine giiclii yanlariniza
odaklanin. Gerekli gordiigiiniiz
konularda ¢alismak tizere giiglii insanlar
bulun ve yetkilendirin. Girisiminizde
iyi oldugunuz konu ne ise zamaninizi bu
konuda harcayin. Kendinizi her zaman
glincel tutmaya bakin. Ancak bir bagka
konuda uzmanlagmaya kalkarsaniz,
uygulamada sonuglar1 iyi olmayabilir. Bu
durumda, bagkasinin aklini kullanmak
en iyisidir. Yalinlagin.

“Etkin Yoneticinin Seyir Defteri”
kitabinda Peter Drucker en kit
kaynagin zaman oldugunu sdyler.
Zaman arzi higbir sekilde esnek
olmayan, depolanamayan ve tekrar
kullanma sanstmizin olmadig bir
kaynaktir. Ayni zamanda herkese
adil bir gekilde dagitilan bu kaynagin
dogru yonetilememesi hicbir seyin
yonetilememesi anlamina gelir. Zaman
yonetimi etkin olabilmenin temelidir.
Dolayisiyla zaman tasarrufu kritiktir.

Zaman tasarrufu saglamak iyi
orgiitlenen bir yapida miimkiindiir. Kotii
yapilandirilmig organizasyonlarda ise
israfin gostergesi yapilan toplantilardir.
Bir sirkette ¢ok sik araliklarla
toplantilara ihtiya¢ duyuluyorsa

bu yeniden yapilandirmaya ihtiyag
oldugunu gosteren en 6nemli belirtidir.
Bu belirtiyi goriip, problemi teshis edip
tedaviye koyulmak liderin gorevidir.
Ideal 6rgiitlenmeyi bagaran bir sirkette
herkesin gorevi baginda calistyor

olmasi beklenir. Ancak, proje bazli bir
araya gelisler veya tecriibe paylagimi
toplantilarini bu kategoriden ayr1 tutmak
gerektigini belirtmek gerekir.

Jack Welch “Kazanmak Istiyorsaniz”
kitabinda, “Verimli ve miikemmel
faaliyetler sayesinde diisiik maliyetli bir
tedarikc¢i olmaya calistyoruz.” sloganiyla
calisan Bank One’nin benimsedigi
davraniglar1 su maddelerle siralamistir:

Yalin giizeldir.

-Biirokrasiye son.

JIsrafa kesinlikle son.

-Faaliyetler basit ve hizl1.
-Birbirinizin zamanina saygi gosterin.

-Altyapiya yatirim yapin.
‘Yaptigimiz isi en iyi bilen biz olmaliy1z.

Organizasyonel yalinlasma her ¢alisana
ve birime diger ¢alisanlarla ve birimlerle
catismadan ¢aligabilme imkani tanir. En
onemli konulardan birisi de yalinlagirken
etkin bilgi akisin1 gelistirmektir.
Toplantilar takip edip toplanma
amaglar1 degerlendirilmeli ve spesifik
bir amaca yonelik olmayan toplantilar
iptal edilmelidir. Bilgi akis1 konusu ise
dogru altyap1 ve siireclerle etkin bicimde
yonetilebilir.

"7 AMAN ARZ|
HICBIR SEKILDE
FSNEK OLMAYAN,
DEPOLANAMAYAN
VE TEKRAR
KULLANMA
SANSIMIZIN
OLMADIGI BIR
KAYNAKTIR."

Yalinlasmak i¢in ekip ruhu gerekir.
Ekipte herkesin gorevine odaklanarak,
dogru bilgi akisiyla sirket vizyonuna ve
hedeflerine dogru ahenk i¢inde hareket
etmesi basariy1 er ya da gec getirecektir.
Onemli olan katkiya odaklanmaktir.
“Sirket i¢cin dogrudan sonuglar olan
satiglar ve kar i¢in iiretilen katki nedir?”,
“Bu nasil dl¢iilebilir?” sorularini
pozisyon bazli degerlendirmek etkinligi
de arttiracaktir. Bununla birlikte ortaya
koyulan vizyon ekip ruhunu canlt
tutabilmeli ve yonetimin siirekliligi
noktasina organizasyona kendisini
stirdiirme kabiliyeti kazandirabilmelidir.

Bu noktada, etkin insan kaynaklari
yonetimi giiclii insanlarin dogru
gorevlere getirilmesi i¢cin 6nemli rol

DR. ATAKAN GENG
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oynayacaktir. Boylece, isletmedeki
rol sahipleri, 6zellikle liderler
uzman olduklar1 konu disinda kalan
diger gerekli gorevleri baskalarina
devredebileceklerdir.

Lider basarili sonuglar i¢in konumunun
gereklerine uygun olarak kendini ve
ekibini hem giincellemeli hem de
degistirebilmelidir. Degisime isteksizlik
sona yaklagmak anlamina gelir.
Isletmeler gevresiyle siirekli etkilesimde
olan “agik sistemler”dir. Siirekli degisen
bir diinyada nasil ki canlilar adaptasyon
ile varliklarini siirdiirebiliyorlarsa,
degisen is diinyasinda da isletmeler
adaptasyon yetenekleri ile varliklarini
stirdiirebileceklerdir. Adaptasyonun hizli
olmasi ise igletmenin yalin ve cevik
olmasiyla dogru orantilidir. Dolayisiyla
degisime isteksizlik lideri basarisiz kilar.

Her konum i¢in dogru kadro kararlar1
liderin en 6nemli ¢abalarindan
birisidir. Her bir gérev 6nemli
kilinmali, ¢aliganlarin giiglii yanlarina
odaklanilmalidir. Sonugta bireylerin
performanslar liderin performansi ve
dolayisiyla sirketin performansi olarak
hayat bulacaktir. Her bir gorevin ¢ok
onemli oldugu ekipteki herkesce iyi
anlagilmal1 ve sayg1 gosterilmelidir.

_“BIR SIRKETTE COK SIK ARALIKLARLA TOPLANTILARA
IHTIVAG DUYULUYORSA BU YENIDEN YARILANDIRMAYA
IHTIYAC OLDUGUNU GOSTEREN EN ONEMLI BELIRTIDIR."
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IKONIK YASAMLAR VE
SUKRETMEK

Ikon, son giinlerde ne kadar ¢ok
duydugumuz bir kelime; moda ikonu
olmak...

Kisilerin hicbir sarta bagli olmadan,
kontrolsiiz onay verdikleri, bagh hissedip
saydiklar1 nesne olan “ikon” kavrami
hizla yayginlagiyor. Pazarlama ve reklam
faaliyetlerinin etkisiyle farkinda olmadan
yonlendirilen kisiler, begendikleri ikonlar
gibi giyinmeye, konugsmaya, davranmaya
ve bir anlamda ikonlagsmaya calistyorlar.
Kim oldugunu, ailesini ve degerlerini
unutan insanlar, ikon olarak belirledikleri
kisiler gibi olmaya adiyorlar kendilerini.

Kim olmaya c¢aligtyoruz? Neden siirekli
birine benzemeye ¢alisip, kendimiz
olmaktan vazgeciyoruz?

Kisinin kendini nasil algiladigini
belirten benlik algis1 pozitif

oldugunda kisi kendine sayg: duyuyor.
Fiziksel goriiniimle ile ilgili kisisel
degerlendirmeler, benlik ve kendine
saygiy1 etkiliyor. Bu nedenle insan her
seyden Once kendini tanimals, iyi ve kotii
yonlerini bilmeli ve kabul etmeli. Bu

su demek degildir: “Kotii yonlerim var,
biliyorum.”

Bilmek ve iyilestirmek adina ¢alismak
gerekiyor. Ama ilk olarak kendini
bilmek ve oldugu gibi kabul etmek
gerekiyor. Tipki Sokrates’in dedigi gibi:
“Insanin kendini fethetmesi zaferlerin en
biiyiigiidiir.”

Diger taraftan insanlar sahip olduklar:
fiziksel goriiniim, giyim-kusam,
makyaj, bakim hatta yemek yedikleri
yerler ile kimliklerini ifade ettiklerini
diisiiniiyorlar. Goriintii kisinin i¢
diinyasinin bir yansimasi olarak
goriiliiyor. Tiirk kiiltiiriinde var olan
“icinin giizelliginin yiiziine vurmasr”
gibi sdylemler de 6ziinde bu konuyu
vurguluyor.

Insanlar kendi kimliklerini ifade ederken
“bagkast gibi olmaya” ¢aligtyorlar. Kendi
sevdigi ve begendigi degil, olmak istedigi
kisi gibi goriinmek ve algilanmak adina
yapiliyor tiim cabalar:

* Saclarim ...... gibi olmali.
o gibi konusmalryim.
* .......de yemek yedim.

Yemek yemek kisinin sadece karnini
doyurmak icin yaptig1 bir faaliyet degil.
Yemek yemenin bagkalariyla yendigi
zaman sosyal, yemek bagkalar1 i¢in
hazirland181 zaman psikolojik ve yemek

yenen yere gore de politik yonleri var.
Biitiin bu yonleriyle beraber diisiiniildiigii
zaman yemek gibi en temel ihtiyag bile
tikketim ¢ilginlifina doniisebiliyor. Ne
yediginizden ¢ok nerede yediginiz ve
yediginiz yerle ilgili sosyal medyada
yapacaginiz paylasim 6nem kazaniyor.
Maliyetinin ¢ok iistiinde paralar 6deyerek
esasinda cevrenin “Aaa Giilbeniz ......
yerde yemek yemis” demesi i¢in bir bedel
odiiyoruz.

Peki ne i¢in? Ortamin giizelligi, kisiye
verdigi huzur ve yenilen yemegin lezzeti
gibi etkenler degilse, bunun sebebi olsa
olsa fark edilme ve begenilme arzusudur.
Iste bunun igin de cevrenin dikkatini
¢ekmek ve begenisini kazanmak icin
milyonlar harcanabiliyor.

Rol model olarak bir kisiyi 6rnek almak
ve onun iyi oldugu alanlarda iyi olmaya
calismak farkli, “o” olmaya calismak
farklidir.

Sirf heves ugruna hayatini bagkas gibi
yasamak ne kadar da anlamsiz esasinda
degil mi?

Allah her bireyi essiz ve benzersiz
yaratmistir; her birimiz bu kadar essiz ve
benzersiz yaratilmigken birine benzemek,
birileri gibi olmak adina gosterilen bu
caba nedir? Kisiye ne saglar?

Gida tiiketiminin hizla artmasi i¢in
yapilan pazarlama faaliyetleri ile paralel
olarak zayiflama ve diyet konularinda da
siirekli reklam yapilarak kisiler belirli
merkezlere yonlendiriliyor. Hayatin ve
her canlinin dogasinda olan zamanla
yaslanma gercegine karst koymak
amactyla kigiler yaslanmamak i¢in ilag,
kozmetik malzemeler kullanimina ve
cerrahi miidahalelere itiliyor.

Hep giizel ve bakimli olmak, zayif
kalmak, yaglanmamak insanin
yaradilisina kars1 gelmek degil midir bir
anlamda?

Allah insan1 her detayina kadar bu

kadar miikemmel bir sekilde yaratirken,
onun yaslanmasini istemeseydi inanin
yaslanmazdik. Yaglilik insanin dogasinda
var olan bir siirectir. Yaglanmay1
engellemek yerine saglikli yaslanmak icin
¢aba sarf etmek dogru olan degil midir?

Peki, sahip oldugumuz bedenimize
siilkretmeyi neden unuttuk? Ben her
sabah kalktigimda Allah’a ¢ok siikiir
bugiin de ¢ok saglikli ve iyi kalktim
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derim kendi kendime yiiziimii yikarken.
Her bir organim saglikli, duyuyorum,
goriiyorum, algiliyorum, tat altyorum,
bundan daha biiyiik mutluluk var m1
hayatta?

Hadi kiiciik bir deney yapalim: Yarin
sabah kalktiginizda gozlerinizi hi¢
acmadan sabah rutin aktivitelerinizi
yapin, kalkin, banyoya yiiriiyiin,
yliziiniizii yikayin, kahvaltinizi
hazirlayin, kahvalti edin. Nasil bir
deneyimdi? Gérmeden hayat ne kadar
zor degil mi?

Oysaki her sabah gozlerimiz acik, piril
piril uyantyorduk degil mi? Ama bu
bizim i¢in o kadar dogal ki ne kadar
degerli ve 6nemli oldugunu unuttuk
¢oktan...

Gormedigimizde gérmenin,
duymadigimizda duymanin,
hissetmedigimizde hissetmenin, tat
almadi§imizda tat almanin degerini
anliyoruz ve siikrediyoruz.

Ben hayatim boyunca ¢ok siikreden birisi
olmama ragmen gecen sene Koronaviriis
hastaligim donemi ile birlikte tekrar
gordiim ki hicbir seyin tadini1 alamamak,
kendi kokun dahil hicbir kokuyu
duyamamak, en temel ihtiyaclarin i¢in
bile yataktan kalkip giderken nefessiz
kalmak ne kadar zormus. Allah’im ben
sayende bir dmiir doya doya yedim,
ictim, yliriidiim, kostum, tat aldim her
animdan, cok siikiir.

Hasta olmadan, yitirmeden sahip
oldugumuz saglimizin (fiziksel, zihinsel
ve psikolojik) kiymetini bilmek ve
siikretmek lazim...

Her giine siikiirle baglamak, siikiirle
bitirmek ve sahip olduklarimiza deger
vermek, korumak lazim... Sahip
olduklarimiza giikrederek huzura ve
mutluluga ulagabilecegimiz gercegini ise
unutmamak...
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RETORIK IKNA TEKNIKLERI (1)

Degerli TIMDER Uyeleri ve TIMDER
Dergisi Okuyuculari, yillardir
yazilarima hi¢ ara vermeden devam
ediyor, sizlerle keyifli bir bilgi
yolcugunu paylasityorum. Bu sayimizda
ise birebir uzmanlik alanimla alakali
bir icerige yer veriyor olmaktan dolay1
ozellikle heyecan duyuyorum.

Yillarca sunum ve hitabet egitimleri
verdigimden ve son yillarda bu konularin
alt yapisina daha fazla egilme firsat1
yakaladigimdan retorik kavraminin
hitabet konusunda ¢ok 6nemli bir yeri
oldugunu sodyleyebilirim.

Insanlar herhangi bir konuda karar

alma asamasinda olduklar1 zaman ikna
edilmek isterler. “Bir ati zorla suya
gotiirebilirsin ama zorla su iciremezsin.”
diyen Ingiliz atasozii iknanin 6nemini
miikemmel bir bicimde vurgulamaktadir.
Ciinkii; iknanin temelinde inandirma,
inandirmanin temelinde de giivenilirlik
vardir.

Judo ve karatenin ise gariptir ama;
iknada 6nemli bir yeri vardir. Soyle ki;

Ju: Kibar
Do: Yol, Yontem

Karate: Acik el anlamina gelir.

Ikna, bir sozlii doviistiir.
Kibarca Ikna Sanati olarak
diisiiniilmelidir.

ikna nedir?

Ikna etmek, bir kimseyi bir konuda bir
sey yapmaya razi etmektir. Kandirmada
ig birligi degil kontrol s6z konusudur,
ikna ettiginiz insanlar ise sizinle ig
birligi yapar.

Nasil ikna ederiz?

@ Giiven bag1 kurmak

@ Gorsellikten yararlanmak

@ llgi gostermek

@ Kisi soru sormuyorsa sorulabilecek
sorulara yanit vermek

@ Gerektiginde meydan okumak

@ Ilgi alanlarina ilgi ve sayg1 gostermek
@ Susmanin giictinden yararlanmak

Retorik en kisa tanimiyla giizel konugma
sanatidir. Etimolojik olarak Yunanca
rhétorikos (pntopikdg) yani “hitabet”
kavramindan tiiremistir. Yani diinyanin
en eski disiplinlerinden biri olma

sifatiyla retorik, karsimizdaki kisi ve
kisileri ikna etmek icin yapilan giizel
konusma cabasidir.

Retor ise konugma sanatin1 bilen ve icra
eden kisi anlamina gelir.

Retorikos sifati; hatiplere 6zgii, hitabet
maharetine / sanatina has anlamina gelir.

Retorik kuraminin dogusu, dogrudan
demokrasiyle baglantilidir. Atina’nin
siyasal, hukuksal yapis1 retorigin

ortaya ¢ikmasi i¢in uygun bir ortam
olusturmugtu. Bir dava agilacaginda,
sikdyet once kamu gorevlisine iletilirdi,
ardindan halktan kurulu bir jiiri 6niinde
davali ile davaci dogrudan konusarak
jliriyi ikna etmeye, yanlarina ¢gekmeye
calisirlardi; davayi ylirtitecek bir savel
ya da savunmay {istlenecek bir avukat
yoktu. Davali kendini savunmak
durumunda oldugundan, kendini daha
iyi savunabilmek i¢in belli bir konugsma
yetisine sahip olmaliydi. Boylece
konugma yetisine sahip olanlar sivrilip
lider olabilirlerdi. iste boyle bir ortamda
retorik zamanla sanat haline gelmistir.
Retorikte, soylevcilik konusundaki ilk
caligsmalar ise Sicilya’da baslamistir.
MO 485 yilinda Sicilya’da halk
tiranlar1 topraklardan siirerdi, tiranlar
alasagi edildikten sonra da miilklerin
eski sahiplerine verilmesine iligkin
davalar acilirdi. Agilan davalar halktan
kurulmus jiiriler ontine goriiliir ve
halktan etkileyici konugmalar yapmalari
istenirdi. Soylevciligin de bu miilkiyet
davalarindan dogduguna inanilir.

Koraks ve onun 6grencisi olan Teisisas,
konusma deneyimi olmayan davacilarin
kullanmasi amaciyla Rhetorike Tekhne
(Konusma Sanatr) adli eserlerinde
soylevin kurallarint yazmislardir. Bu
eser soylevcilik konusundaki ilk yazili
eserdir. Onlara gore soylevin amaci, ikna
etmeyi saglamaktir. Bundan da soylevci
icin 6nemli olan seyin gergek degil,
gercege benzerlik oldugu sonucu ¢ikar.
Platon’a gore retorik ise; dogru
diisiincenin zidd1 ve dinleyicilerin
yonlendirilmesidir.

Cicero insanlari ikna etmek i¢in
kolaydan zora dogru 3 hedef siralar:

1) Dinleyicinizin duygularini uyarin.
2) Onun fikrini degistirin.
3) Eyleme ge¢mesini saglayin.

ALMILA DALKILIC

Yonetim & Kisisel Gelisim

Egitmeni, Hitabet Kocu
almilad@grmail.com

Sizinle bu sayida 5 soru paylastyorum.
Cevaplarin1 6grenmek isterseniz bir
sonraki say1y1 beklemeniz gerekecek
ya da arastirma yaparak cevaplara
ulasabilirsiniz:)

1) Hangisi diyalektigin tanimidir?

a) Diyalog yolu ile gercegi bulmaktir
b) Rekabetci tartisma ile sunmaktir
¢) Adli retorik tiirtidiir

d) Laf dolandirma teknigidir

2) Kairos nedir?

a) Retorikte insanlarin zihinlerini
karigtirma dili

b) Retorikte hayali hatipleri taklit etme
¢) Retorikte 6rneklerden kaynaklanan
kural

d) Retorikte uygun zamanlama ve uygun
ortami kollama

3) Asagidakilerden hangisi retorigin en
iyi tanimidir?

a) Tkna etme sanati

b) Diksiyona uygun giizel konusma

¢) Rekabetci bir tartisma tiirii

d) Diizgiin fonetik bilimi

4) Hipofora nedir?

a) Cehalet ve mantiksizlik sanati

b) Retorikte bir soru sorup ardindan
hemen onu yanitlama

¢) Retorikte birbirini takip eden
diisiincenin tekrari

d) Genellikle olumsuzluk ifade eden
ironi

5) Paradigma nedir?

a) Kisiler arasindaki iletigsim sikintisi
b) Degismeyen deger yargilari

¢) Yoneticilerin sik yaptig1 yanliglar
d) Apatik yaklagimlara verilen ad

Not: Retorik hitabet, bildigimiz sunum tekniklerinden oldukga farklidir. Retorik Hitabet Kogu olarak ¢alistigim danisanlarim Retor olma
kavramini 6grendiklerinde giizel konugma tekniklerini bu muhtesem sanat ile siisleyebiliyorlar.
Sizler de bu konuyu hitabet tutkunuza eklemek istersiniz diye diigiinerek, sizinle tamamen bu konu ile ilgili verdigim egitimin tarihlerini paylagmak
istiyorum: 30 Eyliil, 8 Ekim ve 21 Ekim tarihlerinden birini secmek isterseniz Retorik Ikna Teknikleri konusundaki bilgilerimi paylagmak benim
icin mutluluk olacaktir. Mail adresimden bana ulagarak tiim detayl: bilgileri alabilirsiniz.
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Bir gidenin bir daha vazgecemedigi

ve her yil rotasina eklemek istedigi
Bozcaada bu sayimizin hedefinde yer
aliyor. Tertemiz denizi, kendine 6zgii
iklimiyle farkli deneyimlerin kapisini
aralayan bu riiya adaya ulagim,
feribotlarla saglaniyor. Yil boyunca
Geyikli'den hareket eden feribotlar, yerli
halki ve adaya goniil vermis misafirlerini
tasiyarak adayla bulusturuyor.

Bogazin tam ¢ikisinca yer almasi
nedeniyle Kuzey riizgarlarina bol
miktarda maruz kalan Bozcaada'da
riizgarla yasamayi 6grenmek kaginilmaz
hale geliyor. Riizgar kuzeyden esiyorsa
giineye, giineyden esiyorsa kuzeye
yonelerek denize girilecek konumu
belirlemek bir siire sonra ezbere yapilan
bir hareket halini aliyor.
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Butik oteller ve pansiyonlar agirlikta

Tarihi ve dogal sit alani oldugu igin
Bozcaada'da biiyiik zincir oteller ve tesisler
bulunmuyor, genellikle butik oteller ve
pansiyonlar agirlikta. Konaklamada igin
merkezde ve merkeze uzak lokasyonlarda
birgok segenek mevcut, adanin kapasitesi
ve talep yogunlugu dolayisiyla fiyatlarin
ortalamanin biraz iizerinde oldugunu da
belirtmemiz gerekir.

Aragla gelenler veya arag kiralayanlar

icin merkez disinda konaklamak sorun
yaratmayacagindan otel se¢enekleri de

daha fazla oluyor. Otellerin bir kismi 6zel

plaj hizmeti de veriyor, ihtiyaca ve talebe
gore segenekleri degerlendirmekte fayda

var. Butik olmalari dolayisiyla yemekleri de
¢ogunlukla iyi olan otellerde 6zellikle kahvalti
icin disarida mekan aramaya gerek kalmiyor.
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Polente Feneri'nde giin
batimi izlemeden donmeyin
Adanin en 6nemli
aktivitesini Polente
Feneri'nde giinbatimini
izlemek olusturuyor. Riizgar
triblinlerinin kiyisinda,
fenerin hemen yamacinda
bulunan bu seyir noktasi
adaya gelen herkesin en

az bir kez ugradig bir yer
haline gelmis durumda.
Fenere ulasan yollar bir
noktadan sonra taslik

bir hal aliyor ve arag
yogunlugu nedeniyle park
yeri bulmak zor olabiliyor
bu nedenle alternatif olarak
taksiyle veya minibiisle de
ulagim tercih edilebilir.




Durum ada igin ayri bir
turizm kolu olusturmus
durumda, giin batimi seyri
icin sarap ve peynir tabagi
satisi da gerceklestiriliyor.
Yaninizda kamp
sandalyelerinizi almanizi
tavsiye ederiz, boylelikle
uzun saatler keyifle
oturarak giin batiminin
keyfini ¢ikarabilirsiniz.
Polente Feneri ayni
zamanda birgok

evlilik teklifine de ev
sahipligi yapiyor, giin
batiminin biiyiisii altinda
hayir yaniti almanin
imkansizliginin da bu
talep yogunlugunda etkisi
olsa gerek.

Bagbozumu Festivali iki giin boyunca
eglenceli anlara tanik oluyor
Bagbozumu turlari da bir diger
aktiviteyi olusturuyor. Her turda
baska bir bagcinin bagina gidilen

bu turlarda kisa bir bilgilendirmenin
ardindan sepetlerinizi kendi
topladiginiz Giziimlerle
doldurabiliyorsunuz. Baghozum
Festivali adiyla yapilan ve 2 giin
siiren etkinlikler boyunca da benzer
turlar organize ediliyor ve Tiirkiye'nin
dort bir yanindan gelenlerle birlikte
eglenceli anlar yasaniyor.

Rumlarla Tirklerin ylizyillardir

bir arada yasadigi Bozcaada'da,
mevsimsel etkilerle yetistirilebilen

iyi tiztimlerin de etkisiyle sarap
tireticiligi bir hayli gelismis durumda.

Doniis yolunda hem hatira hem
de hediyelik olarak gesit gesit
yerel saraplardan giizel bir segki
olusturabilirsiniz.

Kiiltiirel gesitliligin de etkisiyle
mutfak konusunda da 6ne gikan ve
gastronomik geziler igin de tercih
edilen Bozcaada'da balik ve meze
konusunda one ¢ikan birgok mekan
mevcut.

Denizde gegen keyifli bir gliniin
ardindan taptaze baliklarla donatiimis
bir masada hos bir sohbetle uzun
saatler gegirmek tatilin hakkini
vermenizi sagliyor ve unutulmaz
anilar doguruyor. Eger balk
sevmiyorsaniz adada oldukga iddiali
et restaurantlari da hizmet veriyor.
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“Tiiketme Siikret” kitabinin kapaginda
bir bugday basagi var, bu basagin sizin
icin bir degeri var midir? iginizden
bazilar1 “yok” derken, bazilar1 da “vardir
elbet” diyecektir. Bazilar1 ise hicbir
yanit vermeyecektir. Neden kitabin
kapaginda bunu kullandilar acaba diye
diisiinecektir?

Kapak gorselinde yer alan bugdayin
belki sizin i¢in bir degeri yoktur ama
bir ¢iftci icin bir adet bugday bile cok
degerlidir. Bereketini arttirmak igin

onu topraga eker, iistiinil toprakla orter,
mevsim degisir, yagmurla camurlagan
toprakta Omriinii siirdiiriir bugday tanesi
ve baharla birlikte mutlulukla topragin
disina cikartir yeseren boynunu, giinler
gecerken bugday biiyiir, elinizdeki ¢uval
kesenin disindaki gibi basak verir.

Bir adettim, ¢cogaldim, bircok olunca
degerlendim artik derken giin gectikce
glinesle kurur, altin rengine doniince
sanir ki daha da degerlendim.

Derken hasat mevsimi gelir, ¢ift¢i sapla
samani ayirarak bugday: topraktan
ayirir. Elinizdeki kolyenin i¢inde
oldugu kese gibi ¢uvallara konur.
Degirmende 6giitiiliir, un olur ama
hala hak ettigi degeri kazanamamaistir.

Pazarlamadan bahsedildigi zaman
akla gelen ilk isimlerden biri olan

ve Wall Street Journal tarafindan ig
diinyasinin en basarili diigiiniirleri
arasinda gosterilen Philip Kotler,
Hermawan Kartajaya ve Iwan Setiawan
ile birlikte kaleme aldi81 “Pazarlama
4.0”da sahip oldugu pazarlama
bilgisini giiniimiiz diinyasinda yasanan
degisimle harmanliyor. Kitap, sirketler
ve miigteriler arasindaki ¢evrimigi ve
cevrimdigi etkilesimi harmanlayan bir
pazarlama yaklagimindan bahsediyor.
Pazarlamanin gelenekselden dijitale
dogru hizl1 bir doniisiim icinde oldugu
giiniimiizde, dijital ve mobil gelecegi
anlamaya calisan pazarlama uzmanlar1
ve is adamlari i¢in 6nemli bir rehber
gorevi goren kitapta, diinyamizi
sekillendirmekte olan gii¢ degisimi,
bagliligin insanlarin hayatini temelinden
nasil degistirdigi, “Netandaglarin”
(internet vatandaslari) olusumu ve yeni
miisteri tiiriiniin temelleri ele alintyor.
Insani nitelikleri kullanarak markalari
insanlastirmay1 amaglayan insan
merkezli pazarlama detaylandirilarak,
pazarlama uzmanlarinin daha ¢ok satig
yapabilmek i¢in “Omnichannel” (Cok

TUKETME SUKRET

Ne zamanki ekmek olup sofralarimizi
taglandirdiginda, insanlar her lokmasina
siikrederek o ekmeyi yediginde iste o
zaman hak ettigi degeri bulur.

Bir bugday tanesinin deger kazanmak
icin verdigi uzun ve zorlu yolculuk ne
kadar da hayatimiza benziyor degil mi?

Sahip oldugumuz bir bugday tanesi

de olsa bir avug dolusu da olsa hak
ettigi degeri vermeden durmadan
tikketiyoruz, elimizdekinin degeri hizla
yok olurken, yeniler degerli olacagi
diisiiniilerek alimyor. Tiikettikce

daha mutlu olacagimizi sanarak daha
cok “Tiiketgen” oluyoruz. Tiiketgen
olmaktan siikreden olmaya giden yolda,
bir rehber olmasina yonelik bir bugday
tanesinden yola ¢ikarak olusturdugumuz
niyetin {iriinii olan kitabimiz: Tiiketme
Siikret!

Her biri alaninda uzman yazarlarla
birlikte yazilan bu kitapla birlikte,
yasadigimiz hayatin her zerresine
stikrettikce, Omriimiiziin, kazancimizin,
mutlulugumuzun bereketlenecegine
dair inancimizin sembolii bugdayin
“Tiiketmeden Siikretmeyi” bizlere
hatirlatmasi dilegiyle...

PAZARLAMA 4.0

kanallr) pazarlama uygulamasini nasil
kullanabilecekleri anlatiliyor.

Kitapta temel olarak su sorulara yanit
araniyor:

@ Sektoriiniizde daha yatay, kapsayici
ve sosyal bir i ortamina doniisiimiin
gostergesi olan trendler nelerdir?

@ Pazardaki bu doniisiimlere ayak
uydurmak i¢in planlariniz nelerdir?

@ Sektoriiniizde baglantili miisterilerin
celigkili dogasin1 gosteren durumlarin
bazilar1 nelerdir? Sirketiniz, genclerin
erken benimseyici ve trend belirleyiciler
olarak oynadigi rollerden yararlanarak
daha biiyiik bir fikir pay1 nasil elde
edebilir?

@ Sirketiniz, kadinlarin evdeki
etkisinden yararlanarak pazar payini
nasil biiyiitebilir?

@ Sirketiniz, daha biiyiik bir goniil
pay1 elde etmek i¢in netandaslari

nasil saptayabilir ve onlardan nasil
yararlanabilir?

@ Markaniz dijital diinyada insandan
insana bir dokunusa dayal1 giiclii bir
farklilasmay1 nasil gelistirebilir?

@ Sirketiniz ortak yaratimi benimseyip
doviz kuru benzeri fiyatlandirmadan

Bu vesile ile siikiirle daha da
bereketlenecegine inandigimiz bundan
sonraki hayatinizin ilk giinii kutlu olsun.

Dog. Dr. Giilbeniz AKDUMAN

yararlanarak ve toplulugu harekete
gecirip sohbetleri tesvik ederek
geleneksel dort P’den dijital dort C’ye
nasil gecis yapabilir?

@ Isbirligine dayali miisteri iligkilerini
benimsemek i¢in miisteri hizmetleri
stratejinizde yapilmasi gereken temel
degisiklikler nelerdir?



#KollariSiviyoruz

YAPILAN ARASTIRMALAR, BAKANLIGIMIZCA
UYGULANMAKTA OLAN COVID-19 ASILARININ
HASTALIGI AGIR GECIRME RiSKINI,
HASTANEYE YATIS ORANINI VE
OLUM ORANINI AZALTTIGINI GOSTERMISTIR.

**H*** TURKIYE CUMHURIYETI KORONAVIRUS
i: STy AT ALACAGINIZ TEDBIRLERDEN

DAHA GUCLU DEGILDIR.
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CYBELEQ TILE

CYBELETILE YAPI ELEMANLARI SANAY| VE TICARET LIMITED SIRKETI
LEVENT ARAS

Sekerpinar Mh. Balcilar Sk. No:2 Sekerpinar, Cayirova, Kocaeli
T: (0850) 549 9838

www.cybeletile.com

IZ SERAMIK YAPI MALZEMELERI PAZARLAMA IG VE DI§ TICARET LIMITED $IRKETI
UGUR KALAY

Bahgelievler Mh. Serpinti Sk. No:22/1 Pendik, Istanbul
T: (0216) 430 8893 - 94
F: (0216) 430 8895

#

Seralfim
SERAKIM MUMESSILLIK IG VE DI SANAYI TICARET LIMITED $IRKETI
HUSAMETTIN SAGIR

Mermerli Mh. Inkilap Cd. No:66 /1 Menemen, Izmir
T: (0232) 832 8461
F: (0232) 832 8439
www.serakimseramik.com

VITHERM ISI SISTEMLERI LIMITED SIRKETI
0ZGUR KAYAR

Meclis Mh. Atatiirk Cd. No:1/J Sancaktepe, Istanbul
T: (0216) 508 5112

www.vitherm.com.tr



KORONAVIRUS
RISKINE
KARSI

KURAL

Ellerinizi sik sik su ve sabun ile
en az 20 saniye boyunca
ovarak yikayin.

Soguk alginhgi belirtileri
gosteren Kisilerle araniza
en az 3-4 adim mesafe koyun.

Oksiirme veya hapsirma sirasinda
agiz ve burunu tek kullanimhk
mendille kapatin. Mendil yoksa
dirsegin i¢ kismini kullanin.

Tokalasma, sarilma gibi
yakin temaslardan kacinin.

Ellerinizle g6zlerinize,
agziniza ve burnunuza
dokunmayin.

Yurt disi seyahatlerinizi
iptal edin ya da erteleyin.

Yurt disindan donuiste
ilk 14 gunu evinizde gecirin.

38
9
10
11
12
13
14

Bilgi icin: www.saglik.gov.tr

Bulundugunuz ortamlan
sik sik havalandirn.

Kiyafetlerinizi 60-90°C’de
normal deterjanla yikayin.

Kapi kollari, armatirler, lavabolar
gibi sik kullandiginiz ylizeyleri su ve
deterjanla her gun temizleyin.

Soguk alginhigi belirtileriniz varsa
yashlar ve kronik hastaligi olanlarla
temas etmeyin, maske takmadan
disari cikmayin.

Havlu gibi kisisel esyalarinizi
ortak kullanmayin.

Bol sivi tiiketin, dengeli beslenin,
uyku diizeninize dikkat edin.

Dusmeyen ates, oksuruk ve
nefes darliginiz varsa,
maske takarak bir saglk
kurulusuna basvurun.

KORONAVIRUS

ALACAGINIZ TEDBIRLERDEN

DAHA GUCLU DEGILDIR.
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ARTEMANIN ROOT ARMATUR KOLEKSIYONU ILE
EVDE KENDINI IY] HISSETMENIN YENI ADI:

Pandemiyle birlikte saglik her seyin
oniine gecerken, iyi yasam da yiikselen
trendler arasinda en iist siralardaki
yerini ald1. Is ve 6zel yasamlarinda yeni
aligkanliklar gelistiren bireyler, degisim
riizgarina banyolar1 da dahil etti.

Euromonitor tarafindan yayinlanan
Uluslararas1t Mega Trendler Raporu’nda,
diinyay1 etkileyen mega trendlerin

KUVET KEYFI

ilk sirasinda “wellness” yani iyi yasam
geliyor. 1,5 yil1 agkin siiredir yagsanan
pandemi kosullarinin yarattig1 bedensel,
zihinsel ve ruhsal yorgunluk, iyi ve
saglikli yagsam beklentilerini daha da
artirtyor. Yiikselen wellness trendi, kendini
iyi hissetmek isteyenler i¢cin banyoda
kiivetlere alan agtyor. Artema’nin Root
armatiir koleksiyonu ise yalin tasarimiyla
kiivet keyfinin tamamlayicisi oluyor.

Form, renk ve boyut cesitliligiyle dikkat
¢eken Root krom, altin, bakir veya fircali
nikel secenekleriyle, yalniz wellness degil
moda trendlerini de yakaliyor. Modern

ve kullanigli bir banyo arayanlara hitap
eden koleksiyondaki kiivet bataryalar1
armatiirlerle uyumu yakaliyor.

Root’un 6zel kaplama teknolojileriyle
renklendirilen pargalar1 ise uzun yillar
boyunca ilk giinkii rengini koruyor.



DAIKIN SHIRA PLUS ILE
KLIMADA ZIRVEY! YAKALAYIN

Dogru hava uzmani Daikin,
kullanicilarin farkli iklimlendirme
ihtiyaclarini kargilayan genis tiriin
gamuni {istiin teknolojiye sahip yeni
cihazlarla genisletmeye devam ediyor.
R32 sogutucu akigkan sayesinde iist
diizey konfor ve tasarruf giicii saglayan
Daikin markali yeni Shira Plus klima,
gelismis ozellikleriyle ¢itayi en iist
seviyeye ¢ikariyor. Yiiksek teknolojili
segmentte yer alan yeni Shira Plus,
barindirdigi flash streamer ve akilli
goz ozellikleriyle en yakin rakibinden
ayrisiyor.

A+++a varan enerji verimlilik degerleri
ve 19 desibel seviyesindeki sessizligiyle
yeni Shira Plus Daikin’in en gozde
modellerinden birisi olarak 6ne ¢ikiyor.
Temiz hava saglayan bircok patentli
Daikin teknolojisiyle donanmis olmasi
Shira Plus klimay1 benzersiz kilan en
onemli 6zellikler arasinda gosteriliyor.
Daikin’in patentli hava temizleme
teknolojisi olan ‘flash streamer’, i¢
ortamdaki istenmeyen, koku, alerjen,
polen gibi tiim zararl partikiilleri etkisiz
hale getiriyor. Yine cihazda bulunan
Daikin’e 6zgii titanyum apatit hava
temizleme filtresi, ortamdaki istenmeyen

koku, tiiy, toz ve partikiillerin ¢cok daha
iyi siiziilmesine olanak sagliyor. iki
kademeli akilli gbze yani akilli termal
sensore sahip olan tiriin, sizin ortamda
oldugunuzu fark ederek kanatlarini
bagka tarafa ceviriyor ve iiflenen
havanin direkt iizerinize gelmesini
engelliyor. Dahasi, odadan ayrilmaniz
halinde akillt g6z devreye giriyor ve
bir siire sonra kendini tasarruf moduna
aliyor. Boylece klimay1 kapatmay1
unutmus olsaniz bile iki kademeli optik
g0z sizin yerinize tasarrufu diisliniiyor.

Havanin homojen olmasini saglyor
Yeni Shira Plus’in 3 boyutlu hava
iifleme 6zelligi ise havanin odanin
her kogesine esit olarak dagilmasini
sagliyor. Yatay ve diisey salinimin
beraber oldugu bu ozellik, i¢
iinitedeki saga sola hareket eden mini
yonlendirici kanatlarin otomatik
hareket etmesiyle saglaniyor ve bu
sayede havanin ortama homojen bir
bicimde yayilmasi miimkiin oluyor.

Uriinle birlikte gelen standart ¢evrimici
kumanda (online controller) veya
otomatik kontrol 6zelligi ise cihazin
telefondan bir applikasyon ile kontrol

edilmesini sagliyor. Evinizdeki modem
aracilig1 ile telefonumuzdaki Daikin
residential control uygulamasindan

ister evde olun ister sehir diginda;

ister eve gelmeye 15 dakika kala,
klimaniz1 agip-kapatabiliyor ve uzaktan
programlayabiliyorsunuz. Bu uygulama
sayesinde anlik elektrik tiiketim verisini
gorebiliyor ve faturaniza yansiyan bedeli
kolayca hesaplayabiliyorsunuz.

Ultra isitma fonksiyonu

Daha kompakt i¢ tinitenin sunuldugu
yeni Shira Plus, muadillerine gore

daha kiit ve ince tasarimiyla dikkat
¢ekiyor. Yeni Shira Plus, cihaza yeni
dahil olan ultra 1sitma fonksiyonuyla

da rakiplerinden ayristyor. Bu ozellik,
eger klimaniz1 1sitma amaciyla
kullanacaksaniz istenilen sicakliga
hizlica gelmesi i¢in kompresorii daha
yiiksek frekansta calistirmaya ve
muadillerine gore %14 daha kisa siirede
arzulanan sicakliga ulagsmasina olanak
veriyor. Bircok iistiin 6zelligin bir araya
geldigi yeni Shira Plus, ev ve ofislerinde
tasarruf ve konforu 6nemseyenler

icin ideal bir ¢oziim olustururken,
kullanicilar1 da saglikli, temiz ‘dogru
havaya’ davet ediyor.
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BANYO TRENDINI ASAN ILKLER

Yikanma alanlarinda yenilikci
iiriinleriyle fark yaratan Artemis,
glinlimiiziin modern banyolar1

icin hazirladig: tasarimlarla banyo
modasinin ilklerini olusturuyor.
Hidromasajl1 kiivetlerde yeni bir tarz
yakayalan Artemis, iiriin 6zelliklerine
ekledigi Bluetooth ses sistemi ile hem
banyolariniza, hem de yasam tarziniza
miizik ile eglik ediyor.

ARTEMIS'TE

Banyo keyfi ve miizik bir arada!
Tiirkiye'nin yitkanma alanlar1 iiriin
gruplarini tek cati altinda iireten
Artemis, iiriinlerine yenilik katarak

2021 yilinin ilklerini olusturmaya devam
ediyor.

Akrilik iiriin grubu igerisinde yer alan
diiz ve hidromasajli kiivetlerde; banyo
keyfinin yaninda teknolojik bir dokunug

yaparak Bluetooth kumanda ve ses
sistemi ekleyerek kullanicilarina yeni
deneyimler kazandiriyor.

Minimal kumanda paneli kiivet
tasariminda siklig1 6n plana
cikarirken, ses sisteminin tiriiniin

alt yapast ile birlikte tasarlanmasi
adeta kiivette kopiik ve miizik keyfini
birlestiriyor.



E.C.A. PROTEUS PREMIX SERISINE

Iklimlendirme sektériinde 35 yili

agkin deneyimiyle faaliyetlerine devam
eden E.C.A., giincel teknolojileri

iretim siireglerine entegre ederek,

yeni model ve kapasite alternatifleriyle
stirdiiriilebilir bir gelecek i¢in
calismalarini siirdiiriiyor. E.C.A., kombi
pazarinda 6ne ¢ikan Proteus Premix
yogusmali kombi ailesine iki farkli iriin
dahil ediyor.

Haziran ay1 igerisinde 45, 6niimiizdeki
aylarda ise 42 kW kapasite secenekli

Kl YENI KOMB

tirtinlerini kullanima sunmaya
hazirlanan E.C.A., tiiketicilerine 1s1
kayb1 yiiksek olan kullanim alanlarinda
dahi ideal 1sitma ve sicak su kullanimi
sagliyor. Boylece ilk yatirim maliyeti,
bakim ve igletme giderleri de ekonomik
anlamda avantaj getiriyor.

A enerji verimlilik sinifiyla faturalara
destek oluyor

Ergonomik acidan tiiketicilerine kolaylik
saglayan Proteus Premix, akilli oda
termostati sayesinde cep telefonundan

rahatlikla kontrol edilebiliyor. Kombiyi
ve tesisatin1 koruma amacl tasarlanan
By-Pass sistemi ve bakim hatirlatici
mod, yaganmasi muhtemel sorunlarin
Oniine gegiyor. Sessiz caligma ozelligiyle
kullanim alanlarinda varligini belli
ettirmeyen Proteus Premix, A enerji
verimlilik sinifiyla tasarruf anlaminda
tiikketicilere destek oluyor. Serinin diisiik
atik gaz emisyonu ve enerji verimli
sirkiilasyon pompasi ise yiiksek enerji
tilketiminin 6niine gecerken, ¢evresel

stirdiiriilebilirlik konusuna onciiliik ediyor.
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BIEN'DEN

QR KODLU 'KONUSAN' GOMME REZERVUAR

Gomme rezervuar, banyolarda hijyen
ve tasarima 6nem verenlerin oncelikli
tercihi ancak hassas ve oldukga teknik
detaylara sahip oldugu i¢in kurulum
sirasinda zorluklar1 da beraberinde
getiriyor. Ileri teknoloji ve Ar-Ge
calismalarryla 6ne ¢ikan Bien, yeni
gomme rezervuari Supreme ile montaj
stirecini kolaylastirarak, kullanici dostu
bir iiriin sunuyor. Sektordeki en inovatif
gomme rezervuar 6zelligine sahip olan
Supreme, tizerindeki QR kod sayesinde,

kurulum sirasinda bilgilendirme yapryor.

Bien, yeni iirtiniin montajt konusunda
farkli sehirlerdeki tesisatcilarla bulusup
onlara egitim vermeyi planliyor.

Sessiz ve hizli dolum, gii¢lendirilmis
govde

Bien Supreme, tesisatci dostu olarak
hizl1 ve kolay montaj imkan1 sunuyor.
En 6nemli 6zelliklerinden biri ise
irlintin iizerinde yer alan QR kod
sistemi ile “Konusan Uriin,” “Bien

Easy Learn” programini igermesi.
Boylece, hi¢ montaj yapmayan biri

bile QR kodu okuttugunda iirtiniin
ilgili parcasinin montaj bilgilerine
ulagabiliyor. Toplamda 8 cm
kalinliginda olan Supreme, kolay seviye
ve hizalama 6zelligine sahip. Sessiz
dolum, hizli doldurma, yiiksek basing
dayanimi, dayanikli panel tasarimi ve
gliclendirilmis govdesiyle Supreme, bir
gomme rezervuardan fazlasini sunuyor.
Opsiyonel olarak gelistirilen otomatik
servis 15181 da yine benzerlerinden
ayrilan bir bagka 6zellik olarak yer
aliyor.

Bien Banyo Uriinleri Sanayi Ticaret
A.S. Genel Miidiirii Hakan Giinderen,
“Gomme rezervuar, duvar ici ve
al¢ipan igine gizlenen bir iiriin oldugu
icin banyo mekani igerisinde en

kritik {iriindiir. Uriiniin oldukca fazla
komponenti oldugu icin, tesisatgi
acisindan dikkatlice montaji yapilmasi

gereken, hataya yer olmayan bir tiriindiir.
Bu sebeple iiriiniin montaj agisindan
tesisat¢1 dostu olmasi gerekmektedir. Bu
sebeptendir ki, Bien Supreme Gomme
Rezervuarimiz en 6nemli 6zelligi
“Tesisat¢1 Dostu” ve “Bien Easy Learn
Program1” ile konusgan bir iiriin olmasidir.
Bien olarak yeni yatirimimiz kapsaminda
Temmuz 2021 itibariyle gomme
rezervuar liretimine bagladik. Tesisimiz
yillik 300 bin adet gomme rezervuar,
300 bin adet de klozet kapag iiretme
kapasitesine sahip. Bien Supreme gomme
rezervuar ve Monet Kontrol panellerimiz
ile gomme rezervuar iiriin diinyasina
farkl1 bir bakis agis1 getirdigimize
inaniyoruz. Oniimiizdeki yilbasina kadar
16 farkli ilde 16 egitim ile takriben

700 tesisat¢iya ulagarak, tirtiniimiiziin
kullanimini deneyimletmeyi
hedefliyoruz. Uriin gamimizda farkli
modellerde gomme rezervuar ve klozet
kapag1 bulunuyor. Uretimimizin %35’ini
de ihra¢ etmeyi planliyoruz” dedi.



BIEN YENI BUYUK EBAT KOLEKSIYONLARI ILE
MEKANLARA AYDINLIK VE FERAHLIK SUNUYOR

Inovatif iiriinleri ve zengin tasarimlari
ile uluslararasi alanda odiilli

calismalara imza atan Bien, biiyiik ebat
koleksiyonlarindan yeni Luxe, Rustic Art
ve Twilight ile mekanlara biiyiileyici bir
dokunusg yapiyor.

Bien’in 120x80 cm ebatlarindaki
oversize teknik porselen koleksiyonlari,
alanlarda biitiinsel bir tasarim imkani

sagliyor. Teknik porselen karo iiriinii
Luxe, parlak ylizey ve mermer deseniyle
stk tasariminin yani sira sade ve ferah
bir ortam sunuyor. Bien’in en yeni
koleksiyonlarindan Rustic Art ise hem
bookmatch hem de fon tasarimi ile
sanatsal dokunus isteyenlerin tercihi
oluyor. Ozgiin deseni ve bookmatch
tasarimi ile dikkat ¢ceken Twilight
Koleksiyonu da mekanlara canlilik

getirecek farkli desenleriyle goz
dolduruyor. Ug koleksiyon da hem
zeminde hem de duvarda kullanilabilme
avantajiyla tercih sebebi oluyor.

Konut, otel, AVM ve havalimani

gibi projelerde kalite ve teknolojiyi
simgeleyen Bien’in biiyiik ebatli karolari,
hem zaman hem de iscilik tarafinda
biiyiik kolaylik sagliyor.
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ROCA KUVETLERI ILE

GUNLUK RUTININIZE ARA VERME ZAMANI

Konfor agisindan miimkiin olan en iyi
kullanici deneyimini sunmak i¢in bigcim
ve iglevselligi bir araya getiren diinya
devi Roca, bir banyonun tiim ihtiyacini
karsilayacak kiivet serisiyle yenilik¢i
¢oziimler sunuyor. Tasarimlarini
modern bir estetikle banyolariniza
tastyan Roca’nin kiivet koleksiyonu
egzotik desenlere sahip Kauai, yenilik¢i
tasariminin yani sira vintage modasina
da goz kirpan Maui, biiyiik modern
kiivet Ariane, klasik ¢izgilere sahip
Carmen ve inovatif malzeme arayisinda
olanlar i¢in Beyond seceneklerinden
olusuyor. Kiivetlerin rahatlatict dokunusu
ile bulusan banyolar giinliik rutinlerinizi
unutturarak tiim endiselerinizi geride
birakmanizi saglayacak. Suyun onarici
deneyimini kesfetmenizin yani sira
hem banyo keyfinizi katlayacak hem

de yenilenen banyolariniza konforu ve
zarafeti getirecek.

Surfex® 6zel malzeme teknolojisinden
tiretilen dokulu yiizeyli kiivetler farkli
tarzlara uyum saglayabiliyor. Bu teknolojiyle
tiretilen, 1600 cm ve 1800 cm uzunluguna
sahip Beyond, genisligi sayesinde tim
haftanin stresinden uzaklastiriyor. Bej,
kahve, inci veya oniks olmak tizere dort
farkli renk secenegi bulunuyor.

Vintage ve seramik birlesti

Banyolarda estetigi ve hijyeni bir

araya getiren iiriinler son donemlerin
vazgegilmezi. 1940’1arin vintage
karakterini ve zarafeti modern banyolara
tastyan Roca’nin en ikonik kiivetlerinden
Carmen ise klasik ayaklar1 ve farkli renk
secenekleriyle dikkat ¢ekiyor. Antibakteriyel
Avrupa Uygunluk Normu UNE-EN ISO 846
ile uyumlu olan 6zel malzeme Stonex®’in
dokulu yiizeyi sayesinde kiivetler, aginmaya,
renk degisimlerine, kimyasallara ve UV
1sinlarina karst dayaniklilik gosteriyor.

Kiigiik banyolar igin ince tasarimlar
Modern hatlari ile her banyoya akilli
¢oziimler sunan dar tabanli Kauai,

oval tasarimiyla banyolariniza kisilik
katiyor. Egzotik desenlerden ilham alan
ve Stonex® ile sekillendirilen kiivet,
saglikli yasam deneyimi i¢in ideal bir
tasarima sahip.

Biiyiik ve ferah banyolar i¢in bir bagka
alternatif ise modern cizgileri ile
Ariane kiivet. Serinin bir diger yildiz1
Maui, kare ve yuvarlak olmak tizere
iki varyasyonda klasik ¢izgileriyle
dokunma duyunuzu tetikliyor.
Asinmaya karsi son derece dayanikli
malzemeden iiretilen Maui, modern
cizgilerle klasik motiflerin uyum iginde
yorumlayarak banyonuza tastyor.
Piiriizsiiz yiizeyi ve kivrimli kenarlar1
sayesinde kirlerin tutunmasini
zorlagtirarak, kolay temizlik sagliyor.



CREAVIT ZEON BANYO MOBILYASI ILE
BANYODA 0ZGUNLUK VE GZGURLUK BIR ARADA

Tiirkiye’nin global banyo markasi
Creavit, modern ve minimal ¢izgiler
tastyan Zeon Banyo Mobilyasi ile
banyolarinda dogallik, sadelik ve
sakinligi tercih edenlere sesleniyor.
Ozgiin tasarim1 ve fonksiyonelligiyle
Zeon, evlerimizde trafigin en

yogun oldugu, kisisel bakimimizi
yaptigimiz, arindigimiz ve tiim
enerjimizin odak noktasi olan
banyolarimizi karmasadan
uzaklagtirarak estetige ve ozgiirliige
¢agiryor.

Dis fircalari, sampuanlar, parfiimler
kisisel bakim {iriinleri, sa¢ kurutma
makinesi... Evlerimizin kalbi sayilan
banyolarimiz giinliik kosusturmamiz
karsisinda ¢ogu zaman yorgun diigebilir
ve kolayca dagilabilir. Zeon, banyoya
dair her geyi saklamaya imkan saglayan
genig boy dolabi ve ekstra saklama alani
saglayan alt raf1 ile hem hayata diizen
katiyor hem de zaman kazandiriyor.
Dokunmatik led aydinlatmali ayna ile
kombin edilen Zeon, sikligin yaninda
konfor da sunuyor.

Alt modiil ve boy dolabinda beyaz,
azurre blue ve palazzo renk alternatifleri
sunan Zeon, antrasit, cappuccino ve
beyaz renk alternatiflerine sahip 100
cm’lik olgiisii ile genis kullanim alani
saglayan Creavit Su serisi lavabo ile
miikemmel uyum sagliyor.

Banyolara diizen getiren ve hayati
kolaylagtiran tiim Creavit modellerini,
creavit.com.tr’den inceleyebilir,
ihtiyaciniza uygun ¢oziimii aninda
bulabilirsiniz.
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E.C.A. ZAMAN AYARLI ARMATURLER ILE
£V EKONOMISINE VE DOGAYA DESTEK

Pandemiyle birlikte artan hijyen
ihtiyacina yeni nesil teknolojileriyle
karsilik veren E.C.A., tiim inovatif
tiriinleriyle kullanicilarina destek
oluyor. Tasarim dilini hijyen ve tasarruf
konularina gore olusturan E.C.A.,
tasarruf ve israfin ince ¢izgisini zaman
kavramiyla ideal bigcimde yoneterek
gelecek nesillere yasanabilir bir diinya
birakmay1 hedefliyor.

Suyun bosa akmasini engelleyen doga
dostu mekanizma

Cevresel siirdiiriilebilirlik agisindan
nesilden nesile aktarilmasi gereken bir
kiilttirii temsil eden E.C.A. Zaman Ayarli
Armatiirler, dogal kaynaklarimizin
korunmasi i¢in su tasarrufu saglayan bir
sistem barindiriyor. Belirli bir zaman
diliminde su verdikten sonra kapanan
mekanizmaya sahip olan seri, kullanim
sirasinda dikkat edilmeden sebep
olunan su kaybinin zaman kontrolii ile

oniine gegilmesini amachyor. Uriinler
belirlenen zaman araliginda su vermeye
devam ederken, belirlenen siire sona
erdiginde kapaniyor. Tekrar su almak
istendigi takdirde ise yeniden butona
basilmasi gerekiyor. Bu sayede suyun
bosa akmasi engelleniyor. Zaman Ayarl
Armatiirlerin su akis zamani 0-40 saniye
araliginda ayarlanabiliyor. El temizligi
sonrasinda hijyenin devam etmesi igin
ylizey temasinda bulunulmamasi ise
liriin grubunun en biiyiik artilarindan
birini olusturuyor.

Tiim ayrintilarda ergonomik ozellikler
Tasarim anlaminda da dikkat ceken
Zaman Ayarl1 Armatiirler, minimal
cizgisiyle one ¢ikiyor. Organik formun
zarif sekilde kiibik detaylarla birlestigi
serinin iirtinleri, farkli tarzlardaki
banyo, tuvalet ve lavabolara uyum
saglayabiliyor. Modernizmin gosteristen
uzak yalin tarzi ve minimalizmin

etkileyici sadeligi serinin tiim tiriinlerde
yakindan hissediliyor. Giivenli ve rahat
bir kullanim imkén1 sunmak amaciyla
tiim ayrintilarda ergonomik 6zellikler
goze garpiyor.

Toplam 5 iirtinden olugsan Zaman

Ayarl1 Armatiirlerin elektrik enerjisine
ihtiya¢ duyulmadan caligmasi, enerji
tasarrufu saglayarak dogal kaynak
tilketiminin azalmasina katkida
bulunuyor. Ozellikle toplu kullanim
alanlar icin hijyen ve su tasarrufunu
beraber sunan yenilik¢i iiriinler, mekanik
calisma prensibi sayesinde enerji
tasarrufu saglanmasina yardimei oluyor.
AVM, kafe, restoran, otel gibi yogun
sirkiilasyonun oldugu mekanlarin lavabo,
tuvalet ve banyolarinda tercih edilebilen
armatiirler, okul, kreg gibi kii¢iik yas
grubu kullanicilarinin da kolaylikla
kullanabilecegi iiriin gruplar1 arasinda
yer altyor.



SEREL PURITY SERISI ILE
BANYOLARIN SILUETI BASTAN YAZILIYOR

Tiirkiye vitrifiye pazarina dinamizm
kazandiran SEREL, geleneksel banyo
ekipmanlarina ¢agdas bir yorum katiyor.
Hayatin akigina ve bir selalenin cogskun
ambiyansinin sonucunda dinginlige
ulagsmak icin gosterdigi sabirsizliga
oykiinerek tasarlanan SEREL Purity
Serisi, banyolarda zarif bir gecise
imkan taniyor. Yumusak formlarin
hakimiyetinden izler barindiran ve
kullanicisini fiitiirizme davet eden seri,
mekanlarin siliietini bastan yazarak ev,
restoran veya otel gibi genis bir kitleye
rahatlikla hitap edebiliyor.

Standart lavabo algisi Purity ile yikiliyor
Purity Serisi’nde yer alan tezgdh
iistii etajerli lavabo, benzersiz hazne

formuyla standart lavabo algisin1 yikiyor.

Haznenin iki yaninda bulunan etajerler
kullanim konforu sunarken, bir yandan
da tiiketiciye farkli bir akis algisi ve
estetik goriiniim sunuyor. SEREL
Tasarim Ekibi tarafindan gelistirilen
“gizli sifon sistemi”, mevcut lavabolarin
oOtesine gecerek suyun lavabo iizerindeki
yolculuguna gizem kazandiriyor.

Onemli dlgiide su tasarrufu saglayan yeni
nesil tasarim

4.5 litre ile tam fonksiyon yapmaya ve
onemli oranda su tasarrufu saglamaya
yonelik gelistirilen asma klozet, hem
dogal kaynaklar1 korumasi hem de
tilketiciye fatura anlaminda destek
olmasi sayesinde begeni kazaniyor.
Yumusak geg¢islerin hakim oldugu
klozet, estetik acidan etkileyici

olmasinin yani sira temizlik ve
masumiyetle biitiinleserek dogaya
saygisini gosteriyor. Tamamen gizli
montaj ozelligiyle sade bir gortiniime
kavusan iiriin, kullanim 6mriini
tamamlamasiyla birlikte dolgu
malzemesi veya ates tuglasinda ham
madde olarak kullanilabiliyor.

SEREL “Once Saglik” prensibi
dogrultusunda 2015 yilinda gelistirdigi
Hygiene Plus ylizey teknolojisini Purity
Serisi’nde de uyguluyor. Hygiene Plus
teknolojisinin i¢erdigi nano teknolojik
glimiis iyonlar, vitrifiye yiizeylerinde
kir barinmasini onliiyor. Su ve deterjan
kullanimini da minimuma indiren
Hygene Plus teknolojisi, siirdiiriilebilir
dogaya katk1 sagliyor.
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DemirDokiim, MAXIAIR ISI POMPAS] AILESININ YENI
UYESINI SATISA SUNDU

Cevrenin korunmasi, siirdiiriilebilir

bir gelecek ve var olan emisyonlarin
minimum seviyeye indirilmesi amaciyla
yenilenebilir enerjide onemli adimlarin
atildig1 giiniimiizde DemirDokiim,
saglikli, yiiksek kaliteli ve maksimum
tasarruf saglayan iirlinleriyle sektore
onciiliik etmeye devam ediyor. Havadaki
11 enerjisini minimum elektrik enerjisi
ile harmanlayarak tiiketicilerin 1sitma,
sogutma ve sicak su ihtiyacini tek
cihazda karsilayan DemirDokiim,
MaxiAir 1s1 pompasi ailesinin yeni
iiyesini satiga sundu. DemirDokiim,
MaxiAir Plus Mono ile 1s1 pompasindaki
iddiasin1 artiriyor.

Kisin diisiik, yazin yiiksek sicaklikta
en ideal 1s1 konforunu minimum

enerji tiiketimi ile sunmak i¢in
geligtirilen MaxiAir Plus Mono’yu

is ortaklarina dijital bir toplantiyla
tanitan DemirDokiim, yenilenebilir
enerji trendleriyle sirketin bu alandaki
hedeflerini paylasti. Enerji verimliligi,
yesil enerji, enerji tiikketimi gibi
konularda uzun yillardir dnemli
caligmalar yiiriiten DemirDokiim’iin
tanitim toplantisi, Pazarlamadan
Sorumlu Genel Miidiir Yardimecis1 Ufuk
Atan, Satistan Sorumlu Genel Miidiir
Yardimcist Erol Kayaoglu ve Sabanci
Universitesi EDU Egitim Ortag1 Aykut
Yal¢in’in katilimi ile gerceklesti.

Gezegenin siirdiiriilebilir gelecegi icin
oniimiizdeki 30 y1l icinde sifir karbon
hedefi koyan Avrupa Yesil Mutabakat
Cagris’na uygun olarak; tarimdan
sanayiye, enerjiden iklimlendirmeye
kadar tiim sektorlerin karbonsuz bir
strateji benimsenmesi gerekecegine
isaret eden Ufuk Atan, “Iklim degisikligi
ile ilgili miicadele kapsaminda kabul
goren anlagmalarla; 2030 yilina kadar
karbon emisyonunda %55 diisiis
hedefleniyor. Yenilenebilir enerji
payinda %32, enerji verimliliginde ise
%32,5 artis hedefleyen Paris Anlagmasi
ile 2050 yilinda AB’de hedef sifir
karbon” dedi.

“3 ihtiyaci tek cihazla karsiliyor”
Pandemi ile tilkemizde sagliga ve
cevreye duyarliligin arttigini belirten
Atan soyle konustu: “Pandemi siirecinde
olusan onemli trend, miistakil ve bahceli
evlere yonelik artan talep oldu. Bu tiir
yasam alanlar1 icin ¢evreci, verimli ve
konforu karsilayan teknoloji iiriinii ise
151 pompasi. [sitma, sogutma ve sicak su
kullanim ihtiyacina tek cihazla ¢oziim
sunan bu iiriinler kullanicilarin hayatini
biiyiik olciide kolaylastiriyor. 5 birim 1s1
enerjisi elde etmek i¢in 4 birim enerjiyi
havadan kullanan ve yalnizca 1 birim
elektrik enerjisi kullanarak dogaya
zararl etkiyi minimuma indiren 1s1
pompalari, iist diizey sagladig1 enerji
tasarrufuyla da tiiketici biit¢esine destek
oluyor.”

“Avrupa 1sI pompasi pazari 5 yilda 4 kat
biiyiidii"

Toplantida gezegenin siirdiiriilebilir
gelecegi icin yliksek verim ve yiiksek
enerji tasarrufu saglayan 1s1 pompasi
iiriin gelistirilmesi icin DemirDokiim’iin
son 5 yildir 6nemli calismalar
yiiriittiigiini belirten Satistan Sorumlu
Genel Miidiir Yardimcist Erol Kayaoglu,
1s1 pompasi trendinin Avrupa’da
katlanarak artig gosterdigini belirtti.
Avrupa 1s1 pompast pazarinin 5 yilda

4 kat biiyiidiigiinii, pazarin 800 bin

adet seviyesine ulastigina dikkat ceken
Kayaoglu, iiriin satisinda Almanya ve
Fransa’nin oncii iilkeler arasinda yer
aldigini, bu iilkelerde yillik 150 bin
bandinda iiriin satis1 gerceklestigini
kaydetti.

Yesil Mutabakat ile birlikte iiretim
yaklagimindan iirlinlerin paketlenmesine
kadar bircok alanda degisimin
yasanacagina dikkat ¢ceken Kayaoglu,
yiiksek enerji verimliligi ve sifir atik
hedefi dogrultusunda yeni kavramlar
ve yeni Uriinlerin sektoriin gelecegini
sekillendirecegini soyledi. Erol
Kayaoglu, “Yakin bir gelecekte hayata
gececek uyum caligmalariyla birlikte
yenilenebilir teknoloji pazarinin

cok ciddi biiyiiyecegini ve Ispanya
seviyelerine gelecegini dngoriiyoruz.
Niifus potansiyelini diisiiniirsek
Tiirkiye’de 1s1 pompasi pazarinda ciddi
firsat var” dedi.

Toplantida 1s1 pompast {iriin grubunun
sicak iklimde ve dogalgaz yatiriminin
olmadig1 bolgelerde daha ¢ok

tercih edildigi algisinin oldugunu
fakat DemirDokiim’iin iiriinii lanse
ettigi tarihten giiniimiize talepler
dogrultusunda 25 farkli ilde sistem
kurulumunu yaptigin1 belirten
Kayaoglu; “Her bolge, her il kendine
0zgii ¢ok farkli firsatlar1 barindiriyor.
Afyon, Kastamonu, Zonguldak

gibi soguk iklime sahip bolgeler de
mevcut. Sakarya, Corum, Trakya gibi
biiyiik illere yakin yerlerde de ciddi
potansiyel var. O yiizden her bolgede
1s1 pompasinin iistiin dzellikleri
sayesinde bu kategoriye ihtiya¢ mevcut
aciklamasimi yapti.

{1

Cevreye 700 kat duyarli yeni nesil isi
pompasi

Kigin diisiik, yazin yiiksek sicaklikta
ideal 1s1 konforunu minimum enerji
tiiketimi ile sunmak icin gelistirilen
MaxiAir Plus Mono, ¢evreye 700 kat
daha duyarl1 olan R290 yeni nesil
sogutucu akigkan teknolojisiyle on plana
cikyor. Isitma verim sinifinda (COP)
5,4’ varan, sogutma verim sinifinda
(EER) 4,6’ya varan enerji degerleriyle
diisiik enerji tiikketimine sahip olan
MaxiAir Plus Mono 1s1 pompasi, yiiksek
sezonsal degerleri sayesinde A+++
verimle ¢aligarak minimum enerji
tiiketimi sagliyor. Kompakt boyutlariyla
yer sorununu da ortadan kaldiriyor ve
dar alanlarda dahi kolay montaj imkan1
sunuyor. Kiitiiphane sessizliginde bir
yasam alani vadeden iiriin, 3 metre
mesafede bile 28 dB(A) ses seviyesiyle
konfor ¢itasin yiikseltiyor. Maxi Air
Plus Mono Is1 pompast 5, 8, 12 ve 15 kW
kapasite secenekleri ile farkli kullanim
ve ihtiyaglara uygun olacak sekilde satiga
sunuluyor.



KALE BANYO'DAN KU_QU_K BANYOLARA
AKILLI'VE RENKLI COZUMLER

Modern siklik kavraminin temelinde
sadelik oldukca genis bir yer kaplar.
Sadeligin o cabasiz siklig1 bize
istedigimiz hissiyati gayet iyi bir
sekilde verir. Sade sikligin en ¢ok
yakistig1 yerlerden biri de banyolar ve
mutfaklardir. Kale Banyo da sadeligi
ve siklig1, kiiciik hacimli banyolarla
bulusturdugu Minimalist serisi ile,
banyolarda modern yasam tarzina uygun
bir ambiyans yaratiyor.

Biiyiik metropollerin en 6nemli
sorunlarindan biri olan kii¢iik
metrekareli evlerin yani sira; tasinabilir
evler, karavanlar gibi pandemi

ile hayatimiza giren yeni yagam
aligkanliklarini desteklemek i¢in kiiciik
banyolar icin gelistirilen ¢6ziimler daha
da 6nem kazanmig durumda. Kale
Banyo da bu talebi kiigiik banyolar

icin tasarladig1 yeni mobilya serileriyle
destekliyor ve tiiketicilerin beklentilerine
uygun ¢ozlimler sunuyor.

Kiiciik hacimli alanlarda kendine
kolayca yer edinebilen Minimalist,
ozellikle kiiciik ve dar banyolar i¢in
genis ve ferah ¢coziimler sunuyor.

Diiz ¢izgilerin kusursuzlugundan
hoslananlar icin son derece etkileyici bir
tasarima sahip olan Minimalist banyo
mobilyasi; beyaz, hardal, mavi, lacivert
ve yesil renk secenekleriyle banyolari
eglenceli mekanlar haline getirirken,
estetik ve uyum kavramlarini yeniden
tanimliyor.

Ihtiyag ile uyumlu dolabin sag ya da sol
tarafta yer alabilen tuvalet kagitliginin
ve havluluk modiiliiniin sagladig1
islevselligiyle, modern tasarimiyla ve
enerjik renkleriyle Minimalist banyo
mobilyasini, hem kii¢iik banyolarda hem

de cocuk banyolarinda tercih edebilir ;
Durabad kaplamasinin sagladig1 su ve
nemden etkilenmeyen yapisi sayesinde
ise ayrica yazliklarinizda da rahatlikla
kullanabilirsiniz.

Kale Tasarim Ekibinden minimalist
banyolar igin konforu arttiran tavsiyeler
Kiiglik metrekareli bir banyonuz varsa
dogru planlamayla, kendinize kii¢iik
ama kullanigh bir alan yaratabilirsiniz.
Sayet kiiciik bir banyoya sahipseniz,
Kale Tasarim Ekibi’nin hayatinizi
kolaylastiran sik ve fonksiyonel
cozlimlerinden yararlanabilirsiniz.
“Koleksiyonlarda artik kullanicilarin
daha 6zgiir ve esnek olacagi modellerin
one ¢iktigini goriiyoruz. Her donemde
onemli olan depolama ¢oziimleri

ise mekana ve alanin hacmine bagh
olarak bu yi1l da 6nemini koruyacak.
Fonksiyonlar arttirilmis ve biitiinsel
tasarim diline sahip anlayisla gelistirilen
banyo dolaplari, mobilyalar ile uyumlu
seramikler, armatiirler ve kullanilan
daha bircok malzemede renk, tasarim,
uyum ve fonksiyonellik 6nem
kazanmaya bagladi1.”

Modiiler mobilya se¢imi size ozgiirliik
tanmiyacaktir

Banyoda raf organizasyonu, dekorasyonu
en cok etkileyen konulardan biridir.
Ciinkii dogru saklama ve depolama
coziimleriyle islevsellik kazandirilmig
bir banyo, hem stilinizi 6n plana ¢ikarir
hem de size konforlu bir yasam alani
sunar.

Tiim koseleri verimli bir sekilde
kullanabilmek icin boy dolaplarindan
faydalanabilirsiniz. Genis olmayan
banyolar icin banyo kosesindeki

bir dolap; havlular, camasirlar ve

kisisel bakim iiriinleriniz i¢in gerekli
alan1 sunabilir. [htiyaciniz olan her
seyin banyonuzda olmasi evin diger
alanlarinda da diizeni saglamaniz icin
kolaylik saglayabilir.

Dikey depolama c¢oziimleri hem
banyonuzu daha biiyiik gosterir,
hem de kullanilmayan alanlari
degerlendirmenize yardimci olur.
Boy dolaplar1 veya dikey raflarla
az kullandiginiz esyalar1 ortadan
kaldirabilirsiniz.

Vitrifiye ve mobilya setinin boyutlar1

iyi hesaplanmal1 ve tercih edilen banyo
serisinin, hareket edecek alanin olmadig1
banyolarda pratik kullanim se¢enekleri
sunmasina dikkat edilmelidir.Ozellikle
lavabosuyla tasarlanan dolaplar tercih
edilmeli ve cekmeceler ekstra saklama
alanina sahip olmalidir.

En dnemli unsurlarlardan biri
‘aydinlatma’

Yeterli 151k almayan kiiciik banyolarda
aydinlatma ¢ok onemli bir unsurdur.
Endirekt aydinlatmalar kullanarak, ayna
cevresindeki aydinlatmalarla banyoya
derinlik katabilir, bu sayede daha genis
ve ferah bir banyoya sahip olabilirsiniz.

Ferahlik i¢in: agik renkler

Giin 15181ndan faydalanmayan bir
banyonuz varsa toz pembe, bej gibi
acik renkleri kullanmaniz, mekani
oldugundan daha ferah ve aydinlik
gosterecektir. Dar alanlara sahip
banyolarda zemin-duvar karosu, dogal
tonlarda ahsap goriiniimlii seramikler
ve banyo mobilyasi secimlerinde acik
renk tonlari tercih edilmeli ¢linkii acik
renkler, ortam1 daha ferah, koyu renk
tonlar1 ise daha kiiciik hissettirir.
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KALE BANYO'DAN SUYUN KIYMETINI BILEN
ARMATUR AILESI: ZERO

Kaliteli, fonksiyonel ve estetik
iirlinleriyle yasam konforunu artiran Kale
Banyo, tiiketicilere biitiinsel bir banyo
deneyimi sundugu Zero koleksiyonunda
yer alan tasarruflu armatiir serisini
tamitt1. ‘Tyi Bak Diinyana’ sorumlulugu
dogrultusunda iirettigi tasarruflu
armatiirleri ile su kaynaklarinin
korunmasina destek olan Kale Banyo,
Zero armatiir serisindeki %40’lik su
tasarrufu ile tiiketiciye ekonomik ¢6ziim
sunarken, dogay1 ve kaynaklar1 koruma
konusunda da dnemli bir rol oynuyor.

Lavabosundan armatiiriine, banyo
dolabindan aynasina kadar miikemmel
uyum arayanlar i¢in tasarlanan Zero
armatiir serisi; krom ve mat siyah renk
alternatifleri ve modern goriiniimiiyle
her zevke hitap ediyor.

Genis iiriin ailesine sahip Zero
armatiir serisinde; banyo, dus, yiiksek
ve normal lavabo bataryasi, doner
mutfak bataryasi ile siirgiilii el dug
takim1 bulunuyor.

Zero armatiiriin modern gizgileri

Yasam konforunu merkeze alan

tasarim anlayis1 Zero’da hayat buluyor.
Fonksiyonelligin en yalin halini
banyolara tasiyan armatiir serisi, diiz
ylizeylerin yuvarlak hatlarla birlestigi bir
tasarim tarzini yansitiyor.

Ozellikle mat siyah rengiyle biiyiik
begeni toplayan Zero armatiir {irtin ailesi;
Zero 2.0 vitrifiye ve banyo mobilyalariyla
da biiyiik bir uyum sagliyor.



KALEKIM'DEN YUKSEK SICAKLIK VE BASINCA
DAYANIKLI YENI DERZ DOLGU: 2940 FUGAPROTECH

Kalekim, seramik uygulama
¢oziimlerindeki tiriin grubu ¢imento
esasli derz dolgu ailesine, yeni iiriinii
2940 Fugaprotech’i ekledi. Cimento
esasli, polimer katkili, silikonlu derz
dolgu iiriinii Fugaprotech, yogun

trafige maruz kalan, mekanik ve
kimyasal temizlik gerektiren endiistriyel
alanlardaki tistiin performansi ve uzun
Omiirlii kullanimi sayesinde uygulamaci
ve kullaniciya biiyiik kolaylik sagliyor.

Zorlu yiizeylerde yiiksek dayanim
sagliyor
Kalekim tarafindan, 250 °C’ye varan

sicakliklara ve su basincina karst ileri
teknoloji ile gelistirilen Fugaprotech;
1sisal farkliliklara dayanikliligi, su
gecirimsiz formulasyonu ve derz
bosluklarina yapisma mukavemeti ile

yiizeylerde yiiksek performans sunuyor.

Fugaprotech; basingli su ile temizlik
yapilan yiizme havuzu ve su deposu
gibi alanlarda yiiksek aginma dayanimi
performansi sayesinde kaplica, hamam
ve saunalarda siirekli yiiksek sicakligin
bulundugu 1slak mekanlarda kullanilir.
I¢ ve dis mekanlardaki yatay ve diisey
ylizeylerde; havuz seramigi, granit,

kotto, klinker, cam mozaik, mermer,
porselen seramik gibi kaplama
malzemelerin 1-6 mm arasindaki derz
bosluklarina uygulanir.

Temizlik kimyasallarina karsi uzun
omiirlii kullanim

Ozel olarak tasarlanmis teknolojisi

ile havuz ve temizlik kimyasallarina
dayanim saglayan Fugaprotech, ¢atlama
yapmaz ve aginmaya dayaniklidir.
Beyaz, gri, kapadokya bej renk
seceneklerine sahip iiriin, yiizeylerde
pliriizsiiz bir goriiniim sunarken, uzun
yillar renklerini korur.

BOSCH TERMOTEKNOLOJi'DEN
YENI PANEL RADYATOR BOSCH HEAT RADIATOR 2000']

Hayati kolaylastiran teknolojiler sunan Bosch

Termoteknoloji, tiiketici ihtiyaglarini goz oniinde
bulundurarak iiriin gamina bir yenisini daha ekledi.
Eyliil ay1 itibariyla pazara sunulan Bosch Heat
Raditor 2000 panel radyatorler yiiksek 1s1 verimliligi
ve iistiin kalitesi sayesinde hayati kolaylastirirken,

kompakt tasarimiyla da evlere siklik katiyor.

Giiclii 1s1tma, maksimum verim, yliksek

kaliteli boya, genis Olcii yelpazesi, kolay montaj

gibi ozelliklere sahip 10 y1l garantili Bosch
panel radyatoriinii Bosch Termoteknik resmi

websitesinden detayl1 olarak inceleyebilirsiniz.
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Birbirinden farkli renk ve desenleri

mutfak modellerinde bulusturan Bodrum

Mutfak Mobilya, Bodrum’un simgesi
olan mavi-beyaz renklerinin uyumunu
mutfaklara tastyor. Bodrum hayali,

dokusu, rengi ve kullanim aligkanliklar1

ile hayatiniza taginiyor.

Genis iiriin yelpazesiyle beklentileri
karsilamaya devam eden Bodrum

BODRUM'UN MAVIS|
MUTFAKLARA TASINDI

Mutfak Mobilya, mavi ve beyaz
renklerinin muhtesem enerjisini
“Bodrum Mavisi” modeli ile ruhumuza
isliyor.

Her detayinda Bodrum’un esintilerini
sunan Bodrum Mavisi modelinde,
sakinligin yani sira i¢ 1sitan bir ortam
sunuyor. Acik raf sistemi, hazeran
cekmece modeli, cam cergeveli dolab1

ile ge¢misin 6zgiin rahatlig1 yeni ile
biitiinliik sagliyor. Ege ve Akdeniz
dokusunu evinize isleyen Bodrum
Mavisi modelinde giimiis renkli dolap
kulplar1 mutfaginiza sik bir goriinim
kazandirtyor. Rahatlik ve huzurun
damgas1 Bodrum mavisi, evlerinden
ilham alinarak beyaz ile bulusup
Bodrum Mutfak Mobilya kalitesi ile
evinize pozitif bir ortam getiriyor.



GEBERIT OLONA DUS TEKNESI ILE TURKIYE'DE BIR

Yeni nesil banyo koleksiyonlariyla
standartlarin 6tesinde yasam alanlar1
sunan Geberit, iF Design Award 2021°de
odiile layik goriilen Olona dus teknesiyle
Tiirkiye pazarinda bir ilke imza att1.
Olona’nin yiizeyinin kaydirmazlik
seviyesi Alman Standartlar1 Enstitiisii
tarafindan DIN 51097:1992 ve XP
P05-011 standartlar1 kapsaminda B
siifindan C sinifina yiikseltildi.

ILKE IMZA ATIYOR

25 farkh 6lgii sayesinde her banyoya uyum
Tasarim anlaminda banyolara ¢agdas
yorumlar getiren ve piiriizsiiz bir

ylizey deneyimi sunan Olona, kare

ve dikdortgen alternatifleriyle begeni
topluyor. 25 farkli dl¢iisii sayesinde
kiiciikten biiyiige her banyoya rahatlikla
adapte edilebilen Olona, zemin
seviyesinde bir dus teknesi olarak

monte edilebilmesinin yaninda kolay

renovasyona uygun olarak bitmis seramik
ylizey iizerine de monte edilebiliyor.
Engelsiz yapiya uygun iiriinlerin kendi
icerisinde bulunan egimi sayesinde suyun
her taraftan tahliye 6zelligi yiiksek
sifona dogru yonlenmesini sagliyor.

Tas re¢ine dokiime sahip Olona’nin her
banyoya rahatlikla entegre edilebilmesi
ise maksimum tasarim 6zgiirliigiinii
beraberinde getiriyor.
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SERAMIKSAN'IN YENILIKGI VITRIFIVE
KOLEKSIYONLARI: LIVELLO & STELLA SERILER

Son donemdeki yeni koleksiyonlarinda
tasarimeti ig birlikleri ile 6n plana ¢ikan
Seramiksan, Stella ve Livello Serileri ile
dikkat cekiyor. Iddial1 vitrifiye serileri
ile sektorde fark yaratan Seramiksan,
Uluslararast alanda bir¢cok bagariya
imza atan, endiistriyel tasarimin 6nemli
isimlerinden Tasarimci Bilge Nur Saltik
ile giiclerini birlegtirerek, banyolarda
gecirilen zamani konforlu ve keyifli hale
getirmeyi amagliyor.

Stella ve Livello serilerinin tasarimcisi
Bilge Nur Saltik, tasarim konseptini
su sekilde tanimliyor; “Objelerin
ardindaki hikayeler beni hep

meraklandirmistir. Degisik kiiltiirlerden
ve insan davraniglarindan ilham

aliyor, objelerin ardindaki hikayelerle
ilgileniyorum. Tasarimlarimda
geleneksel zanaat yontemleri ve deneysel
tiretim tekniklerini ¢agdag objelerde
sentezliyorum. Giinliik hayatimiza

keyif katacak iiriinler tasarlamay1
hedefliyorum.”

Lavabo kenarinda kullanilan alan
arttirmaya odaklanan “Livello Serisi”,
oval ve silindirik olmak iizere iki
tezgah iistii lavabodan olusuyor. Ust
tiste tasarlanmig iki katman kullanilan
alan1 genisletirken, kullaniciy1 daha

diizenli olmaya motive etmeyi
amacliyor. lavaboda depolamay1
miimkiin kilan Livello, lavabonun
etrafini kirletmeden tiriinlerin
kullanilmasini ve ardindan temizligini
de kolaylagtiyor. “Stella Serisi” ise;
vitrifiye liriinlerine ¢agdas bir bakis
acist sunuyor. Geometrik formlari
giinliik hayata adapte eden seri,

oval ve silindirik olmak iizere iki
tezgah iistii lavabodan olusuyor.
Elmasi1 andiran tabani, iist kisminda
dairesel bir formla tamamlaniyor. Di1g
yiizeyi kivrilmis origami formlarini
cagrigtiran Stella Koleksiyonu,
banyolara zarif bir dokunug sunuyor.

- SERAMIKSAN HILL AKILLI PISUVAR
BIR PISUVARDAN COK DAHA FAZLASINI SUNUYOR

Banyolarda hijyen kosullarini gelistiren ve yeni teknolojiler
sunan Seramiksan, Hill Akilli Pisuvar ile kullanicilarin hijyen
deneyimini yeni bir boyuta tastyor. Sivi konsantrasyonunu
algilayan ve kendi kendini temizleyen Hill Akill1 Pisuvar ile

fotoselli ve manuel yikama yapan pisuvarlar artik tarihe karigtyor.

Sik kullanimlarda su ayarini degistirerek su tasarrufu saglayan

ve 24 saat kullanilmadiginda kendi kendine hijyen sifonu yapan
akill yikama modeli, noziil ile suyun esit dagilmasi gibi bircok
fonksiyonel 6zelligi bir arada sunan Hill Akilli Pisuvar, ara
bolmesi ile birbirini tamamlayan biitiinsel tasarimai ile dikkat
cekiyor. Viriislerle temasimizin en aza indirgememizin gerektigi
su giinlerde Hill Akilli Pisuvar bakteri gelisimini %99,9 oraninda
onleyen, Seramiksan Hygiene 0zel yiizey teknolojisi ile iiretilerek,
minimum su miktar1 ile maksimum hijyen saglayarak dogay1
korumaktadir.



DOGAL GORUNUMLERIYLE BANYOLARDA
YENILEYICI VE TAZELEYICI BIR HiS: vOQ

Seramiksan banyolarda italyan tasarim
algisin giiclendirecek yepyeni banyo
markast VOQ ile sektore yeni bir soluk
getiriyor. “VOQ Yasam Tarzinizi
Organize Eder” mottosuyla Seramiksan
Concept magazalarinda yerini alan VOQ
Banyo Mobilyalar1 hizli, dinamik ve
hizla gelisen iiriin portfdyii ile sektore
farklilik katacak. VOQ, her ihtiyaca ve
beklentiye hitap eden banyo mobilyasi
koleksiyonlarinin arasinda bulunan ve
Design Collection igerisinde sunulan
Fresca, Sense ve Stella serileri, dogadan
ilham alan sicak ahsap dokusunu
natiirel goriiniimleriyle harmanlayarak,
tiikketiciye essiz ve tazeleyici bir konfor
alani sunuyor.

Zamansiz bir tasarim ¢izgisine sahip
Fresca serisi, ferahlatici ve tazeleyici
etkisinin yarattig1 pozitif enerjiyle
giine baglama imkani sunuyor. Modiil
cesitliligi ile sinirsiz kombinasyon
secenegi yaratabilen banyonuzun
organizatorii Fresca serisi, 5 farkli renk
secenegi ve dokunma hissi yaratan soft
touch yiizeyi ile kombinlenen, dogal
ahsap kaplama tezgah detaylariyla

da kullanicilarina maksimum konfor
sagliyor.

Hygge felsefesinden ilham alinarak
tasarlanan Sense serisi, aile bireylerinin
banyoda zaman gecirerek kiiciik

mutlu anlar yakalamalarina olanak

sagliyor. Bas-a¢ 6zellikli cekmece

ve kapaklariyla mitkemmel uyumu
yakalayan Sense serisi, modiil cesitliligi
ile farkli mekan tasarimlar1 yaratmay1
vaat ediyor.

Doganin giizelliginden ilham alinarak
tasarlanan Stella serisi, natiirelligi n
plana cikararak, ferah ve dogal yasam
alanlar1 tasarlamaya onciiliik ediyor.

Modiil cesitliligi ile tiim bireysel
ihtiyaglara yaratict ¢oziimler sunan
Stella, lavabo dolabiyla eglesen, ikonik
bir tasarima sahip olan tezgah tistii
lavabosuyla da biitiinsel bir banyo
deneyimi sunuyor.
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RENKLI KUVET KEYFI:
VILLEROY & BOCH LA BELLE

McKinsey tarafindan 6 iilkede yapilan kat daha fazla onceliklendirdiklerini dayali1 modelleriyle banyo tasarimini
giincel bir aragtirmaya gore, her 10 soyliiyor. Iyi yasam1 saglikly, fit, iyi zenginlestiren La Belle kiivetleri,
kisiden 8’1 wellness yani iyi yasamin beslenen, iyi goriinen, uykusunu alan ve wellness arayislarina cevap veriyor.
onemli oldugunu diisiiniirken, 4’ii de en farkinda bireyler olarak yorumlayanlar,

oncelikli giindemi oldugunu belirtiyor. evde huzurlu vakit gecirerek kendini Istege gore farkli renklerde iiretilebilen
Farkli iilkelerden katilimcilar, iyi bir iyi hissetmenin yollarin1 artyor. kiivetler, banyonun kalbine yerleserek
yasami son 2-3 yilda eskisine oranla 2 Villeroy & Boch’un solo ve duvara huzurun da merkezi oluyor.

VILLEROY & BOCH NATURAL BLEND ILE
BANYOLARDA DOGAL TRENDI

Her donem konumunu giiglendiren
dogallik, modern dekorasyon
trendleri arasindaki yerini de
birakmiyor. Dogal tag goriiniimlii
karolar, evlerde modern mekanlar
yaratiyor. Villeroy & Boch’un
milyonlarca yi1l 6ncesine dayanan
essiz kum tagindan ilham

alarak tasarladig1 Natural Blend
koleksiyonu ise mekan tasarimini
farkl1 bir boyuta tagtyor. Cakil
tas1 parcaciklarinin farkli
renklerde bir araya gelmesi, hem
modern hem de klasik i¢c mekan
tasarimlari i¢in dogal ve essiz bir
tasarim segenegi sunuyor. Natural
Blend’in porselen karolarinda
sicak ve acik bej, dogal tag gri ve
antrasit renk tonlar1 bulunuyor.



VitrA'DAN COCUKLARA OZEL
BANYO KOLEKSIYONU

VitrA, 3-4 ve 5-6 yas gruplarindaki
cocuklara 6zel bir banyo koleksiyonu
tasarladi. Good Design ve iF Design
Award 2021 odiillerinin sahibi Sento
Cocuk, ergonomi, hijyen ve giivenligi
one ¢ikaran banyo ¢oziimlerini bir arada
sunuyor.

Sento Cocuk, VitrA Inovasyon
Merkezi'ndeki Ergonomi
Laboratuvarr’nda yiiriitiilen test
calismalaryla, ¢cocuklarin cinsiyet,

boy, kilo ve diz yiikseklikleri dikkate
alinarak gelistirildi. Tiim seramik
iirtinlerde, bakteri olusumunu %99,9
oraninda onleyen VitrA Hygiene 6zel sir
teknolojisi kullanildi. Koleksiyondaki
iirlinler, tasarimlarindaki yalinlik,
yuvarlak hatlar ve gizli montaj
detaylariyla kirlere saklanacak yer
birakmayacak sekilde tasarlandi.

Sento Cocuk, renk ve boyut cesitliliginin
yani sira, farkli yag gruplari igin

sunulan yiikseklik seceneklerini tek

bir formda bulusturuyor. Cocuklarin
ayaklarinin yere degmesi icin, klozet 3-4
yasindakiler i¢in 28 cm, 5-6 yasindakiler
icinse 35 cm’e monte ediliyor. Gomme
rezervuarla uyumlu kumanda paneli,
75-85 cm arasinda bir yiikseklige
konumlandigindan, 3 yasindaki ¢ocuklar
tarafindan bile rahatca erisilebiliyor.
Uclii lavabonun kademeli yapist ise farkls
boylardaki ¢ocuklarin lavaboya kolayca
ulagmasini sagliyor.
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KELEBEK POLY BANYO SERISI DOGANIN
YANSIMALARINI BANYONUZA TASIYOR

Banyolarda minimal ve cesur bir
dekorasyona imza atmak isteyenler

icin Kelebek Mutfak& Banyo, uzun
zaman sonra banyo grubunu tekrar
takip¢ileriyle bulusturmaya hazirlantyor.
Her iiriiniinii modern cizgilerle
tasarlayan Kelebek’in yeni Poly Banyo
serisi, ince diisiiniilmiig detaylariyla
banyolara farkli bir yorum katiyor.

Tas formundaki yapisiyla Poly Banyo,

doganin tiim melodilerini banyolara
yansitiyor. Poly, fonksiyonel tasarimin
ve ileri miihendisligin en iyi ornekleri
olarak banyolardaki yerini aliyor.

Banyolarda goz yormayan sadelik!
Dogal formlarin estetigini birebir
yansitan Poly Banyo serisinde ayna
yanlarindaki diigsey aydinlatmalar
heyecan verici goriiniimiiyle ayr1 bir

siklik vadediyor ve banyonuzda tasarim
Ozgiirliigiiniin ismi oluyor. Ayrica
dolaplardaki kulpsuz yap1 kusursuz
tasarimi gozler oniine seriyor. Modern
dizayniyla gbz kamastiran Poly Banyo
serisinde 3 farkli kristal akrilik renk

ve 2 farkli boyutta lavabo dolabi, 1 boy
dolaby, 2 farkli boyutta dolapl: ayna,
egrisel ayna, kare canak lavabo, egrisel
canak lavabo alternatifleri yer aliyor.
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